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ALFA SRL CLIENTE

A  

5 %

B  

30 %

C  

30 %

D  

30 %

E  

5 %

UBO

CASO 1 – Controllo diretto Art. 20, comma 2, Dlgs. 231/2007



UBO

ALFA SRL CLIENTE

A  

20 %

B  

20 %

C  

20 %
D E

20 % 20 %

F

Amministratore

CASO 2 – Poteri di rappresentanza (Caso Art. 20, comma 5, Dlgs. 231/2007);



UBO

ALFA SPA

A  

10 %

B  

20 %

C  

30 %
D E

10 % 30 %

BETA SRL

60%

GAMMA SRL  

CLIENTE

100%

ZULU SPA

40%

F  

100%
CASO 3 – Società apicale con soci con 
partecipazioni superiori al 25%



UBO

ALFA SPA

A  

20 %

B  

20 %

C  

20 %

D E

20 % 20 %

F

Amministratore

BETA SRL

100%

GAMMA SRL  

CLIENTE

100%

SI GUARDA  SEMPRE 
VERSO  L’ ALTO, AL  
VEICOLO APICALE

CASO 4 – Società apicale 
con soci con partecipazioni 
inferiori al 25% e persone 
fisiche che non esercitano il 
controllo in altro modo



UBO

TRUST 100%

SRL CLIENTE

A

Disponente

B

Guardiano

C

Trustee

D

Beneficiario

CASO 5 – Trust con trustee persona fisica



UBO

TRUST 100%

SRL CLIENTE

TRUST  

COMPANY

A

Disponente

B

Guardiano

D

Beneficiario

E  

40%

F  

60%

C

Amministratore

CASO 6 – Trust con trustee trust company



UBO

CLIENTE  
SRL

FIDUCIARIA  
20%

ALFA SRL  
80%

A

Fiduciante

B  

90%

C  

10%

CASO 7 – Società con partecipazioni detenute da una società fiduciaria

NOTA BENE: devo necessariamente sapere chi 
opera dietro ogni fiduciaria, a prescindere dalla 
soglia richiamata per definire il titolare effettivo



UBO
ALFA SRL  
CLIENTE

BETA SPA

COMUNE DI XXXX

B

Amministratore

A

Sindaco

100%

60%

GAMMA SPA

Azionariato diffuso con azioni  

inferiori al 25% ed assenza di patti 

o  controlli in altro modo

100%

40%

CASO 8 – Società con partecipazioni detenute da ente pubblico



UBO ALFA SPA CLIENTE

GAMMA SPA SOLE SPA

60%
10%30%

MARE SPA

100%

A  

60 %

B  

40 %

C  

70 %

D  

30 %

Tutte le azioni di Gamma  
SPA sono date in 
usufrutto  al socio F

LUNA SPA

E  

95 %

F  

5 %

CASO 9 – Articolazione di un 
gruppo con usufrutto



UBO
ALFA SPA CLIENTE

GAMMA SPA SOLE SPA

LUNA SPA

80% 20%

A  

60 %

B  

40 %

C  

70 %

D  

30 %

E  

80 %

F  

20 %

LUNA SPA ha il pegno 
con  diritto di voto sul 
50%  delle azioni di 
Gamma  Spa.

CASO 10 – Articolazione in presenza di un pegno sulle azioni



UBO

FONDAZIONE ZULU

GAMMA SPA

A

60 %

B

40 %

COMUNE DI XXXX

C 

Sindaco

ASSOCIAZIONE Q

D

Presidente

BANCA LUNA

E

Presidente

FONDATORI

CASO 11 – Fondazione (casistica con assenza di beneficiari individuabili)



13

Grazie per l’attenzione

cesaremontagna83@libero.it

3487037808

mailto:cesaremontagna83@libero.it
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