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Le principali caratteristiche degli onorari di
revisione nel contesto internazionale

La parte B del Code of Ethics illustra il quadro concettuale in cui il professionista deve
muoversi nell’ambito dell’onorario, preso atto che in molti paesi le tariffe professionali
sono state abrogate.

In genere gli onorari professionali devono riflettere il valore dei servizi professionali
prestati al cliente, tenendo conto di:

Ø Capacità e conoscenze richieste per il tipo di servizi professionali

Ø Livello di istruzione ed esperienza delle persone impiegate nella prestazione
dei servizi

Ø Il tempo utilizzato nell’esecuzione del servizio da ogni persona

Ø Il grado di responsabilità connesso all’esecuzione del servizio
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Le principali caratteristiche degli onorari di
revisione nel contesto internazionale

L’onorario dovrebbe essere normalmente calcolato in base ad una appropriata tariffa
oraria o giornaliera per ogni persona impiegata nella esecuzione del servizio.

Le tariffe dovrebbero essere basate sul fondamentale presupposto che
l’organizzazione e l’attività di controllo sono ben pianificate, controllate e gestite.

Il fatto che un revisore ottenga un incarico ad un valore inferiore a quello di altri non
è improprio, purché la qualità del servizio non sia ridotta ed esso sia eseguito con
diligenza applicando tutti i principi di revisione e le procedure di controllo di qualità.
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Le principali caratteristiche degli onorari di
revisione nel contesto internazionale

L’onorario non può essere subordinato al risultato del lavoro, né può essere calcolato
come percentuale sul risultato a meno che non siano autorizzati dalla legge o da
un ordine professionale.

Le spese sono addebitate separatamente e in aggiunta agli onorari professionali.

È nell’interesse delle parti contraenti definire gli onorari e le relative modalità di
pagamento nella proposta in forma scritta.
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Le principali caratteristiche degli onorari di
revisione in Italia

Il D. Lgs. 39/2010, come modificato a seguito dell’entrata in vigore del
Regolamento  Europeo n. 537/14 relativo alla revisione legale degli enti di interesse
pubblico e  dell’emanazione del D. Lgs. 135/16, ha peraltro disciplinato l’iter di
conferimento  dell’incarico di revisione per le società diverse dagli enti di interesse
pubblico precisando all’art. 13 applicabile alle società diverse dagli enti di interesse
pubblico che, su proposta motivata del collegio sindacale, l’assemblea conferisce
l’incarico di revisione legale e determina il corrispettivo spettante al revisore legale o
alla società di revisione legale per l’intera durata degli incarichi e gli eventuali criteri
per l’adeguamento di tale corrispettivo durante l’incarico. La formulazione della
proposta della società di revisione è pertanto effettuata tenendo conto di tale
disposizione normativa ed indicando pertanto sia il corrispettivo che i criteri di
adeguamento dello stesso. Tale approccio è normalmente adottato anche con
riferimento alle proposte relative agli enti di interesse pubblico, il cui iter di
conferimento è disciplinato dalle disposizioni speciali riguardanti tali società.



9

Le principali caratteristiche degli onorari di
revisione in Italia

Art. 10 comma 10 del D. Lgs. 39/2010

Il corrispettivo per l’incarico di revisione legale è determinato in modo
da garantire la qualità e l’affidabilità dei lavori.

A tal fine i soggetti incaricati della revisione legale determinano le risorse
professionali e le ore da impiegare nell’incarico avendo riguardo:
• alla dimensione, composizione e rischiosità delle più significative

grandezze patrimoniali, economiche e finanziarie del bilancio
della società che conferisce l’incarico, nonché ai profili di rischio connessi al
processo di consolidamento dei dati relativi alle società del gruppo;

• alla preparazione tecnica e all’esperienza che il lavoro di revisione richiede;
• alla necessità di assicurare, oltre all’esecuzione materiale delle verifiche,

un’adeguata attività di supervisione e di indirizzo, nel rispetto dei principi di cui
all’articolo 11 (principi di revisione).
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Le principali caratteristiche degli onorari di
revisione in Italia

Il legislatore ha pertanto voluto chiarire che:
• un adeguato corrispettivo dell’incarico (il cosiddetto “giusto compenso”)

è indice di affidabilità e qualità del lavoro;
• a tal fine il revisore dovrà effettuare una stima delle risorse professionali e

delle ore da impiegare nel lavoro, avendo riguardo:
• alla dimensione, alle caratteristiche e alla

struttura patrimoniale, finanziaria ed economica dell’impresa,
• all’autovalutazione dell’adeguatezza delle

proprie capacità e conoscenze professionali rispetto a
quelle necessarie per lo svolgimento del lavoro,

• alla necessità di sequela dei principi di revisione;
• che la valutazione della qualità del lavoro di revisione svolto si baserà anche

sulla verifica delle procedure seguite dal revisore per la quantificazione di un
corrispettivo proporzionato al lavoro da svolgere, secondo i criteri stabiliti dalla
legge.
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Le principali caratteristiche degli onorari di
revisione in Italia

In passato la Consob ha fornito alcune prescrizioni sull’offerta di servizi di revisione
che si applicava alle società quotate e ora in base al D. Lgs 39/2010 si sono estese
agli EIP e costituiscono un riferimento per le altre società.

Ci si riferisce in particolare alla Comunicazione CONSOB 3556 del 1996 che
costituisce  ancora la base della migliore prassi professionale in materia.



Caratteristiche principali della
comunicazione CONSOB
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Caratteristiche principali della Comunicazione
CONSOB

Criteri per la determinazione dei corrispettivi

L'adeguatezza delle ore stimate per lo svolgimento dell'attività di revisione, incide
direttamente sulla qualità del lavoro di revisione e costituisce un elemento essenziale
per la valutazione dell'idoneità tecnica del revisore.
Considerato inoltre che il corrispettivo viene deliberato dall'assemblea sulla base della
proposta di servizi professionali presentata dalle società di revisione, si raccomanda
l'adozione dello schema di proposta di seguito riportato, che tiene conto delle
modifiche normative intervenute successivamente alla Comunicazione CONSOB in
oggetto.
I criteri generali indicati devono essere seguiti anche nella formulazione delle proposte
contrattuali di revisione dei bilanci delle società appartenenti a gruppi facenti capo a
società quotate, sia che si tratti di proposte formulate dal revisore principale che dal
revisore secondario. I medesimi criteri potranno essere seguiti anche nella redazione
di proposte afferenti ad incarichi di natura "volontaria".
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Caratteristiche principali della Comunicazione
CONSOB

A) criteri generali per la determinazione del corrispettivo dovuto alle
società di revisione per lo svolgimento degli incarichi relativi

Il corrispettivo spettante alla società di revisione deve essere commisurato alle
caratteristiche peculiari della società revisionata e deve garantire la qualità e
l'affidabilità dei lavori svolti nonché l'indipendenza del revisore.

1. Il revisore deve acquisire gli elementi informativi relativi ai principali aspetti
dell'attività e dell'organizzazione dell'azienda cliente tra i quali il suo sistema di
controllo interno. Sulla base di tali elementi egli stima il numero delle ore
necessarie allo svolgimento dei lavori di revisione.
Nei casi di società già sottoposte a revisione da altro revisore in carica, questi deve
essere consultato per acquisire informazioni in merito alle caratteristiche societarie
e al numero delle ore prestate a consuntivo per la revisione dell'ultimo bilancio.
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Caratteristiche principali della Comunicazione
CONSOB

A) criteri generali per la determinazione del corrispettivo dovuto alle
società di revisione per lo svolgimento degli incarichi relativi

2. In linea generale, le ore impiegate devono essere parametrate alla dimensione
aziendale. Infatti, a dimensione crescente corrisponde un numero di ore
progressivamente maggiore. Il rischio di revisione risulta così proporzionale alle
grandezze patrimoniali ed economiche della società revisionata. Particolare
attenzione andrà, tuttavia, prestata alla circostanza che non sempre il parametro
dimensionale ha una diretta correlazione con il rischio di revisione. Infatti, a parità
di dimensioni, per due distinte società possono aversi diversi livelli di "audit risk",
in funzione della composizione e della qualità delle rispettive classi di attivo e di
ricavi e della affidabilità del sistema di controllo interno.



16

Caratteristiche principali della Comunicazione
CONSOB

A) criteri generali per la determinazione del corrispettivo dovuto alle
società di revisione per lo svolgimento degli incarichi relativi

3. Il numero delle ore di revisione può tenere conto del lavoro svolto dal revisore
interno ovvero dal servizio ispettorato, se utile ai fini di revisione del bilancio.
L'attività del revisore interno o del servizio ispettorato, da utilizzarsi a livello di
personale con qualifica di assistente, deve essere contenuta nel limite del 30% del
totale delle ore di revisione preventivate.
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Caratteristiche principali della Comunicazione
CONSOB

A) criteri generali per la determinazione del corrispettivo dovuto alle
società di revisione per lo svolgimento degli incarichi relativi

4. Le risorse impiegate nella revisione devono essere qualitativamente e
quantitativamente idonee al raggiungimento dell'obiettivo prefissato.
Il responsabile del lavoro di revisione deve possedere una specifica esperienza
tecnica nel settore di attività cui appartiene la società conferente.

Il team professionale impiegato nella revisione deve essere strutturato in modo da
assicurare, oltre all'esecuzione materiale delle verifiche, un'adeguata attività di
supervisione e di indirizzo.
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Caratteristiche principali della Comunicazione
CONSOB

A) criteri generali per la determinazione del corrispettivo dovuto alle
società di revisione per lo svolgimento degli incarichi relativi

Segue 4.

Facendo riferimento alle qualifiche professionali usualmente impiegate dalle società
di revisione, il mix del team impiegato potrà risultare dall'applicazione del presente
prospetto:

• PARTNER 4 - 7 %
• MANAGER 14 - 17 %
• SENIOR 25 - 35 %
• ASSISTANT 41 - 57 %
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Caratteristiche principali della Comunicazione
CONSOB

b) contenuto della proposta di servizi professionali relativamente agli
onorari

Un esempio del contenuto del quarto paragrafo della proposta potrebbe essere

1. Personale impiegato
La società di revisione deve fornire l'indicazione del team professionale con le rispettive qualifiche
professionali che intende impiegare nello svolgimento dei lavori di revisione oggetto della
proposta.
Deve inoltre essere specificato il/i nominativo/i del/i soggetto/i responsabile/i dei lavori di
revisione (il/i partner/s), descrivendone altresì l'esperienza tecnica e professionale.
Deve essere inoltre riportato l'impegno da parte della società proponente di comunicare
tempestivamente alla società conferente l'eventuale sostituzione del responsabile/i dell'incarico.
Infine, sempre relativamente ai lavori oggetto dell'incarico, la società proponente deve indicare
l'ufficio operativo di riferimento.
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Caratteristiche principali della Comunicazione
CONSOB

b) contenuto della proposta di servizi professionali relativamente agli
onorari

2. Tempi
La società di revisione deve fornire, per ciascuna qualifica professionale impiegata, il numero
delle ore stimate per lo svolgimento dei lavori oggetto della proposta, nonché gli elementi sulla
base dei quali tale numero di ore è stato determinato, tenuto conto di quanto sopra esposto.
Qualora il preventivo tenga conto della collaborazione fornita dalla società conferente tramite
l'utilizzazione di personale appartenente al servizio di "internal auditing«, il contributo fornito
deve essere indicato dalla società di revisione in termini di ore, tenuto conto delle indicazioni
fornite in proposito dalla Consob.
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Caratteristiche principali della Comunicazione
CONSOB

b) contenuto della proposta di servizi professionali relativamente agli
onorari

3. Corrispettivi ed altre spese
La società di revisione deve specificare che i corrispettivi sono stati determinati in conformità ai
criteri generali fissati dalla Consob.
Devono essere inoltre indicate le tariffe orarie applicate alle diverse qualifiche professionali
impiegate nello svolgimento dei lavori oggetto della proposta.
Devono infine essere separatamente indicate le eventuali altre spese che la società proponente,
nella sua libera determinazione, ritenga di porre a carico della società conferente.
In particolare, per le imprese di assicurazione deve essere indicato, oltre al nominativo
dell'attuario prescelto e l’ammontare del corrispettivo relativo.
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Caratteristiche principali della Comunicazione
CONSOB

b) contenuto della proposta di servizi professionali relativamente agli
onorari

Adeguamento dei corrispettivi
Come già evidenziato il D. Lgs. 39/10 prevede che in sede di conferimento dell’incarico
l’assemblea determini il corrispettivo e gli eventuali criteri di adeguamento.
Pertanto nella proposta vanno specificati i casi di adeguamento del compenso, in particolare nel
Quinto paragrafo che tratta dell’aggiornamento del compenso spettante alla società di revisione
deve essere indicato che i corrispettivi previsti per lo svolgimento dell'incarico saranno adeguati
al verificarsi di specifiche circostanze secondo i criteri di adeguamento indicati nella proposta.
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Caratteristiche principali della Comunicazione
CONSOB

b) contenuto della proposta di servizi professionali relativamente agli
onorari

Adeguamento dei corrispettivi - Segue
Potrà altresì essere previsto che in presenza di circostanze eccezionali e/o imprevedibili  le
società di revisione dovranno provvedere a formulare una integrazione della propria proposta e a
motivare l’aggiornamento del compenso specificando le maggiori procedure di verifica svolte a
seguito dell’innalzamento del profilo di rischio del cliente. Non vengono definiti esempi di
circostanze imprevedibili o eccezionali, ma in ogni caso esse non erano note al momento della
redazione della proposta, si sono manifestate successivamente e non sono contemplate tra
quelle in relazione alle quali la proposta già definisce i criteri di adeguamento. Tali circostanze
vanno esplicitate formalmente. In tali casi il Collegio Sindacale, se operante in una società
quotata, deve fornire all’assemblea il proprio parere motivato in merito affinché l’Assemblea
possa deliberare in modo che il compenso non sia considerato come un compenso illegale
sanzionabile dalle norme in vigore.



Esempio Parere Collegio Sindacale
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Esempio Parere Collegio Sindacale

ESEMPIO DI PARERE DEL COLLEGIO SINDACALE SULLA PROPOSTA DI
INTEGRAZIONI ONORARI PER L’ATTIVITA’ DI REVISIONE DEL BILANCIO
CIVILISTICO E CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE xy – 1 E xy DA PARTE DI

SOCIETA’ DI REVISIONE

Il Collegio Sindacale,
• presa visione delle comunicazioni della SOCIETA’ DI REVISIONE inviate in data …..

all’Amministratore Delegato, aventi per oggetto rispettivamente “Revisione Bilancio
d’esercizio e consolidato al 31 dicembre XY- 1 – Integrazione onorari”, “Revisione Bilancio
d’esercizio e consolidato al 31 dicembre XY – Integrazione onorari” e “Estensione delle
attività di revisione al 31 dicembre XY sul bilancio civilistico per effetto delle attività
integrative”, già agli atti della Società e del Collegio,
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Esempio Parere Collegio Sindacale

…….
• visti - il proprio Verbale del …. “riguardo l’incarico di revisione contabile per gli esercizi dal

2007 al 2012” ed il relativo parere favorevole per il conferimento alla SOCIETA’ DI
REVISIONE  del sopra richiamato incarico;  il verbale di riunione del Collegio Sindacale del
…..riguardo la “Revisione bilancio civilistico e consolidato al 31/12/yy7 di BETA  Spa -
Integrazione onorari” di cui alla lettera del 25 marzo 20XY - 1 della SOCIETA’ DI REVISIONE
, il verbale di riunione DEL Collegio Sindacale del 12/06/20XY riguardo la “Richiesta di
modifica dei compensi per l’anno XY - 1”, di cui alle lettere del 15 e 17 aprile xy della
SOCIETA’ DI REVISIONE ;

• rilevato altresì che tali attività, essendo conseguenti a cambiamenti nella struttura del Gruppo
che non erano prevedibili alla data di redazione della proposta originaria e/o a nuovi principi
entrati in vigore nel frattempo,
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Esempio Parere Collegio Sindacale

…….
• considerati infine gli incrementi nel tempo speso, non preventivati a tale data,

esprime parere favorevole,

alla richiesta della Società di Revisione di un onorario aggiuntivo al 31/12/20XY – 1
di € ….. nonché di un onorario aggiuntivo al 31/12/20XY di € …… alle condizioni, termini e
compensi contenuti nella proposta integrazione onorari.

Data e firma
IL COLLEGIO SINDACALE.


