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Sommario

 Verifica/costruzione di un sistema di contabilita analitica con
casi svolti

» Calcolo del costo prodotto (produzione a lotti)

« Analisi della reddittivita
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I TEMI DI OGGI

CULTURA _— BUSINESS INTELLIGENCE =~ —_
AZIENDALE / Verifiche allocazioni risorse
Analisi di profittabilita _— T Analisi performance

PLANNING, REPORTING

Transfer prices Scenario analysis

: .. Business plan statements
Simulazioni

Coordinamento processodi budgeting Analisi ad h;::..;:\H

/
' Throughput

Emissione Reporting direzionale con analisivarianze

\ costing

CONT. ANALITICA, CALCOLO COSTI

Manutenzione PdC Contabilita
analitica, CdC/commesse, modellidi
costing, Calcolo costo prodotto,
Royalties, provvigioni, tariffe standard.
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I DATI A DISPOSIZIONE DEL CONTROLLER

ERP aziende del gruppo Dati condivisi con g|| ERPei
MES dei partner

i Dati di produzione / MES ﬁ@ﬁ Elaborazioni ad hoc dei
‘ 00000 colleghi di altre funzioni
s RRRRR
,\ Flussi logistici (imbarchi, e-commerce, CRM:
dogane ,etc. ilazi '
©Q 8 ) | @ \ profilazione utenti,
i transazioni, sentiment

Sell-in e sell-out del canale

Dati dai mercati

o O F——— (commodities, tassi, etc.)
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ODCEGester

Verifica / implementazione di un modello
di contabilita analitica



Identificazione della value chain

Investimenti per sviluppo nuovi clienti, prodotti, tecnologie, fornitori

Costi per compliance

Oneri finanziari

: : Margine
Oneri tributari T

del
venduto

Acquisizione
fattori Distribuzione
produttivi

Gestione
ordini clienti

Adattamento da M. Porter: «The competitive advantage (...)» pag. 37
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Le transazioni disponibili nel sistema gestionale

Investimenti per sviluppo nuovi clienti, prodott, tecnologie, fornitori
\
osti \

accordo attivazione liguidazione regolamento
Documenti Documenti Documenti Archivi Documenti Archivi Archivi Documenti Archivi
Conferme ordini Fatture in L
. . . . partitari .
vendita DDT in uscita uscita dienti e Impegni attivi
Fatture di fornitori e passivi
Ordini diacquisto DDT in entrata | Movimenti di | |acquisto
Ordini di magazzino
produzione Note interne di Movimenti
Ordini di movimentazione contabili,
. movimentazione registri cespiti movimenti di
contratti . - .
dipendenti: ammortizzabili, ordini di tesoreria
riallocazioni timbrature cedolini libro unico del pagamento
Docs di nota di debito lavoro reversali di
accertamento / credito incasso
Piani di
amm.finanziario
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Le transazioni disponibili nel gestionale - 2

Transazioni nel sistema contabile (Co.Ge.)
« Data di esecuzione

« Controparti direttamente impattate (solo clienti e fornitori)

« Importi in divisa locale, ev. scadenze dei flussi monetari

« Classificazione dimens. economiche, finanziarie patrimoniali

Il reporting (bilancio di esercizio)

Per un dato intervallo di tempo (esercizio/bilancino mensile):

« Totale delle dimensioni economiche, finanziarie e patrimoniali
 (Limitate) analisi dimensionali (es. vendite per area o ASA)
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Le transazioni disponibili nel gestionale - 3
Transazioni nel sistema gestionale

 Chi in azienda ha richiesto la transazione
« 0Oggetto transato (identificativo, Qta, prezzo unitario, costi acc.)

* Controparti coinvolte nel business model (anche dipendenti, agenti) €

confronto con costo controparti alternative

 Attivita per cui la transazione e stata operata

[] [ ] - - - \
DDDDDDDDD
® T R e M A Ly PEe
maester 9 € contasi T | /AN'OmN
%] ] L

A N () COMMERCIALISTI

ODCECd MILANO




Le transazioni disponibili nel gestionale - 4

Il reporting (direzionale)

Portafoglio ordini per configurazione periodo, cliente, articolo
Trend ricavi netti per configurazione periodo, cliente, articolo
Trend margine lordo per configurazione periodo, cliente, articolo
Trend utile operativo per configurazione cliente

(Valori delle) condizioni per cui si sono ottenuti dati risultati
Andamento utilizzazione asset aziendali (impianti, personale)

Valutazione efficiente allocazione delle risorse
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Allocazione dei costi aziendali: una sequenza
Si identificano le attivita operative svolte e i loro driver di costo

Si raggruppano le attivita in centri di responsabilita (CdR)

Si tracciano i ricavi e i costi di acquisto sui CdR

Si ribaltano i CdR di servizio sui CdR operativi (CdRo)

Si allocano i costi dei CdRo sulle attivita svolte

Si calcolano le tariffe attivita (costi allocati / drivers del periodo)

Si imputano le attivita alle transazioni finali che le hanno richieste

Si calcola il costo assorbito da ogni transazione finale (costo
assorbito = Unita di attivita consumata x tariffa)
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Identificazione delle attivita operative (1)

@ Dati di esempio - societ3

Investimenti per sviluppo nuovi clienti, prodotti, tecnologie, fornitori .

Costi per compliance

Societa Alfa =

buiddepy pialy

Attribuzione costi di struttura in Activity Based Costing Mappatura processi aziendali
FamAtt IdAttivita DesAttivita Tipo AttSuccessiva CdC costoMese AssMese CdCln Residuo
Fase A ADI Attivitda 1 Processo ADS Alfa 30 -29,03 097
Fase A ADS Attivita 2 Processo Al0 Beta 200 193,55 645
Fase A A0 Attivita 3 Processo  A1S Gamma 80 -77.42 258
Fase A A15 Qutput A Documento A20 Tutte 310 -300,00 10,00 A R .
Fase B A20 Attvitd 5 Processo A25 Beta 200 -180,00 20,00
Fase B A25 Output8  Documento A30 Tutte 200 -180,00 20,00
FaseC  A30 Attivita 7 Processo A35 Alfa 50 -35,29 147
Fase C  A35 Attivita 8 Processo  A40 Gamma 120 -84.71 3529 :
Fase C  A40 Output C  Documento A4S Tutte 170 -120,00 50,00 : t t t {
FaseD A4S AMWVIta10 Processo  ASO Alfa 20 -3000 -10,00 : T i
Fase D AS0 Output D Documento AS5 Tutte 20 -30,00 -10,00 - 1 . —
Totale 1400 -1.260,00 140,00 :
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La procedura di analisi delle attivita (2,3)

Le attivita: = =
 Si identificano =
 Si allineano in sequenza con |'offerta finale

» Si raccolgono in centri di responsabilita e nei
documenti che le riepilogano

» Si misurano «indicatori di attivita» (documenti)
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Il Ribaltamento dei costi (4)

CENTRI DI SERVIZIO

2 U ¢

Tariffa

Ca/Da

CENTRO | | CENTRO | | CENTRO || Costo || Driver
OP. 1 OP. 2 OP. 2 Del
Cdr
Attivita a X y X+y | —me
Attivita b Z Z rf
Attivita a || Attivita b
articolo x || cons. a cons. b
articoloy || cons. a cons. b

Cb/Db
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Un caso pratico: bilancino e report per CdC (4)

Bilancio di verifica

Conto economico per CdC (segni gestionali)

Anno 2022
ClasseConto 1 2 Totale
=] 3 - Ricavi -4.823.296,61 | -4.683.100,32 | -9.506.396,93
4 Bil.Cee: A1 -4769.947,13 | -4644.64476 | -9.414.591,89
| Bil.Cee: AS -53.34948 |  -3845556|  -91.805,04
=] 4- Costi 6.486.442,82 | 5.135.137,21 | 11.621.580,03
| BilCee:B 6 250639644 | 2872.39100| 5.378.787,44
| BilCee:B7 | 81305151| 111589458 | 1.928.946,09
| BilCee:B8 14147293 | 9636491| 237.837,84
/| BilCee:B9-a 42299756 75062044 | 1.173.618,00
| BilCee:B9-b 9937192 |  20121033|  300.582,25
| Bil.Cee: B 9-¢ 3718658 |  4348391|  80.67549
| BilCee:B 9-¢ 22.280,00 112400|  23.404,00
| Bil.Cee: B11 2.394,508,29 2.394.508,29
| Bil.Cee: B14 783113 1558584 |  23.416,97
;| BilCee; C16-d | 7,90 -0,98 8,88
| Bil.Cee: C17 | 3936465 2605134| 6541599
& Bil Cee: E21 | 16000  1184014|  12.000,14
. 1,829,71 566,70 2.396 41
Totale \ 1.663.14621| 45203689 | 2.115.183,10

Anno 2022

PidastrocodDes 1 2 Totale
= 1 - Operativo -1.693.888,91 -460.667,77 | -2.154.556,68
00 - Ricavi 4.769.947,13 4.644.644,76 | 9.414.591,89
[ 00 - Costi diretti -5.316.942,75 -3.345.104,67 | -8.662.047,42
= 01 - Vendite -174.289,23 -221.248,71 -395.537,94
= Ufficio commerciale -174.289,23 -221.248,71 -395.,537,94
00 - Imputazione diretta -164.923,85 -210.030,03 -374.953,88
01 - Ribaltamenti da immobili -8.296,53 -8.604,39 -16.900,92
02 - Ribaltamenti da ITC -886,46 -2.253,75 -3.140,21
03 - Ribaltamenti da HR -182,40 -360,54 -542,94
02 - Uf Tecnico -37.337,69 -13.597,34 -50.935,03
5 03 - Acquisti -207.477,26 -350.406,73 -557.884,00
04 - Produzione -482.120,82 -795.879,56 | -1.278.000,39
[ 06 - Amministrazione -245.668,28 -379.075,51 -624.743,79
= 3 - Strategico -9.365,39 -11.218,68 -20.584,07
1 30 - Sviluppo prodotti -4.682,69 -5.609,34 -10.292,03
40 - Sviluppo fornitori -4.682,69 -5.609,34 -10.292,03
5 4 - Oneri finanziari -12.753,52 -17.767,02 -30.520,54
5 - Costi di compliance -487,87 -838,98 -1.326,85
& 8 - Altri e straord. 53.349.,48 38.455,56 91.805,04
= 9 - Ribaltamenti 0,00 0,00 0,00
= Ribaltamenti 0,00 0,00 0,00
Amministrazione ufficio 0,00 0,00 0,00
B Costi HR 0,00 0,00 0,00
E Gestione immobili 0,00 0,00 0,00
00 - Imputazione diretta -82.965,31 -86.043,91 -169.009,22
01 - Ribaltamenti da immobili 82.965,31 86.043,91 169.009,22
F Gestione ITC 0,00 0,00 0,00
Totale -1.663.146,21 -452.036,89 | -2.115.183,10
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Un caso pratico: bilancino e report per attivita (5)

Bilancio di verifica

Anno 2022
ClasseConto 1 2 Totale

=) 3 - Ricavi -4.823.296 61 | -4.683.100,32 | -9.506.396,93
4 Bil.Cee: A1 -4769.947,13 | -464464476 | -9.414.591,89
) Bil.Cee: AS 5334943 | -3845556|  -91.805,04
=] 4- Costi 6.486.442,82 | 5.135.137,21 11.621.580,03
) BilCee:B6 250639644 | 287239100| 537878744
4 BilCee:B7 81305151 | 111589458 | 1.928.946,09
Bil Cee: B 8 | 14147203  96.36491| 237.837,84

] BilCee:B9-a 42299756 | 75062044 | 1.173.618,00
| BilCee:B9-b 9937192  201.21033|  300.582,25
4| Bil.Cee:B 9 3718658 |  4348301|  80.675,49
Bil Cee: 8 9-¢ 22.280,00 112400  23.404,00

'+ Bil.Cee:B11 230450829 2.394.508,29
| BilCee: B14 783113 1558584 2341697
4] Bil.Cee: C16-d 790 098 8,88
| Bil.Cee:C17 | 3036465  2605134| 6541599
4] Bil.Cee:E21 16000| 1184014  12.000,14
| NOLEGGIO AUTO 182971 566,70 2.396,41
otale 1.663.14621 | 45203689 | 2.115.183,10

I2c - Conto economico per attivita (segni gestionali)

Anno 2022

tipoatt 1 2 Totale
=1 1-Strategica -32.894,16 -49,.886,75 -82.780,90
£ S01 - innovazione -32.894,16 -49.886,75 -82.780,90
Sviluppo fabbrica -23.528,77 -38.668,06 -62.196,84
Sviluppo nuovi fornitori -4.682,69 -5.609,34 -10.292,03
Sviluppo nuovi prodotti -4.682,69 -5.609,34 -10.292,03
= 2-Non operativa 22.679,17 -2.275,31 20.403,86
E S02 - non ordinari 53.349,48 38.455,56 91.805,04
[ S03 - tax e Compliance -487,87 -838,98 -1.326,85
¥ S04 - oneri finanziari -12.753,52 -17.767,02 -30.520,54
¥l S05 - costi di manutenzione -17.428,92 -22.124,87 -39.553,79
= 3-Operativa -1.652.931,22 | -399.874,83 | -2.052.806,05
= 02 - gestione ordini -143.141,30| -152.016,35 -295.157,66
020 - Gestione ordini -19.302,00 -24.368,61 -43.670,61
020 - Gestione proposte -123.839,20 -127.647,74 -251.487,05
= 03 - approvv. materiali -415.291,57 | -649.735,45 | -1.065.027,02
033 - Acquisto materiali -72.459,39 -118.247,93 -190.707,32
035 - Entrata merce -137.354,68 -222.589,90 -359.944.,58
039 - Regolamento fomitori -205.477,50 -308.897,62 -514.375,12
= 04 - produzione -373.211,03 | -614.500,71 -987.711,74
041 - Trasformazione -373.211,03 -614.500,71 -987.711,74
= 05 - distribuzione -174.291,69 | -283.162,41 -457.454,10
051 - Spedizione out -127.540,67 -205.586,00 -333.126,67
053 - Fatturazione cliente -40.930,28 -69.614,38 -110.544,66
055 - Regolamento cliente -5.820,74 -7.962,03 -13.782,77
= 06 - MdC Lordo -546.995,62 | 1.299.540,09 752.544.,47
061 - Realizzo Costi diretti -5.316.942,75 | -3.345.104,67 | -8.662.047,42
063 - Realizzo ricavi 4769.947,13 | 464464476 | 9.414.591.,89
Totale -1.663.146,21 -452.036,89 | -2.115.183,10
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Caso pratico: tariffe per le attivita svolte in azienda (6)

@ Gruppo Alpha

KPI - Tariffe per driver unitario per anno e mese

Anno 2022
Macroattivita 1 2 3 4 5
= 020 - Gestione ordini 163,77 146,45 20332| 8896| 11,51
= 033 - Acquisto materiali 81,80 28593| 28827 | 13887 | 153,29
= 035 - Entrata merce 285,75 337,55 396,21 17559 | 69,24
[z 041 - Trasformazione 28392 | 259,69 108,18 | 21491 | 199,71
=] 053 - Fatturazione cliente 57,89 45,92 4312 5293 1321
& 055 - Regolamento cliente 109,95 13691 93,69 | 17204| 2991
= 061 - Realizzo Costi diretti 9,09 9,28 782 8,30 9,60
= 063 - Realizzo ricavi 9,39 10,06 9,05 9,93 9,32

Tariffe medie mensili (in euro) per unita di macroattivita, anno, mese

Macroattivita @020 - Gestione ordini @033 - Acquisto materiali

O 400 4

284 586
BV ol

z 286

a1 200 164

= 170
3

0
O 2022 1 20222

Totale

035 - Entrata merce @041 - Trasformazione @053 - Fatturazione cli... @055

Tariffe (intero periodo)

Macroattivita Tariffa ABC
Periodo

020 - Gestione ordini €7853
033 - Acquisto materiali €27,64
035 - Entrata merce € 28,90
041 - Trasformazione €59,84
053 - Fatturazione cliente €14,78
055 - Regolamento cliente €37,80
061 - Realizzo Costi diretti €187
063 - Realizzo ricavi €2,07

'™

2022 4

® 020 - Gestione ordini 88,96

® 033 - Acquisto materiali 138,87
035 - Entrata merce 175,59

]

041 - Trasformazione 214,91
@ 053 - Fatturazione cliente 52,93
® 055 - Regolamento cliente 172,04
@ 061 - Realizzo Costi diretti 8,30
o

063 - Realizzo ricavi 9,93

Anno Mese_numero

2022 5

VA
TEC D

01/01/2022  31/05/2022

©

Azienda
Selezioni multiple vV
Fonte
Tutte v

Fonte, causali contabili e
competenza

Tutte v

Macroattivita

Selezioni multiple N

Macroattivita per mese

Selezioni multiple R

ODCE(mester
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Costi assorbiti e Utile operativo per cliente (7,8)

Utile operativo per cliente e attivita (euro)

Anno 2022
Clifor 1 2 Totale
cliente 121 27.511,94 2.801,01 30.312,95
] cliente 123 1.307,59 315,79 1.623,39
020 - Gestione ordini -367,10 -88,97 -456,06
020 - Gestione proposte -3.452,89 -915,08 -4.367,97
033 - Acquisto materiali -444 08 -69,42 -513,50
035 - Entrata merce -818,39 -87,80 -906,19
053 - Fatturazione cliente -101,02 -13,19 -114,22
061 - Realizzo Costi diretti -11.781,87 -3.772,20 -15.554,07
063 - Realizzo ricavi 18.272,94 5.262,45 23.535,39
cliente 126 8.817,71 9.412,08 18.229,80
cliente 136 28.917,06 44.133,42 73.050,48
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Il calcolo del costo prodotto

(produzione a lotti)



Costo prodotto e OIC 13

e Materie prime
e Merci > Costo di acquisto + costi

e Materie sussidiarie e di sostenuti per portare il

CONsSuMo. bene nel luogo e nelle
condizioni attuali.
* Prodotti finiti Costo di produzione
e Semilavorati

e Prodotti in c/lavorazione
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OIC 13: Costo di produzione

Comprende i costi diretti e indiretti sostenuti nella produzione

Costi diretti (tracciabili da distinta base)
e Costo materiali utilizzati (materiale diretto)
e (Costo manodopera diretta
e Costo imballaggi
o Costi per servizi di fabbricazione
e (osti licenze di produzione

Costi indiretti e generali di produzione
e Costo del lavoro manodopera indiretta e direzione tecnica
e Ammortamenti beni che contribuiscono alla produzione
e Manutenzioni e riparazioni
e Materiali di consumo
e Altri costi (energie, gas, servizi vigilanza, manutenzione esterna)
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Costi di produzione generali, basi di ripartizione

Esempi
« Ore dirette di manodopera
« Costo manodopera diretta
« Ore macchina
« Costo primo (materiale diretto + Manodopera diretta)
 Percentuali di assorbimento per reparto o piu reparti
ma
Costi fissi: in base alla normale capacita produttiva

Costi variabili di produzione: livello effettivo di produzione
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Costo prodotto: un caso pratico

_ Prezzo | Costi periodo
Articolo alfa . e
unitario | diretti base

Cliente A €435 €100 Q 2.000
Cliente B €450 €100 Q 2.000
Cliente C €500 €100 Q 1.000
Cliente D €550 €100 Q3.000
Produzione effettiva ( = vendite) Q 8.000
Tempocicoore/pezzo _____ha1
Produzione: oredisponibili __h8.000
{Produzione: utilizzo capacita h 8.000
1% utilizzo capacitta produttiva 100%
Costiactual
\Costi diretti € 800.000
{Costi variabili di produzione € 1.600.000
Costo fisso di produzione € 1.080.000

Caso A: allocazione costi indiretti su utilizzi actual

{Tariffa oraria assorbimento costi variabili

{Tariffa oraria assorbimento costi fissi

Costo prodotto articolo alfa
Costi diretti

?Costi variabili unitari

?Costi fissi unitari

éCosto unitario

ODCE(mester

23

ORDINE DEI

ESPERTI CONTABILI

ey

DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI

FONDAZIONE

M I L A N

COMMERCIALISTI
ODCECd MILANO



Costo prodotto: un caso pratico

) Prezzo Costi eriodo eriodo
Articolo alfa o . . P P
unitario | diretti base +1

Cliente A €435 €100 Q 2.000 -
Cliente B € 450 €100 Q 2.000 Q 2.000
Cliente C €500 €100 Q 1.000 Q 1.000
Cliente D €550 €100 Q 3.000 Q 3.000
Produzione effettiva ( = vendite) Q8.000 Q6.000
Tempocicloore /pezzo __h@1  hQ1
‘Produzione: ore disponibili 1 hg8000| h 8.000 |
‘Produzione: utilizzo capacita h 8.000 h 6.000
1% utilizzo capacitta produttiva 100% 75%
Costi actual
\Costi diretti €800.000/ € 600.000
{Costi variabili di produzione € 1.600.000{ € 1.200.000
S_Q_q_s_’_c_q__f_i_g;g__c_j__i__p_ [g_c_j_g_;_i_qp e € 1.080.000; € 1.080.000

Caso A: allocazione costi indiretti su utilizzi actual

{Tariffa oraria assorbimento costi variabili

‘Tariffa oraria assorbimento costi fissi

Costo prodotto articolo alfa
Costidiretti ]

:Costi variabili unitari
Costi fissi unitari

.Costo unitario

€/h 200 €/h 200
S €/h135]  €/h180;
______________________ € 100 -t

€200 €200
€135 €180
€435 €480
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Costo prodotto: un caso pratico

i Prezzo Costi eriodo eriodo eriodo eriodo
Articolo alfa €220 | ROt P P P P
unitario | diretti base +1 +2 +3

Cliente A €435 €100 Q 2.000 - - 2
Cliente B € 450 €100 Q2.000  2.000,00 - -
Cliente C €500 €100 Q 1.000 Q 1.000 Q 1.000 -
Cliente D €550 €100 Q 3.000 Q 3.000 Q 3.000 Q 3.000
Produzione effettiva ( = vendite) Q8.000 Q6.000 Q4.000 Q3.000
‘Tempo ciclo ore / pezzo f h/Q 1 { h/Q 1 ) h/Q 1 5 h/Q1 |
Produzione: ore disponibili | [ hg000| hg8000 hg8000| h 8.000 |
‘Produzione: utilizzo capacita h 8.000 h 6.000 h 4.000 h 3.000
1% utilizzo capacitta produttiva 100% 75% 50% 38%
Costi actual
\Costi diretti €800.000 €600.000] €400.000| € 300.000
'Costi variabili di produzione €1.600.000] €1.200.000{ €800.000/ € 600.000
Costo fisso di produzione | €1.080.000; €1.080.000; €1.080.000; €1.080.000

Caso A: aIIocazione_c_osti indiretti su utilizzi actual

Tariffa oraria assorbimento costi variabili €/h200| €/h200] €h200  €/h200

Tariffa oraria assorbimento costifissi ;| €h135| €/h180; €/h270]  €/h360;
‘Costo prodotto articolo alfa

Costidirett ... €100 €100 €100 €100
:Costi variabili unitari €200 €200 €200 €200
éCosti fissi unitari €135 €180 €270 €360
'Costo unitario € 435‘ €480 €570 € 660
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Costo prodotto: un caso pratico

Caso B: allocazione costi indiretti in base a OIC 13

periodo periodo | periodo | periodo
base +1 +2 +3
Costiactual
Costidiretti €800.000 €600.000  €400.000, €300.000
Costi variabili di produzione & | € 1.600.000, €1.200.000; €800.000 € 600.000
Costo fisso diproduzione ] o €1.080.000, €1.080.000; €1.080.000; € 1.080.000
di cui: costi fissi assorbiti tariffa di utilizzo cap. normale ~ €£1.080.000; €810.000; €540.000; € 405.000:
_______________________________ €0] _€270.000; €540.000; €675.000
e €h200, €h200| €/h200| €/h 200 |
€/h 135 €/h 135 €/h 135 €/h 135
Costidiretti L. €100 €100 €100 €100
SCosti variabili unitari € 200 € 200! € 200
Costi fissi unitari €135 €135 €135
Costo unitario n €435, €435 €435 €435
ODCF(mester , :
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Caso pratico: utilizzo della capacita produttiva

Periodo date attuali
Gruppo Demo
01/01/2022  13/10/2022
HOME @

Produzione - utilizzo capacita produttiva

Societa

Fonte Lavorazioni
Tutte v l Solo Centri Selezioni multiple N
 operativi

7
TE:Hist_amg,

1000004-CdC Prd.03  69%
2 1000004-CdC Prd.05 71% Massimo mensile h lavorate per CdC

® 1000004-CdC Prd.06 79% Sentro di costo Max Ore mens
® 1000004-CdC Prd.07 62%  1000005-CdC Prd.05 791
® 1000004-CdC Prd.08 50% mgiigi :’Z-g‘; 1-‘5’:‘2’
= ra.
® 1000005-CdC Prd.01 69%  000005.cdc Prd.ot T
® 1000005-CdC Prd.02 85%  1000004-CdC Prd.08 1160
® 1000005-CdC Prd.04 92%  1000004-CdC Prd.07 4418
® 1000005-CdC Prd.05 77%  1000004-CdC Prd.06 907
1000004-CdC Prd.05 5912
5 4 6 5 1000004-CdC Prd.03 2899
Mese_numero Totale 19.282
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Analisi di Profittabilita

(per esempio tra una sezione e l'altra)



Configurazioni di costo

Costo

Cost Coston _, Costo R 5 Co_sto'1

osto Cnckn & " =a « Costo aviancdn
Super_ e Costo

LA « Costo primo « Costo prodotto e Costo
Y Materiali | SuPer- « Costi variabiledi  Costo_ operativo

Di. Ba variabile indiretti var. produzione attivita * Costi
"~ «MOD DiBa prod. (materiai  ® Costi fissi operative impianto
g'ngfgiseucrj?o' gggidttjrﬁ'o?ne produzione

produzione.) ammortamenti)

Throughput analysis
Direct costing
Cost Volume Profit Analysis
Full product costing
Activity based costing
Capital management
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Analisi costi, volumi, profitti

oo 9 7 H 00
Articolo Unita Pr.ezsz % (_:OSFI, costi fissi |Costi variabili Ricavi Mar'glne' ol % Md(?/
unitario variabili contribuzione Ricavi
ProdottoA | 600, €3 . .A0% €720, . €1.800; ~ €1.080 60%.
ProdottoB i 400 €5 3% . €700 f €20000  €1300 | 65%!
‘Prodotto C 80 ; €2, 50% € 800 €1.600 € 800! 50%:
Totale €4.000 €2.220 €5.400 € 3.180 59%
Ricavi | MdC | Costi fissi | Profitto | —8—MdC  —@— Costifissi Profitto Analisi costo volume profitto
... k0 €0; €4.000; -€4.000 €8.000
____________________________ €5.000; €2.944;  €4.000. -€1.056 €5.889
€6.0000 €3.533] €4.000] -€467 €6.000 €5300
€6.792; €4.000 € 4.000: -€0i y OO€O4-000
------------------------------------------------------------------------------------------------------- ] b= . @ e 1o}
€8.000: €4.711 € 4.000 €711 £
____________________________ €9.000. €5300. €4.000 ~€1300 3 o0
_________________________ €10.000; €5.889; €4.000 €1.889, = €o -
:@ €0 -€£1.056
- . § -£2.000
Punto di pareggio =
1 1 1 -€£4.000
Costi Fissi / Mdc %
-£ 6.000
€0 € 2.000 € 4.000 € 6.000 € 8.000 € 10.000 €12.000
Ricavi di vendita
ODCECn@ster 30 ESPERTI |'ilIDMTAEILI AN 7
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Analisi CVP in presenza di vincoli

. . Prezzo % Costi e S . Margine di % MdC/ | Temposu | Utilizzo Mdc per U
Articolo Unita o ~ | costifissi |Costi variabili Ricavi o o )
unitario variabili contribuzione Ricavi CDCO01 Ccdco1 vincolo
Prodotto A 600 €3 40% €720 € 1.800 € 1.080 60% h3,0 h 1.800 €0,6
ProdottoB . 400 €5 3% . . €700 €200 €1300 65% _ h20  h80 €16
Prodotto C 800 €2 50% : €800 € 1.600 €800 50% h0,3 h 240 €33
Totale €4.000 €2.220 €5.400 €3.180 59% h 2.840
Vincolo su Cdc 01 ore 3.000 h3.572
Ricavi MdcC Costi fissi | Profitto
€0 €0 €4.000{ -€£4.000
€5.000 €2.944 €4.000 -€ 1.056
. €6000 €3533  €4.000  -€467
... €679 €4000 €400 -€0 o :
£8000 £4711 €4,000}‘ €711 Incremento ricavi per raggiungere PEE: 1,26
€9.000 €5.300 € 4.000§ €1.300
.€10000 €5889 €4000 €1.889
P 9 i Margi i % M T ili M
Articolo Unita r.ezz? % C_OSFI_ costi fissi |Costi variabili Ricavi ar‘gme‘ di % . dC./ empo su Utilizzo d.c perun
unitario variabili contribuzione Ricavi CDCO01 Cdco1 vincolo
Prodotto A 600 €3 40% €720 € 1.800 € 1.080 60% h 3,0 h 1.800 €0,6
Prodotto B 400 €5] 35% €700 €2.000 €1.300 65% h 2,0 h 800 €1,6
ProdottoC | 133 €2 50% €133 €2668 €1334  50%  h03  h400 €33
Totale €4.000 €2.754 €6.468 €3.714 57% h 3.000
ORDINE DEI
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Analisi costi, volumi, profitti in produzione

Distinte base - scelta articolo

L

A

N

mvcodice Clavoro| Costo | CostoUlt | costo | CVarProd | CFisProd | h_.MOD
medio mat Std
mat
v
118PSGSE 24,88 57,16 62,78 60,35 21,70 10,35 096
Dettaglio valorizzazione (euro)
livello cpadre dbcodcom articolo QtyUn convUn PrunURt Clavoro Costo  Costo costoStd CVarProd CFisProd h_MOD
terzista Misura Acq medio  ultimo
0 18PSGSE slaggio N 1,00  1,0000 000 577 000 000 0,00
1 18PSGSE "*""" 0051 N 400  1,0000 003 000 012 012 0,10
j = 18PSGSE  *** D099 N 1,00  1,0000 2,56 0,00 2,61 2,56 2,56
1 e 18PSGSE =+ 0027 N 1000  1,0000 018 000 1,80 1,80 0,19
1 e 18PSGSE ... 0056 N 200  1,0000 003 000 006 006 0,06
1 ... 18PSGSE ... 10069 N 200  1,0000 068 000 1,13 1,37 113
1 18PSGSE 10158 N 200  1,0000 094 000 1,48 1,88 1,46
1 18PSGSE 10141 N 1600 00135 248 000 044 054 0,00
1 18PSGSE 0025 N 200  1,0000 002 000 004 004 0,03
1 18PSGSE """ 0026 N 400  1,0000 002 000 007 007 006
RLL 18PSGSE  "** 0017 N 700  1,0000 003 000 0,21 0,22 0,20
2488 57,06 6278 6035 2170 1035 096
® DOTTORI EERMDMIENREI:LEIéTIEDEELI /“\
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Grazie per |I'attenzione

Riccardo Isola

Dottore Commercialista

riccardo.isola@studioisola.eu
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