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L’approccio ABC

E’ un metodo di analisi dei 
costi di un'industria o 
impresa che fornisce dati 
sull'effettiva incidenza dei 
costi associati a ciascun 
prodotto e ciascun servizio 
venduto dalla ditta stessa, 
a prescindere da quale sia 
la sua struttura 
organizzativa
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A quali domande vogliamo dare 
una risposta

Quali attività coinvolgono ogni 
dipendente?

Quanto costano in termini di tempo, 
denaro e risorse umane?

Quali sono produttive e quali no?
Quali sono necessarie anche se non 

direttamente produttive?
Quali sono una semplice perdita di 

tempo?
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Le fasi dell’ABC

• Analisi di attività
• Raccolta dati relativi ai costi
• Riconduzione dei costi alle rispettive

attività
• Calcolo dell’output
• Analisi dei costi
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Analisi di attività

L'azienda deve comprendere esattamente le 
attività necessarie per far sì che un dato 
prodotto o servizio prenda forma e sia 
vendibile sul mercato 

L’operato dell’azienda è diviso in attività che 
interagiscono tra loro ed è determinante 
ai fini dell’ABC capire chi copre una certa 
funzione e quindi evitare che un’attività 
venga svolta da più enti generando 
quindi sprechi



6

Logistica 
INT.

ED
P

Programm. pdz

Manutenzione

Acquisti  
XY

Accett. arrivi

Laboratori
o R&S

SEMILAVORATO

IMMOBILE 
Bergamo

AUTOVETTURE

Logistica 
IN

Risorse Umane

Officina

Prog
XY

Amministrazione

Acquisti  
prodotto X

Pr. Logistico 
Brescia

IMMOBILE Brescia

PRODUZIONE 
XY

Promozion
e

Dir. Gen

Vendita

Logistica 
OUT

La rete
dei
Process
i



7

Facciamo Ordine … Processi per tipologia
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Raccolta dati relativi ai costi

La raccolta dei dati relativi ai costi consiste 
nell’analisi accurata dei costi necessari all’azienda 
per produrre:
• Costo del lavoro
• investimenti in ricerca
• macchinari di vario tipo
• arredo per uffici
• investimenti in sviluppo e formazione
• ….
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Riconduzione dei costi alle 
rispettive attività

Input di attività Input di costi Input totale

Bisogna individuare con esattezza da dove derivano i costi
Qual è il loro punto di partenza e quello di arrivo
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Calcolo dell’output

Consiste nel calcolare il reale ammontare dei costi per unità
produttiva
È probabile che le singole unità produttive abbiano più di un output,
cioè che una attività serva a produrre più servizi o prodotti

Costo di input
Volume di output 
della principale 

attività produttiva
Costo dell’unità 

produttiva

Ciò permette di stabilire quanto effettivamente
consumano (denaro, tempo, personale, ecc) le
differenti attività
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Analisi dei costi

In questa fase si identifica la percentuale di attività che consumano
la maggior parte dei costi.
Avendo individuato quali attività non siano a valore aggiunto, non
necessarie e secondarie, non sarà difficile comprendere dove tagliare
i costi e dove investire per aumentare in reale efficienza, senza
correre il rischio di tagliare risorse importanti.
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1. Centri di costo
2. Unica base di imputazione
3. Costi Aggregati
4. Attribuzione alle divisioni per imputazione 

successiva
5. Sintesi
6. Formazione del costo complessivo
7. Difficoltà di azioni correttive sui costi
8. Difficoltà di utilizzo in sede di preventivazione 

e incentivazione 
9. Strumento solo per la direzione generale
10. Nessuna integrazione con il sistema Qualità
11. Aggiornamento automatico con la contabilità 

industriale
12. Non utilizzabile per MAKE OR BUY o piani 

industriali

1. Processi aziendali
2. Basi multiple ragionate
3. Costi dettagliati
4. Attribuzione alle divisioni in base all’effettiva 

natura
5. Analisi e Sintesi
6. Formazione del costo e possibilità di analizzare il 

prezzo per tutte le sue componenti
7. Possibilità di arrivare all’origine del costi
8. L’analiticità e l’organizzazione dei costi consente di 

formulare ipotesi e obiettivi
9. Strumento che consente alla direzione generale di 

condividere le problematiche particolari con i 
responsabili di processo

10. Integrato con la Vision 2000 che prevede la 
riorganizzazione per processi

11. Aggiornamento automatico con la contabilità 
industriale

12. Fornisce il benchmark aziendale da rapportare ad 
altre realtà

Dal Full Costing all’ABC
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Dal dato alla rappresentazione
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Comprendere le differenze
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Abc per step: 1 Attribuzione costi a processi
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Abc per step: 2 Suddivisione dei costi
Ripartizione Costi Energia e HR
Conto Descrizione % Importo Data
HR -100,00% -136.105,71 31/01/2021

10 Pers. Immobili 2,17% 2.955,53 31/01/2021
30 Pers. Amministrazion  16,92% 23.033,80 31/01/2021
50 Pers. Progettazione 13,20% 17.961,54 31/01/2021
60 Pers. Commerciale 20,32% 27.655,01 31/01/2021
70 Pers. Officina 8,86% 12.064,24 31/01/2021
75 Pers. Produzione 19,08% 25.969,78 31/01/2021
76 Pers. Prod.  Elettronic 6,79% 9.240,77 31/01/2021
80 Pers. Controllo Qualit 5,03% 6.846,22 31/01/2021
90 Pers. Logistica IN 3,62% 4.929,90 31/01/2021
95 Pers. Logistica Out 4,00% 5.448,92 31/01/2021
65 Energia -1 -4.740,00 31/01/2021
10 Immobili 5% 237 31/01/2021
20 Parco Vetture 0 31/01/2021
25 EDP 10% 474 31/01/2021
30 Amministrazione Dire 5% 237 31/01/2021
50 Progettazione 5% 237 31/01/2021
60 Commerciale 5% 237 31/01/2021
70 Officina 20% 948 31/01/2021
75 Produzione 20% 948 31/01/2021
76 Prod.  Elettronica 15% 711 31/01/2021
80 Controllo Qualità 5% 237 31/01/2021
90 Logistica IN 5% 237 31/01/2021
95 Logistica Out 5% 237 31/01/2021

HR -100,00% -291.562,88 28/02/2021
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Abc per step: 3 Attribuzione dei costi di processo
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Abc per step: Il bilancio riclassificato

Immobili Parco Vetture EDP
1 Ricavi 2.904.225,10 -                  0,00 0,00 0,00 0,00 2.904.225,10
5 Costi Da Distinta Base -834.986,32 -                  0,00 0,00 0,00 0,00 -834.986,32
7 Costi diretti Pdt -83.712,99 -                  0,00 0,00 0,00 0,00 -83.712,99
8 Costi diretti Vendita -6.433,72 -                  0,00 0,00 0,00 0,00 -6.433,72

1.979.092,07 -                  0,00 0,00 0,00 0,00 1.979.092,07
10 Immobili -139.774,83 139.774,83   0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Parco Vetture -27.081,71 27.081,71     0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 EDP -38.573,96 38.573,96     0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30 Amministrazione Direzione -210.735,28 -                  -6.988,74 -10.832,68 -6.428,99 -24.250,42 -234.985,70
50 Progettazione -132.993,83 -                  -6.988,74 0,00 -8.036,24 -15.024,98 -148.018,81
60 Commerciale -523.986,79 -                  -6.988,74 -5.416,34 -6.428,99 -18.834,08 -542.820,87
70 Officina -123.242,18 -                  -27.954,97 0,00 -1.607,25 -29.562,21 -152.804,39
75 Produzione -221.136,59 -                  -27.954,97 -5.416,34 0,00 -33.371,31 -254.507,90
76 Prod.  Elettronica -70.459,10 -                  0,00 0,00 0,00 0,00 -70.459,10
80 Controllo Qualità -51.631,94 -                  -13.977,48 0,00 0,00 -13.977,48 -65.609,42
90 Approv. E Logistica IN -37.347,23 -                  -27.954,97 -5.416,34 -9.643,49 -43.014,80 -80.362,02
95 Logistica Out -41.456,76 -                  -20.966,22 0,00 -6.428,99 -27.395,22 -68.851,98

-                  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-                  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OF -3.440,49 -                  0,00 0,00 0,00 0,00 -3.440,49
S 3.721,63 -                  0,00 0,00 0,00 0,00 3.721,63
TAX 0,00 -                  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

360.953,01 0,00 0,00 0,00 0,00 360.953,01
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Abc per step: Il bilancio riclassificato
1 2 3

Controllo Qualità Amministrazione Direzione

1 Ricavi 2.904.225,10 -                  0,00 2.904.225,10 -              0,00 2.904.225,10 -                 0,00 2.904.225,10
5 Costi Da Distinta Base -834.986,32 -                  0,00 -834.986,32 -              0,00 -834.986,32 -                 0,00 -834.986,32
7 Costi diretti Pdt -83.712,99 -                  0,00 -83.712,99 -              0,00 -83.712,99 -                 0,00 -83.712,99
8 Costi diretti Vendita -6.433,72 -                  0,00 -6.433,72 -              0,00 -6.433,72 -                 0,00 -6.433,72

1.979.092,07 -                  0,00 1.979.092,07 -              0,00 1.979.092,07 -                 0,00 1.979.092,07
10 Immobili -139.774,83 139.774,83   0,00 0,00 -              0,00 0,00 -                 0,00 0,00
20 Parco Vetture -27.081,71 27.081,71     0,00 0,00 -              0,00 0,00 -                 0,00 0,00
25 EDP -38.573,96 38.573,96     0,00 0,00 -              0,00 0,00 -                 0,00 0,00
30 Amministrazione Direzione -210.735,28 -                  -24.250,42 -234.985,70 -              0,00 -234.985,70 234.985,70  0,00 0,00
50 Progettazione -132.993,83 -                  -15.024,98 -148.018,81 -              0,00 -148.018,81 -                 0,00 -148.018,81
60 Commerciale -523.986,79 -                  -18.834,08 -542.820,87 -              0,00 -542.820,87 -                 -77.545,28 -620.366,15
70 Officina -123.242,18 -                  -29.562,21 -152.804,39 -              0,00 -152.804,39 -                 0,00 -152.804,39
75 Produzione -221.136,59 -                  -33.371,31 -254.507,90 -              -29.524,24 -284.032,14 -                 0,00 -284.032,14
76 Prod.  Elettronica -70.459,10 -                  0,00 -70.459,10 -              -3.280,47 -73.739,57 -                 0,00 -73.739,57
80 Controllo Qualità -51.631,94 -                  -13.977,48 -65.609,42 65.609,42 0,00 0,00 -                 0,00 0,00
90 Approv. E Logistica IN -37.347,23 -                  -43.014,80 -80.362,02 -              -16.402,35 -96.764,38 -                 -77.545,28 -174.309,66
95 Logistica Out -41.456,76 -                  -27.395,22 -68.851,98 -              -16.402,35 -85.254,34 -                 0,00 -85.254,34

-                  0,00 0,00 -              0,00 0,00 -                 0,00 0,00
-                  0,00 0,00 -              0,00 0,00 -                 0,00 0,00

OF -3.440,49 -                  0,00 -3.440,49 -              0,00 -3.440,49 -                 0,00 -3.440,49
S 3.721,63 -                  0,00 3.721,63 -              0,00 3.721,63 -                 0,00 3.721,63
TAX 0,00 -                  0,00 0,00 -              0,00 0,00 -                 0,00 0,00

360.953,01 0,00 360.953,01 -              0,00 360.953,01 -                 0,00 440.848,15
Check 0,00 0,00 0,00

0,00
200 Livello 0,00 -50.333,94 -50.333,94
210 Portata 0,00 -19.174,83 -19.174,83
220 Pressione 0,00 -5.592,66 -5.592,66
230 Temperatura 0,00 -3.994,76 -3.994,76
240 Elettronica 0,00 -798,95 -798,95

360.953,01
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Abc per step: Il bilancio riclassificato
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Abc per step: Il bilancio riclassificato

30/06/2021 Livello Portata Pressione Temperatura Elettronica Totale
Ricavi 1.553.248       100% 1.125.122        100% 131.937           100% 19.099                   100% 74.819              100% 2.904.229        100%

Costi Da Distinta Base 9.020-               -1% 683.991-           -61% 82.293-              -62% 10.843-                   -57% 48.841-              -65% 834.988-           -29%

Margine di prodotto 1.544.228       99% 441.131           39% 49.645              38% 8.256                     43% 25.979              35% 2.069.241       71%

Costi diretti Pdt 44.772-             -3% 32.431-              -3% 3.803-                -3% 551-                         -3% 2.157-                -3% 83.713-              -3%

Costi diretti Vendita 3.441-               0% 2.492-                0% 292-                    0% 42-                           0% 166-                    0% 6.434-                0%

Margine di contribuzione 1.496.016       96% 406.207           36% 45.549              35% 7.663                     40% 23.656              32% 1.979.094       68%

Progettazione 103.613-           -7% 7.401-                -1% -                     0% 7.401-                     -39% 29.604-              -40% 148.019-           -5%

Commerciale 19.341-             -1% 500.546-           -44% 58.697-              -44% 8.497-                     -44% 33.286-              -44% 620.367-           -21%

Officina 152.804-           -10% -                     0% -                     0% -                          0% -                     0% 152.804-           -5%

Produzione 235.521-           -15% 22.277-              -2% 612-                    0% 16.766-                   -88% 8.856-                -12% 284.033-           -10%

Prod.  Elettronica -                    0% -                     0% -                     0% -                          0% 73.740-              -99% 73.740-              -3%

Approv. E Logistica IN 26.457-             -2% 96.736-              -9% 40.666-              -31% 2.506-                     -13% 7.944-                -11% 174.310-           -6%

Logistica Out 12.940-             -1% 47.313-              -4% 19.890-              -15% 1.226-                     -6% 3.885-                -5% 85.255-              -3%

Margine Operativo di linea 945.340          61% 268.066-           -24% 74.316-              -56% 28.732-                  -150% 133.659-           -179% 440.565           15%

Amministrazione e direzione 50.334-             -3% 19.175-              -2% 5.593-                -4% 3.995-                     -21% 799-                    -1% 79.895-              -3%

Oneri Finanziari 107-                   0% 2.776-                0% 326-                    0% 47-                           0% 185-                    0% 3.440-                0%

Risultato ante gestione straordinaria 894.899          58% 290.017-           -26% 80.234-              -61% 32.774-                  -172% 134.642-           -180% 357.229           12%

Gestione Straordinaria 116                   0% 3.003                0% 352                    0% 51                           0% 200                    0% 3.722                0%

Risultato ante imposte 895.015          58% 287.014-           -26% 79.882-              -61% 32.723-                  -171% 134.443-           -180% 360.951           12%

Imposte
Risultato Netto 895.015          287.014-           79.882-              32.723-                  134.443-           360.951           

58% -26% -61% -171% -180% 12%
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Ricordate: sui costi è sempre meglio 
avere più dubbi che certezze
La nostra ragione non può assolutamente trovare il 
vero se non dubitando; ella si allontana dal vero 
ogni volta che giudica con certezza; e non solo il 
dubbio giova a scoprire il vero, ma il vero consiste 
essenzialmente nel dubbio, e chi dubita sa, e sa il più 
che si possa sapere

Giacomo Leopardi

Grazie dell’attenzione
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