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RISK MANAGEMENT RISCHI FINANZIARI
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DEFINIZIONE E METODI
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Articolo 2086 CC Gestione dell'impresa

in vigore dal 16 marzo 2019

1) L'imprenditore ¢ il capo dell'impresa e da lui dipendono
gerarchicamente i suoi collaboratori.

2) L'imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva,
ha il dovere di istituire
un assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa,
anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi
dell'impresa e della perdita della continuita aziendale,
nonché di attivarsi senza indugio per I'adozione e
I'attuazione di uno degli strumenti previsti dall'ordinamento
per ..
— 1l superamento della crisi e
— 1l recupero della continuita aziendale.
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Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83
Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione
della rilevazione tempestiva della crisi d'‘impresa

e Doveri dell'imprenditore

1. L'imprenditore individuale deve adottare misure idonee a
rilevare tempestivamente lo stato di crisi e assumere senza
indugio le iniziative necessarie a farvi fronte.

2. L'imprenditore collettivo deve istituire un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato ai sensi
dell’articolo 2086 del codice civile, ai fini della tempestiva
rilevazione dello stato di crisi e dell'assunzione di idonee
Iniziative.
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Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83
Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione
della rilevazione tempestiva della crisi d‘impresa

e Quali finalita deve avere I'adeguato assetto

a) rilevare eventuali squilibri di carattere patrimoniale o economico-
finanziario, rapportati alle specifiche caratteristiche dell'impresa e
dell’attivita imprenditoriale svolta dal debitore;

b) verificare la sostenibilita dei debiti e le prospettive di continuita
aziendale almeno per i dodici mesi successivi e rilevare i segnali di cui
al comma 4;

C) ricavare le informazioni necessarie a utilizzare la lista di controllo
particolareggiata (check list) e ad effettuare il test pratico per la
verifica della ragionevole perseguibilita del risanamento di cui
all’articolo 13, al comma 2.
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Adeguati assetti

Processo
standardizzato

Visione

ESTERNA

del rischio

SOFTWARE

Bilancio
Indici

Aspetto
FORMALE

Analisi storica

Proiezione statistica

Rating

Linee guida

)

&

r
Report
trimestrali
\_

Visione

INTERNA

del rischio

4

CONTROLLER
consulente

\

Metodo
personalizzato

Budget
Flussi di cassa

|
N

Report
mensili

Aspetto
SOSTANZIALE

Gestione imprenditoriale

Forward-looking




UTILIZZATORI : LATO IMPRESA

Budget Indicatori dello stato di crisi aziendale
- . Negativo o
Stato patrimoniale -_memo-lagale
prospettico
Positivo
Conto economico <1
prospettico 2
RAGIONEVOLE
Cash flow PRESUNZIONE
DI CRISI
X i 'J. Superamento
KPI gestionali | di tutte le
soglie
INDICI DI BILANCIO
SETTORIALI
ASSENZA DI UNA RAGIONEVOLE
PRESUNZIONE DELLO STATO DI CRISI Indici calcolati sul
T bilancio d’esercizio
- - Y =
Contl nu |ta 2: gn | iZUperamento ditutie e Indici prospettici
- calcolati dal budget
aziendale
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Definizione di rischio
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Definizione di rischio

IMPATTO

FROBABILITA’
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Definizione di rischio :  volatilita
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Definizione di rischio

Probabilita
Simmetria e asimmetria del rischio
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Definizione di rischio

Probabilita
Simmetria e asimmetria del rischio

DDDDDDDDD
s 42§y DOTTORI COMMERCIALISTI £ DEGLI f
m ajst EEEEEEEEEEEEEE _ . .
ODCI C @ster 14 e | rowbaziowE
M I L COMMERCIALISTI

DDDDDDDDDDDDD




Definizione di rischio

Probabilita

Simmetria e asimmetria del rischio

nota: questa distribuzione ha la stessa media della distribuzione precedente
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Definizione di rischio: test

MEDIA
Somma dei dati / humero dei dati

/

media

MEDIANA
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Definizione di rischio il tempo
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Definizione di rischio: tempo e diffusione
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Definizione di rischio
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EURUSD=X - Close = 1.19, xpp = 1.19, bxy = 1.19, strike = 1.19, strikeZ = 1.23, =0.00, = 0.00, ampiezza strike = 0.02
_Analisi rischio ODCECMI
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Definizione d| rlschlo
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Definizione d| rlschlo
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Definizione di rischio
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Definizione di rischio
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COMMERCIALISTI
ODCECJdI MILANO

(m]

ORDINE DEI

DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI

Complessita

ODCEGhester




Emersione del rischio
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Definizione di rischio: correlazione
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Nassim Nicholas Taleb @
Rischiare grosso

Definizione di rischio:

L'importanza di
metterci la faccia
nella vita

di tutti i giorni

Traduzione di
Marco Cupellaro

B Nassim Nicholas Taleb

11 letto

‘Mindblowing ...
a masberpiece’

Nicholas Taleb
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Il ruolo della fortu

o Aforismi per tutli i giorni nella finanza e nella
‘Hugely enjoyable -
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Nassim Nicholas Taleb

‘ Prosperare nel disordine
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Definizione di rischio: discontinuita

Benoit B. Mandelbrot
Richard L. Hudson

Il disordine dei mercati

Una visione frattale di rischio, rovina e redditivita

Einaudi
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Definizione di rischio: discontinuita
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Emersione del rischio




Emersione del rischio

Controllo del Circolante
Ritardi di ‘pa’f;aofn@nto

Dilaziom"di pagam‘én’go

*

3 5 Clck') di produzione .

E 54 Processo di approvwglonamento

s .« Negoziazione del contratto ™.
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Sostenibilita del rischio: resilienza

Appetito al rischio:
VOGLIO?

Di quante riserve dispongo:
POSSO ?

e Le mie riserve sono liquide?
w8 "» Posso e voglio usare le mie riserve?
Le mie riserve sono gia poste a copertura di altri rischi?

Il rapporto rischio/beneficio:
CONVIENE?
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Come |le imprese dovrebbero
intendere la gestione del rischio ...

—

Tratto da Strategy beyond the hockey stick, McKinsey & Company, 2018

... € come invece la (fra)intendono

WHE S VERY Risk Averse."
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Non possiamo prevedere il futuro
ma possiamo preparaci ad affrontarlo
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