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1) L'imprenditore è il capo dell'impresa e da lui dipendono 
gerarchicamente i suoi collaboratori.

2) L'imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, 
ha il dovere di istituire 
un assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa, 
anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi 

dell'impresa e della perdita della continuità aziendale, 
nonché di attivarsi senza indugio per l'adozione e 

l'attuazione di uno degli strumenti previsti dall'ordinamento 
per 
– il superamento della crisi e 
– il recupero della continuità aziendale.
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Articolo 2086 CC  Gestione dell'impresa  
  in vigore dal 16 marzo 2019 
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Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83
Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione 
della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa

● Doveri dell’imprenditore 
1. L'imprenditore individuale deve adottare misure idonee a 
rilevare tempestivamente lo stato di crisi e assumere senza 
indugio le iniziative necessarie a farvi fronte.

2. L’imprenditore collettivo deve istituire un assetto 
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato ai sensi 
dell’articolo 2086 del codice civile, ai fini della tempestiva 
rilevazione dello stato di crisi e dell’assunzione di idonee 
iniziative.
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● Quali finalità deve avere l’adeguato assetto 
a) rilevare eventuali squilibri di carattere patrimoniale o economico-
finanziario, rapportati alle specifiche caratteristiche dell’impresa e 
dell’attività imprenditoriale svolta dal debitore;

b) verificare la sostenibilità dei debiti e le prospettive di continuità 
aziendale almeno per i dodici mesi successivi e rilevare i segnali di cui 
al comma 4;

c) ricavare le informazioni necessarie a utilizzare la lista di controllo 
particolareggiata (check list) e ad effettuare il test pratico per la 
verifica della ragionevole perseguibilità del risanamento di cui 
all’articolo 13, al comma 2.

Decreto legislativo del 17/06/2022 n. 83
Articolo 3: Adeguatezza delle misure e degli assetti in funzione 
della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa
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Budget Indicatori dello stato di crisi aziendale

Stato patrimoniale 
prospettico

Conto economico 
prospettico

Cash flow 
prospettico

KPI gestionali

RAGIONEVOLE 
PRESUNZIONE 
DELLO STATO 

DI CRISI

PATRIMONIO 
NETTO

Negativo o 
< minimo legale

DSCR

Positivo

<  1

> 1

ASSENZA DI UNA RAGIONEVOLE 
PRESUNZIONE DELLO STATO DI CRISI

INDICI DI BILANCIO 
SETTORIALI

Indici calcolati sul 
bilancio d’esercizio

Indici  prospettici 
calcolati dal budget

DSCR inattendibile 
o non disponibile

Superamento 
di tutte le 
soglie

Non superamento di tutte le 
soglie

Ritardi nei pagamenti 
reiterati e significativi 
(art. 13 e art. 24 CCI)

Assenza delle 
prospettive di continuità 

per l’esercizio in corso 
per cause diverse da 
probabili insolvenze 

(art. 13, c. 1 CCI)

Continuità 
aziendale 

UTILIZZATORI : LATO IMPRESA
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Definizione di rischio
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Definizione di rischio

Probabilità Impatto

Rischio

Vulnerabilità
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Definizione di rischio
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Definizione di rischio :    volatilità 
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Probabilità 
Simmetria e asimmetria del rischio

Definizione di rischio
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Definizione di rischio

Probabilità 
Simmetria e asimmetria del rischio
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Definizione di rischio
Probabilità 
Simmetria e asimmetria del rischio                   
nota: questa distribuzione ha la stessa media della distribuzione precedente 



16

MEDIA
Somma dei dati / numero dei dati

MEDIANA
Valore al di sotto del quale cade la metà dei dati

MODA
Valore che ricorre con maggior frequenza

Definizione di rischio: test
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Definizione di rischio      il tempo

https://thebookishexplorer.com/2022/01/20/laura-lamberti/
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Definizione di rischio: tempo e diffusione 



19

Definizione di rischio
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Definizione di rischio
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Definizione di rischio
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Definizione di rischio
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Complessità

Definizione di rischio
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Emersione del rischio
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Definizione di rischio: correlazione 

By Anscombe.svg: Schutz(label using subscripts): Avenue - Anscombe.svg, CC BY-SA 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=9838454
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Definizione di rischio:
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Definizione di rischio: discontinuità
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Sornette: momenti normali e momenti anomali

Definizione di rischio: discontinuità
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Emersione del rischio

Controllo dei flussi di cassa
lagging

Controllo del Circolante
concomitante

Controllo dei KPI: gli  EWS 
leading o anticipatorio
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Emersione del rischio

Controllo del Circolante
Ritardi di pagamento

Dilazioni di pagamento 

Ciclo di produzione

Processo di approvvigionamento

Negoziazione del contratto
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Sostenibilità del rischio:  resilienza 
Appetito al rischio: 

VOGLIO?

Di quante riserve dispongo: 
POSSO ?

Le mie riserve sono liquide?
Posso e voglio usare le mie riserve?
Le mie riserve sono già poste a copertura di altri rischi?

Il rapporto rischio/beneficio: 
CONVIENE?
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Non possiamo prevedere il futuro 
ma possiamo preparaci ad affrontarlo

Pericle 
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