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Premessa

In un che si evolve rapidamente la continuita tra passato e futuro
e sempre piu labile.

Le incognite insite nelle previsioni obbligano la formulazione di
scenari diversi in funzione delle possibili dinamiche future

I modelli previsionali permettono uno studio dettagliato delle
dinamiche aziendali, evidenziando quali sono le variabili
determinanti e i possibili fattori di criticita
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Premessa

La scienza della programmazione e del controllo ebbe una prima
svolta quando Norbert Wiener, alla fine degli anni quaranta,
trovo una correlazione tra informazione ed energia

Piu informazione ho su un oggetto e meno energia dovro
sprecare per prevedere le sue evoluzioni e controllarlo

La previsione e il controllo devono miscelare approcci tecnici,
qualitativi e quantitativi e permettere una  sintesi delle
informazioni raccolte
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Per avere un corretto flusso informativo e
necessaria una completa sintonia tra cliente e
consulente

Le informazioni ricevute
devono comungue sempre essere aggiornate e coerenti



Rapporti con |'imprenditore

 Contrariamente a quanto avviene quando parliamo di
materia amministrativa e/o fiscale

e quando trattiamo argomenti caratteristici dell’azienda

* jrapporti di forza con |I'azienda e I'imprenditore si
capovolgono

* serve quindi soprattutto nella fase inziale un approccio
prudente, di apprendimento, carismatico e neutrale
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Rapporti con |'imprenditore

Non e consigliabile dare subito dei pareri o dei giudizi
Soprattutto I'imprenditore non ama essere contradetto

Puo accettare consigli se vengono proposti in modo da non mettere
in discussione la sua leadership
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Alcune cose da capire velocemente

Anno di costituzione — Generazione imprenditoriale

Genesi dell'imprenditore — Tecnica Commerciale Amministrativa
Stile di direzione - decisionista - alla ricerca del consenso
Eventuale gruppo di riferimento estero

Settore; industriale - commerciale - servizi
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Importanza dell’analisi della realta aziendale

Team di lavoro

Organigramma dirigenti — quadri — impiegati dirigenti - anzianita media
Poteri decisionali delegati o accentrati

Se possibile informazione

sul turn over del personale, inserimenti e dimissioni / licenziamenti
dell’ultimo anno
Programmi di incentivazione — bonus - formazione
Facilita nel reperire nuovo personale
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Importanza dell’analisi del contesto aziendale

Governance e controllo

CDA, Collegio sindacale, Revisori, ODV

Funzione CDG — CDG integrato nel software
Complessita dell’azienda
Processo di budget e controllo

Situazione trimestrali
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Importanza dell’analisi della realta aziendale

« Analisi commerciale
» Portafoglio ordini medio, Nr agenti e/o rivenditori, % export, sito
internet , % vendite internet, partecipazione aste,

 Analisi clienti
* Nr clienti, var nr clienti ultimi 2 anni, % fatturato primi 5 clienti,
tempi incasso, rapporto di forza, % di chiusura offerte

« Analisi mercato
* Posizionamento, stagionale, marchi, brevetti, obsolescenza
tecnica, commerciale, temporale,
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Importanza dell’analisi della realta aziendale

 Analisi prodotto

* Semilavorati / prod. finiti, BTB, BTC
* soggetti a omologazione/certificazione, collaudo, controllo,
* campagne di richiamo, difettosita,
e componente innovazione ricerca e sviluppo
e componenti critiche e/o legate a situazioni geopolitiche

* maturi, forte concorrenza estera
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Importanza dell’analisi della realta aziendale

 Analisi processo e produzione
* Produzione per magazzino 0 su commessa

e Certificazioni Analisi dei rischi
* Anzianita degli impianti e i macchinari
e Conformita alle norme di sicurezza

* Turn over di magazzino e obsolescenza
* Quantitativi minimi di produzione
* Tempi medi di attraversamento
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Importanza dell’analisi della realta aziendale

 Analisi processo e produzione

* Possibilita di disporre di aree per I'espansione produttiva
* Compatibilita situazione locale
con particolare riferimento alle condizioni ambientali

Indipendenza energetica
* Energivori,
 Emissioni, rifiuti e residui industriali,
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Importanza dell’analisi della realta aziendale

« Analisi fornitori

* Flessibilita, tempi medi di approvvigionamento, numero di fornitori
strategici

* Forza contrattuale, solidita finanziaria, tempi medi di pagamento
Una corretta analisi della realta aziendale permette una corretta

identificazione degli adeguati assetti organizzativi
e dei rischi
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Modello di previsione
Start up
Iniziativa commerciale



Start up — iniziativa commerciale

Predisposizione BDG per controllo di gestione

BDG
mese 1 mese 2 mese 3
Ricavi Qaoa  ggmese | O mese Val Un Totale incr.mese  Qag  gamese Q) mese Val Un Totale incr.mese | Qag | gg mese Q Val Un Totale
Prima colazione base 10 30 300 1,00 € 300,00 € 15% 12 30 345 1,00€ 345,00 € 15% 13 30 397 1,00 € 396,75 €
Prima colazione completa 10 30 300 2,50 € 750,00 € 10% 11 30 330 2,50 € 325,00 € 10%: 12 30 3563 2,50 € 907,50 €
Pranzo base 10 30 300 8,00 € 2.400,00 € 10% 11 30 330 8,00 € 2.640,00 € 10% 12 30 363 8,00 € 2.904,00€
Pranzo completo 10 30 300 10,00 € 3.000,00 € 10% 11 30 330 10,00 € 3.300,00 € 10%: 12 30 363 10,00 € 3.630,00 €
Aperitivo base 10 30 300 12,00 € 3.600,00 € 10% 11 30 330 12,00 € 3.960,00 € 10%: 12 30 363 12,00€ 4,356,000 €
Aperitivo completo 10 30 300 15,00 € 4.500,00 € 10% 1 30 330 15,00 € 4.950,00 € 10% 12 30 363 1500 € 3.445,00 €
Pasticceria 10 30 300 10,00 € 3.000,00 € 5% 11 30 315 10,00 € 3.150,00 € 5% 11 30 331 10,00 € 3.307,50 €
Gelateria 10 30 300 500 € 1.500,00 € 5% 11 30 315 5,00 € 1.575,00 € 5% 11 30 331 5,00 € 1.653,75€
Totale ricavi 19.050,00 € 20.745,00 € 22.600,50 €
aliquota iva media 4% 732,69 € 4% 79788 € 4% 869,25 €
fatturato netto 1831731 € 19.947 12 € 21.731,25€
Costi materie Inc costi costi mese Inc cosh costi mese Inc costi costi mese
Prima colazione 20% 210,00 € 20% 234,00 € 20% 200,85 €
Pranzo 40% 2,160,00 € 40% 2,376,000 € 40% 2,613,60€
Aperitico 40% 3.240,00 € 40% 3.564,00 € 40% 3.920,40 €
Altro 30% 1.350,00 € 308 1.417,50 € 3086 1.488,38 €
scarti di produzione 3% 1.373,80 € 3% 1.496,03 € 3% 1.629,84€
Totale costi diretti B.333B0€ 9.08753 € 9.913,07 €
Costi del personale
Personale 1 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 €
Personale 2 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00€
Personale 3 - £ - £
Costo titolare 1 2.000,00€ 2,000,00€ 2,000,002
Costo titolare 2 2.000,00 € 2,000,000 € 2,000,00€
Totale costo personale 7.000,00 € 7.000,00 € 7.000,00 €
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di gestione

Start up — iniziativa commerciale

Predisposizione BDG per controllo
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Modello di previsione
Start up — sistema telematico di
concessione fidi



Start up — sistema telematico di concessione fidi
Predisposizione BDG per controllo di gestione

operatore 1 limite minimo 100.000 £ operatore 2 limite minimo 350,000 operatore 2 limite minimo 100,000
BANCAA BANCAB BANCAC
Feecliente 1500€ Fee cliente 1.500€ Fee cliente 1.500€
750£" Fezbanca 150€ 205 ] = = = =
nr. Y valfinanziamenti 1,50% 1,00% h nr. val finanziamenti 2,00% 1,00% nr. val finanziamenti 1,50% 1,00%
finanz. A 6E% 200.000€ 15980€ 1320€ finanz. A 50% 350.000€ 3.500€ 1750€ finanz. A 50% 100.000€ 750€ S00€
finanz. B 20% 400.000€ 1.200€ B00€ finanz. B 30% 500.000€ 2.250€ 1.500€ finanz. B 30% 200.000€ 900€ BODE
finanz. C 14% 800.000€ 1680€ 1120€ finanz. C 20% B2D0.000€ 2.400€ 1.600€ finanz. 20% 500.000€ 1500€ 1.000€
media 324.000,00€ 4.860€ 3.240€ media 485.000,00€ 8.150€ 4.850€ media 210.000,00€ 3.150€ 2.100€
totale success 8.100 € totale success 13.000€ totale success 5.250€

Mix finanziamenti e determinazione compensa medio

feefizsza feevar totale % fee pond
BANCA A 1650€ 8.100€ 9.750€ 50% 4875
BANCA A 1500£€ 13.000£€ 14 500£€ 0% - £
BANCA A 1500£ 5.250€ BE750€ S5 3.375£
BANCA A 1500£€ 11.250€ 12.750€ 0% - £
fee media per operazione 8.250€
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Start up — sistema telematico di concessione fidi
Predisposizione BDG per controllo di gestione

Cosi per Cost per Cost er — Coti per Cosi per —
fise fuse fuse fase fise
Selezimnatar 0 - £ hpuzmentodimedizions . (C 0008 Tratrativatecnice & Arrettazionz incarico GFOPER - Precompallegatod rom sey - £ el P bt Gl T50€ Counesycal ( 5004
Telemarketir costozaro Trattetiva amativa GF 1250€ Identificazione del cliente G 11058 Creaz Pratelatr PEF iy 83,33 fichfinzallabancaeagzal CC 12504 Com.zce. Delclizntzallzbanca CC - £ Fayinbancaeclients GFdistac 500€
¥ - £ Complscttoseromodcomeratt. GF (ren Prateletr, PEF Anslisicreditizia  GFOPER 13,50‘Present.PraticaaHahanca GFOPER - § Amacontrttosderogae, GFdistac 10,00€ Manitor andamentale
Transactionfee drm (€ 300 Analisi creditizz - antifrode 5 [strutt Banca MCE -
(ostitotale dlafase - 102506 14,158 963¢ g e consulenzz GFdstac T50€ 17508 1000¢
i L] iia % i % i % i 1% i L] iia i
Lead Generation -§ Fasepreliminre-clenteintersste | 107,79€ Trattativae Onfoarding delClienteadistnea.~ 14.31€ | ltruttoriaavancata el praticadaparte delmediztore |~ S956€ Istruttoriz Banca e ltruttoriaFondo diGarangia 20,006 Perfzionamento contratto difinanciament  17,50€ | Gestione mandzto di mediazione 10,00
casto ersonale diticcata e ocentax er operaziane W apon W MopoR waoo Mopon (0310073 .00r3 (005 T.OpOrE CR00E | ITOpOrE
ditzzte 360008 amm opdistacate 2054 1 vedizzeste 236 L0 izt 030E 30 distereato n5e 30
oper.cenia 40000€ anno B0€ operatorz(C 508 030 aperatorz (C 25008 10 G 500¢ 150 6 it 500
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Start up — sistema telematico di concessione fidi
Predisposizione BDG per controllo di gestione

Anno 1
standard
Mortalita
da faze 1 afase 2 nal mase +1 mesa +2 mese
outbound 955 1005 (0] (0]
Mortalita
da fase 2 afase 3 nel mese +1 mese +2 mese
outbound 9056 755 25% (0]
Maortalita
da fase 3 afase 4 nel mese +1 mese +2 mese
outbound 05 T5% 25% o5
Maortalita
dafase 4 afase 5 nel mese +1 mese +2 mese
outbound 1056 B0 s O
Mortalita
dafase 5 afase & nel mese +1 mese +2 mese
outbound 5056 s 505 505
Mortalita
dafase 5 afase & nel mese +1 mese +2 mese
outbound 255 S0 505 L]
Mortalita
dafase & afase 7 nel mese +1 mese +2 mese
outbound 1% 50 5056 [ee
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Start up — sistema telematico di concessione fidi
Predisposizione BDG per controllo di gestione

Annc 1 zen feb mar apr mag siu lug ago set ott now dic
11.800 200 200 300 300 400 400 2000 - 2000 2000 2000 2000
standard
raortalits
dafase 1 afase2 nelmese +1mese +2 mese
outbound ELES 1003 =t o3 = 10 14 15 22 20 100 o 100 100 100 100
Mortalita
dafase 2 afases nelmese +1mese +2 mese
sutbouna s0%e 755 2535 o5 EY Y Y a 2 2 a 1o 10 10 10
Mortalics
dafase 2 afased nelmese +1mese +2 mese
cutbound o 75% 25% o3 o 1 1 a 2 2 7 10 10 10 10
Martalits
dafased afase S nelmese +1mese +2 mese
cutbound 10% E0% Ao o3 o 1 1 a 1 2 a 7 El El El
raortalits
dafase s afase & nelmese +1mese +2 mese
outbound 50 oss 5086 5036 o o o o 1 1 a 2 = a a
Mortalita
dafases afase s nelmese +1mese +2 mese
sutbouna 255 5055 5055 o5 - o o o o a Y Y 2 = El
Mortalics
dafase & afase 7 nelmese +1mese +2 mese
cutbound 136 50% 50% o3 - o o o o a 1 1 1 2 =
gen feb mar apr mag siu lug ago set att now dic
fasel1 2 10 14 15 22 20 100 o 100 100 100 100
fase 2 EY 1 1 a 2 2 = o 10 10 10 10
fase 2 o 0,26 1 a 2 2 = o 10 10 10 10
fases o 0,59 1 a Y 2 = o 7 3 3 3
fasesS o 0,05 o o Y Y a o 2 3 S -
faze & - 0,02 o o o 0,68 0,79 - 0,87 1,68 2,63 2,20
fase 7 - 0,01 o o o 9,51 0,73 - 0,82 1,25 2,12 2,88
Costi gen feb mar apr mag siu lug ago set att now dic
fase1 - = - = - = - = - = - = - = - = - = - = - = - = - =
fase 2 107,78 € =62€ 1.078€ 1508 € 1617 € 2371€ 2.156€ 10778 € - = 10778 € 10772 € 10778 10772 €
fase3 1451 -1 14 EET 22€ ELTS z1e 115 - = 145 € 145€ 145 € 145€
fasea 99,56 € as€ 26€ 431 14z € izz € 204 B8 € - = BaE € EEEES RS EEES
fasesS 20,00 a€ 1z2€ 19€ 28¢€ 30€ 35€ 85€ - = 149 € 176 € 180€ 180€
faze & 17,50% - = = == T =< 225 1as - = 25% s1s 71e 7as
fase 7 10,00€ - = o€ e 2E EX 7E - - = -2 17 e 26€ EFT
Costi wariabili mensili totali 920 € 1.191 € 1.672 € 1.814 € 2.632 2.454 11.6532 € 12.057 € 12.167 € 12.200 € 12.213 €

2.250€

10.352 € 17.525€ 23.789€

8.250€ - = EETS as0E 1.272€ 2.289€ aa179E 5.996€ - = 6772 E
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— = A5 AN ricEvE DI CUI: CONtributs in oo aserdaio
= as

Al ricawi DI O AltrG

s Altro valore della [

AL TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE
B.6 Acquisti di materie
B.7 Servizl
B8 Godimento benl di terzi
B9 salarifstipendi
B9 Oneri sociall
B9 Trattamento fine rapporto
B9 Qulescenza
B9 Altel casti
B.oceden TER « auisscenza « altri costi
B.90 Spese personale (non rconciliate)
B9 TOT Spese Personale
B.10.a Amm. mmateriall
B.10.b Armm. Materiall
B.10.c Swalut. Immokb.

L ] -
B.A0.d Svalut. crediti e disp.
B0 - tnon
B0 ToT -

13 Varissione materie
B12 ACCRNEONBIMIENTS DEr Fschi
B.13 Altri sccantonaments
B.1a Oneri diverss di gestions
B.15 Costi Produzione (non riconciliati)
B, COSTI DELLA PRODUZIONE
VALORE - COSTI DELLA PRODUZIOMNE (A - B)
©.15 Proventl da Partecipaziont
—= C.1%.a Proventi da Partecipazioni D1 Ul in Controllate
—= C.15.b Proventi da Partecipazioni D1 Ul in Collegate
—= €15 Proventi da Partecipazioni D1 €Ul da Controllanti
—= €.15.d Froventl da Partecipazioni DI CUL da mprese

—= C.1%.e Provent da Partecipazioni D1 cun: altro
C.16. Provent da Crediti sorittl nelle immaobilizzazioni

o C.AG.a Provent da Credit iseritti nelle mmobilizzazion
D1 CLl: da Collegate
o C.A Gl Proventi da Credith seritti nelle mmobilizcaziont
o1 Cui: da Controllanti
= C.aGaav Provent do Creditl isoriet nelle
immobilizzazioni DI CUI: da IMprese sottoposte al Controllo
delle Controllantt
> A6 Proventt da Craditl iserittl nelle Immobilizzaziont
o1 cu: Ao
€.16.b Frow. da titell imm.
C.A6.c Prov. da tital circol.
C.as.bec Provent do Tieoll
C.a6.d Prow. diversi doi prec.
= C.as.da Provent diversi dai prec. 00 Ul de Controllate
= €A Proventi diversi dai prec. O CUl: da Collegate

L da Controllanti

Provent diversi dai preec. G Cu

o C.ABIV Proventl diversi dal prec. DI CUL: da Imprese
al delle

—= C.a6.d0v Proventl diverst dol pree. D1 CUl Altro
c.a6.e altri Proventi (non ricanciliati)
C.16 TOT Altri Proventi
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What....if Pre elaborazione

Riclassificazione per centro di costo dei valori di conto economico

costi
Speze
. : Spese Spese generali
- Variabili _ Gpesericerca o o o
Valori % i industriali i commerciali commerciali Organi sociali
poduzione i e sviluppo o o )
fizsi variabili  nonwariabili e consulenti
EEN
B.& Acquisti di materie 20% 1% 1% 2% 2% 5% 1005
B.7 Servizi B3% 15% 1% 15% B3 1% 1005
B.2 Godimento beni di terzi 18% 0% 0% 17% 105
B.9TOT Spese Perzonale 0.2% 21% 2% 153 105 1005
B.14 Cneri diversi di gestione 10% 0% 2% 1056 10% 383 10056
B.10.3 Amm. Immateriali 70% 1% 20% 105
B.10.b Amm. Materiali 70% 10% 20% 1005
ODORDINE DEI
® O SrERTI CONTABILI o
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M | L o N (] COMMERCIALISTI
ODCECd MILANO



Wh

Analisi stagionalita

..if Pre elaborazione

Analisi stagionalita ricavi attivita prossimi 3 anni

gen feb mar apr mag Eiu lug ago set ott nov dic
stagionalita annol 8% ] 10% 9% 10% 10% 9% i 8% 10% 10% 7%
stagionalita annol 8% b ] 10% 9% 10% 10% 9% L1 ] 8% 10% 10% 7%
stagionalita annol 8% ] 10% 9% 10% 10% 9% L1 ] 8% 10% 10% 7%
Analisi stagionalita costi attivita prossimi 3 anni
gEn feb mar apr mag giu lug ago et ott nov dic
stagionalita annol 8% ] 10% 9% 10% 10% 9% i 8% 10% 10% 7%
stagionalita annol 8% 9% 10% 9% 10% 10% 9% L1 ] 8% 10% 10% 7%
stagionalita annol 8% ] 10% 9% 10% 10% 9% i 8% 10% 10% 7%
ORDINE DE!
o DOTTORI COMMERCIALISTI £ DEGLI
ESPERTI CONTABILI
oSt
ODCE(mester . R
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What....if Pre elaborazione

Analisi stagionalita ( p.e moda)

Analisi stagionalita ricavi attivitd prossimi 3 anni

Een feb mar apr mag Eiu lug ago et otk nov dic
stagionalita annol 20% 15% 556 056 0% 10% 20% 1056 20% 0% 0% 0%
stagionalita annol 20% 15% 5% 0% 0% 10% 20% 1056 205 0% 0% 0%
stagionalita anno3 20% 15% 5% 0% 0% 10% 20% 105 20% 0% 0% 0%
Analisi stagionalita costi attivita prossimi 3 anni

Een feb mar apr mag Eiu lug El] et ott nowv dic
stagionalita annol 8% 9% 10% 9% 105 10% 9% 0% B% 10% 10% 7%
stagionalita anno2 8% o9% 10% 9% 10% 10% 9% 0% 8% 10% 105 7%
stagionalita anno3 8% % 10% 9% 105 10% 9% 0% 8% 10% 105 7%
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..if incassi e pagamenti incidenza stagionalita

6.867.300€
S51878€
13806€

g

w0
u
somms

ssis7EL
FESEE

meg

™

£151883€
5.556.576€
1195267€

ug

smemet
s
s -

am

B1SEE
53170006
BERE

P
ss1monze
2emns -

=t ot
STWIME  S19INE
483B14E  SIN40E
%01039€ - JISH,E -
= =
st o
LT ssaane
emmnee samame
smems . smsnc
= =

nov dic & feb mar ar mg 5 g ™ st ot o dic ™ ™ mr ap mg g g ™
LABTMSE 3TMIME ITMOASEE 4TSOIME  SSMMSE SS04412€  SESE30SE  EO27G00€  GOOBOOSE  EA9TSEBE  GASTSEBE  GSESESSE 4207070 39860ISE€  4IMAIGE  SSNIE  BIQBIE GISTA6E  SESISE  GITMSEIE  GASIDGAE GAM3REE
SENSH/E  ABIIE  AIS0189F  41S9109F A2BIDE 57990746 BMTESTE  SSBATHAE 5793453 4DORETOC  SOB0EME  SSEEOBIE  46TTA34E 41G41B3E  ASMQATOE  SGADBOSE  520BB9€  SE20A0SE  SEBEOA2E  SSOLGRGE  SEOASIE  SOALADE
1133095€ - B40M37€ - 3B0OMLE €0995¢  130618E 105338€ - 2093R2¢ 42.806€ 214553 13036BBE  LIGETHME - 3B6€ - 49964€ - ITRIGRE - IE1ES4E 904.394€ B44.008€ B6731E e 6I687SE S9T8E 1IN9BE
cash flow
a nov ¢ ™= feb ma E ] mE HIl g = = a ov 4 g e m3 E g mE g =
e BT e ol UTilE retiomes
221 =)
o e = e mar - mag m ™ - = o nor &« e " mr o = N ug = -
TERSEES GARINE ERANT  SEQEEC  L7IEMeT  ATHGS TSNS LGESHC  A0INNC  ISHAUE  JEUI0C  GSATES  AEMNET  BJ14E  GOSJNE  ISNIET 1SS £mirer  Lipens luemss csnmms
SEOSBE AmITIE  GISISE AISISE  AIJME  STEOME  GIDATE  SSATNC  STRAC  GEETBE  SONENE  SSGE0HE  AETME  AISAIEE  4SAIE 4gaimT  Simse ssonesr  semsE  soens  Soeeme
LISmEE  A1ESE  270LUSE  U3EA0f - 1SN - 10RO M0SIE  L0SRS0DC - 17SISIC - QESEIENE . 1EIBN0SE  BIEAE  ASEla  SOMSSE  ISLGNE - LIS - 1003DE so0mt . remmes . 2acss . lmeme
cash flow
—_—
now dc = b ma apy g g = = o nov dc = &) ma - g g g - =
— togee —— itz retomes

=t ot nov dic
EIS1A78€  SOMBME 38683556  ARISN0TE
SO76483¢  S1SIME 5030099€  ARRITRE
LIMESSE - 1RIME - LIELTME - BEME
E- ot ] dic

o oy dic

TiEIms  pmels saselsc

sy somsams  esminme

ioossEr  smazme  esmsee
ot now i

ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI

i

29

L A N (]

AON

COMMERCIALISTI
ODCECd MILANO



..if utilizzo fidi - incidenza stagionalita

m m

= Ll L] w L] -] L[] L] = L o i = L] ™ L L] L] L] w =t L L i ™ L r w L] ] i »
Ente
ewtarite
GRS ADDE . DNANE. GUEMAE. GEASDE. LBONDD. DML IBUEME. GRNRE. TRIGE. JEISE. LS. DEISME. DNAHE. LOED. BMEDE. THSHE. GENME. SBISC. TASDE TR LS IMMSME LW LS BINM BN IMIBE LN MBS OLNEH GRS
s

SITETERE - SIMMIE - SMDANE - SMEOBEE - SLSTRE

SOALODE - ASSEOIEC - ADMTEE - ATHLANE - ATBMERE

T3E - ASQANE - AMIDNE - A3MISE - ADDO0E - ANSGNEE - ALNTRI - ADOANE - 30EONGE - 3MWIRE - IMIUDC - IMENEC - IESTRE - D000 - 4M0E6S -

Banche 2 brevee medio termine

IJEINE - IBLE - MOKE - 3USTRE - 000 -

[ae:lnid

19SHOBGE - LASTIE - JTANE - 2TBDBGS -

TIRINE

TIRIRE

2606783 -

SHANG( SIS

1SL00¢ - DEIONC

il e—UBEEME —53

MEGCIETE  —

e
teteme
GBI - MBI - S0NENE - GNE2GE - JMESE B¢
meioEmne
SIST3E . STETIE . SNIANE - SHEDEE - SISTRE -

ISEBIC  OMBME  LTMIRE - BSERE - LMY WIS 4BRMEE TSURM  TRURE  RIMMSE  SINSE AMNSIE THRITBE  REIE 1O0NDE DSEEC  LGMINE  SRIMIE TOMME DMMEC  HIMAE

SLAE - ABINEC . AITSTHE - STRANE . OUANSE . AESTCIE. ASHLAI0E. ASIORE - SNSTSE. LSA0E. ANBNSE. AINTEE . A04NE. IEE. IUSINC. IMANE. IMEDEE . JESTHE. ISO4DE. 4SO

Banche a brevee medio temine

o) & ] -] m '

D€ 0meLand

IL0GMES 1SRIME 3O

SYSIEE - ISIANE - JNSORE - SUSTSE . LMDA0E. D3OSR 1TETE . 1TRANE -

Y i i

GTTIE  RATENE

2RI -

BA1L3E

ST -

DAEET BB

LHLE - 1

i) il

i e—UBEEME  —-E

ESPERTI

30

ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI

CONTABILI

i

™M 1 L

A N

o

20N

COMMERCIALISTI
ODCECd MILANO



What....if Pre elaborazione

Dettaglio ipotesi incasso crediti prossimi 3 anni

ZE 1] 20 &0 90 120 150 180 210 240 270 300 330 gg medi
anne 2019 incassi residui nel 2020 5% 7% 20% 30% 25% 13% 150,6 100%
ZE 0 30 60 90 120 150 180 210 240 270 300 330 g medi
anne 1incassi 8% 20% 30% 30% 12% 1254 100%
£E 0 30 &0 90 120 150 120 210 240 270 300 330 gg medi
anno 2 incassi 10% 30% 30% 25% 5% 115,5 1005
ZE [H] 30 &0 90 120 150 120 210 240 270 300 330 gg medi
anno 3 incassi 20% 35% 20% 25% 0% 105,0 1005

Dettaglio ipotesi pagamenti prossimi 3 anni

=1 [+] 30 &0 90 120 150 180 210 240 270 300 330 gg medi
anno 2019 pagamenti residui nel 2020 5% 5% 10% 15% 20% 205 20% B8 181,5 1005
EE [+] 30 &80 90 120 150 180 210 240 270 300 330 g medi
anno 1 pagamenti 0% 0% 25% 25% 25% 25% 165,0 100%
=] [+] 30 ) 90 120 150 180 210 240 270 300 330 £z medi
anno 2 pagamenti 0% 20% 30% 20% 205 105 141,0 1005
ZE 4] 30 &80 90 120 150 180 210 240 270 300 330 g medi
anno 3 pagamenti 10% 20% 20% 25% 20% 5% 132,0 100%

ORDINE DEI

® DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
m a.]ste ESPERTI CONTABILI
ODCE L r 31 e FONDAZIONE
COMMERCIALISTI

M 1 L A N (]
ODCECd MILANO




What....if elaborazione

Elaborazione incassi crediti del 2019 nel 2020

Een feb mar apr mag Eiu lug ago et ott
totale 17% 17% 17% 16% 15% 11% 6% 2% 0% 0%
21.175.192
crediti dilazionati in 24 mesi 1.200.000£
crediti in contenzioso S00.000£
crediti incasso regolare 19,475,182 3.235.082 3.235082 3.235.082 3.073312 2848872 2198856 1.229.331 420.561 - -
Elaborazione pagamenti del 2019 nel 2020 gen feb mar apr mag giu lug ago et oft
totale 17% 17% 16% 15% 13% 11% 7% 4% 1% 0%
21.270.891
debiti dilazionati in 24 mesi 1.500.000£
debiti in contenzioso 500000 £
debiti con pagamento regolare 19.270.881 3.185.271 3.185.271 3.026.008 Z.B66.744 2.548.217 2.070.426 1433372 796.318 159.264 -

ORDINE DEI
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Wh

Economico

..if elaborazione di base per anno

Crelta wvariazione ¥ vendite [ x ricavi e costi varibili)

variazioni [valori assoluti )

Altri ricawvi

Contributi in conto esercizio

Incrementi di immobilizzazioni lav interni

B.& Acquisti di materie

B.7 Servizi

B 8 Godimento beni di terzi

B.9 Spese Perzonale

B.10.a Amm. Immateriali

B.10.b Amm. Materiali

B.10.d Svalut. crediti e disp.

anno 2

5% export

Wariabili
poduzione

rec efficienza 36

2%

anno 1 o5 aliguota fiscale eff o5
% export 0% % import su acquisti 20%
anno 1
R . - ] - Spese
Wariabili Costi industriali Spese ricerca Spese commerciali - Sp. gen Org
) . ) . commerciali L
poduzione fizsi e sviluppo wariabili - sociali
non variabili
- rec efficienza %
collegato
2% all'andamento
fatturato
o aliquota fiscale off 305 anno 3 o aliquota fiscale off 308
0% %% import suacquisti 205 %% export 0% =% import suacquisti 20
anno 2 anno 3
B B Spese Spease Costi Spese Spese Spese
Costi B e e I =p.g=nOrg Warizbili poduzionse  industriali ricercs = commercisli commerciali =p.g=nOrg
industriali fissi e sviluppo N . . L =sociali " . i . " sociali
wvariabili non variakbili fissi sviluppo wvariakbili nonwariabili

rec efficienza %

collegato

all'andamen
to farturato

3%

collegato

=ll'sndamen
to fatturato
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What....if elaborazione dettaglio per anno

Gestione operativa

variazione scorte programmate pf +
variazione scorte programmate mp +
variazione scorte vendite stock -

Fondo accantonamento rischi

C.15 Proventi da Partecipazioni
C.16.a Proventi da Crediti iscritti nelle Immoabilizzazioni

movimentazione ratei attivi non ripetitivi
movimentazione ratei passivi non ripetitivi

Programmazione investimenti - tipologia - periodo di ammortamento - modalita di pagamento

investimenti anng 1

ind com gltro
Valore 1 semestre
Duratz finanziameno anni 5 3 3
Aliquota ammartamento 0% XL EEES
Valore 2 semestre
Duratz finanziameno anni 5 3 3
Aliquota ammartamento 0% EEE] EEE]
Finanziamento ml banca investimenti 1 sem 0 0 0
Finanziamento ml banca investimenti 2 sem 0 0 0
Finanziamento ml fornitore 1 semestre 1 1 1
Finanziamento ml fornitore 2 semestre 1 1 1

Finanziario

rimbersi mutui

rimborsi piani di rientro fornitori / fon ml
rimborsi piani di rientro erario

rimborsi piani di rientro inps
liguidazioni da pagare pe resuberi
incentivazioni all'esodo [ con segno -

riduzione/ aumento crediti vs controllate/zate ecc non ripetitivi

riduzione/ aumento debiti vs controllate/gate ecc

riduzione,/ aumento altri crediti
riduzione/ aumento altri debiti
riduzione aumente altri debtifinanziatori
riduzione crediti tributari

riduzione imposte anticipate

ODCE(mester
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Conto economico dati storici

..if out put

conto economico previsionale

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A1 Ricavi vendite e prestazioni 58478 673€ 059%  59382356€ O5,8% G4387576€ 032% 66.00D776€ ##mss# 61528273€ 00,0% 53.980285€ 89,4%" 60178314€ 1034% 63.187.220€ 100,0% 65282846€ 1009%
A.2 Variazione rimanenze prodotti - 1317.832€ 2,2% 1556.963€  2,5% - 453.507€ 0,7% - 4922.061€ -7,6% - 1.151.967€ -1,9% 4.294745€ 71%” 2000000 -3.4% - € 00%- ©6000DOE -09%
A3 Variazione lavori - € 00% - € 00% - £ 00% - £ 00% - £ 00% - € 0,0%" - €  00% -€£  00% -£  00%
A2 + A3 Totale Variazioni - 1317.832€ 2.2% 1556963€  25% - 453507€ 0,7% - 4922061€ -7,6% - 1151967 € -1,9% 4294745€ 71%" 20000D0E 3.4% - € O00%- 6ODDDOE -09%

A4 Incrementi di immobilizzazioni 1993379 € 587.481€ 1.488.134€ 2165€ 305.521€ - € - - - £
A5 Altri ricavi 1837018€ 30% 484741€  08% 3652575€ 53% 2597996€ 4,0% 1490B18€ 24% 2086352€ 35%" - €  00% -€  00% -€  00%
— > A5.1 Altri ricavi DI CUI: Contributi in conto esercizio - £ 00% - €  00% - £ 00% - £ 00% - £ 00% - o0%” - £ 00% - £ 00% - £ 00%
— > A 511 Altri ricavi DI CUI: Altro 1837018€ 30% 484741€  08% 3652575€ 53% 2597996€ 4,0% 1490B18€ 24% 2086352€ 3,5%" - € 00% - € 00% -€  00%
A6 Altro valore della produzione [nen ricenciliato) - & 00% - € 00% - & 00% - € 00% - £ 00% - o0%" - €  00% - € 00% - €  o00%
A.TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 60.991.238 € 62.011.541 € 69.074.778 € 64.578.876 € 62.172.645 € 60.361.382 €  100,0% 58.178.314€ 100,0% 63.187.229€ 100,0% 64.682.846 € 100,0%

<}

Costi variabili di produzione 20807.014€ 52,2%  29243559€ 47,3% 32418583€ 537%'20763685€ 484% 20955580€ 495% 28.596520¢€ 287%" 28360913€ 487% 30802672€ 487% 31531759€ 487%
Var. materi prime + per utilizzo asasoe  oax” aps268€ 07%’ 18%9s521€ 27%  243432€ 04%” o92022¢ 01%” 1ssas0€ 03%" - € 00% - €  o00% - € o00%
Person diretto di produzione sss7376€ 91%”  5937592¢ 95%’ 6358085€ 92%  6507428€ 10,1%  6901814€ 11,1%  6514920€ 108%" 5514920€ 11,2% 6514920€ 10,3% 6514920€ 101%
Costi industriali 5322107€ 138%’  8.423.806€ 13.6% 9.241990€ 134% 8226217€ 12,7%  5789.230€¢ 109%  s.895753€ 114%" E895753€ 119% 6.895753€ 10,9%  6.895753€ 107%
Ammortamenti industriali 22023a1€ 36%"  240302a¢ 39%” 2307873€ 33%” 2315971¢ 36%" 2281012¢ 37%" 2059265¢ 34%” 2059265€ 35% 2059265€  3,.3% 2059255£  32%
Pers, Indiretto di produzione 2244325€ 37%"  2397.87a€ 39%" 2567688€ 3,7% 2628000€ 4,1% 2787.271€ 4,5% 2.631.025€ a4%” 2631025€ 45% 2631.025€  42% 2631025€  4,1%

=z - € -z
Spese ricerca e sviluppo 428960  0,7% 426.823€  0,7%' 521399€¢ 08%  447.303€ 07%  422414€ 07%" 424394€ 07%"”  a2a30a€ 07% 424393€  07% 428394€ 07%
Pers. Ricerca e sviluppo 213745€  0,4% 228.369€  0,4%  244542€ 04%  250286€ 0,4%  265454€ 04%  250574€ 0,4% 250574€  0,4% 250.574€  0,4% 250574€  0,4%
Spese commerciali variabili 3219171€ 53% 3265634€ 53% 3636609€ 53% S50S8374€ 47% 2965865 4,8% 20974906€ 49% 3272396€ S56% 3436016€  54% 5539097€  55%
Spese commerciali non variabili 1644333  27% 1667.857€  2,7% 2006758€  2,9% 1673713€ 2,6% 1477.285€ 2,4% 1.531663¢ 25% 1531663€  2,6% 1531663€  24% 1531663€  2,4%
Ammortamenti commerciali 314620€  0,5% 343289€  06%  329696€ 05%  330853€ 0,5%  325850€ 05% 204 181€ 0,5% 204181€  0,5% 294181€ 05% 294181€  0,5%
Accantonamenti a perdite su cretiti 150000€  0,2% 67.871€  D01%  466091€ 07%  612210€ 09% - £ 00% 32276 € 0,1% 32276€  01% 32276€  01% 32276€  00%
Pers_Commerciale 1603089€ 26% 1712767€ 28% 1834063€ 27% 1877143€ 29% 1990908€ 32% 1879304€ 31% 1879304€ 32% 1879304€ 3,0% 1879304€  29%
Spese generali Organi sociali e consulenti 2.380998€  3.9% 2441860€  3,9% 3.638.804€  53% 2.830604€ 44% 2051527€ 3,3% 2.377.729¢€ 39% 2377.729€  41% 2.377720€  3,8% 2377.729€  37%
Pers_ammnistrativo e generale 10687266 18% 1141845€  18% 1222709€ 18% 1251429€ 19% 1327272€ 2,1% 1252869¢€ 21% 1252859€ 22% 1252869€  2,0% 1252859f  19%
Ammortamenti Generali 629.240€  1,0% 586.578€  1,1%  659.392€  10%  651.706€ 1,0%  712.038€ 11%  588361€ 1,0% 588.361€  1,0% 588.361€  0,9% 588.361€  0,9%
Fondo accantonamenti e rischi 26632€  0,0% 27439€  0,0% - € 00% 121000€ 02% - £ 00% -z 0,0% - £ 00% - £ 00% -€  o00%
59.858.175 98,1% 60.009.718 96,8%  69.353.803 100,4%  62.808.442 97,3%  60.161.508 96,8% 58.115.280  96,3% 58.365.623€ 100,3% 60.971.002€ 965% 6L803.169€ ©955%

=z - -z
VALORE - COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 1.133.063 1,9% 2.001.822 3,2% -279.025 -0,4% 1770.434 2,7% 2.011.137 3,2% 2.246.102 3,7% - 187.309€ -0,3% 2216227 € 3,5% 2879677 € 4,5%
C.15 Proventi da Partecipazioni - £  00% - £  00% - £  00% - £ 00% - £ 00% - £ 0,0% - £  00% - £ 00% - £ 00%
C.16.a Proventi da Crediti iscritti nelle Immobilizzazioni Se T e mn S= wE e s i S = mEm s e
C.17 TOT Oneri finanziari 1119748 € 1,8% 1307883 € 2,1% 1532532€ 2,2% 1582949€ 25% 1417019€ 23% 1322714€ 2,2% 404431 € 0,7% 167860 € 0,3% - 155294 €  -0,2%
€.17.bis Utili e perdite su cambi J29574€  00% 38544 € 0,1% - 2506€ 00%- 94371€ -01% - 21181€ 0,0% - 1508 € 0,0% - €  00% - €  00% - £  00%
C. TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI -1.074.462 -1,8% -1.259.400 -2,0% -1527.534 -2.2% -1.655.026 -2,6% -1.432.224 -2,3% -1.320.607 ~2,2% - 404.431€ -0,7% - 167.860€ -0,3% 155294€  0,2%
D. TOTALE RETTIFICHE ATT. FINANZ. 0 0,0% 0 00% 0 00% o 0,0% 0 0,0% (5] 0,0% = & 0,0% = & 0,0% = @& 0,0%
E. TOTALE PROVENTI/ONERI STRAORDINARI -421641 -0,7% -722.033 -1,2% 0 00% o 00% 0 00% o 0,0%- 1200000€ -2,1% - € 0,0%- 4DDDOOE  -0,6%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -363.040 -0,6% 20389 D,0% -1806.559 -2,6% 115408 0,2% 578913 09% 925 495 15%- 1791741€ -3,1% 2.048368€ 32% 2634971% 41%
22.Totale Imposte sul reddito correnti, differite e anticipate 209938 0,3% 336.835 D,5% 75742 -0,1% 800528 1,2% 335821 0,5% 744.405 12% - € 00% 614510€  1,0% 790.491€  1.2%
23. UTILE/PERDITA DI ESERCIZIO -572.978 -0,9% -316.446 -0,5% -1730.817 -2,5% 685120 -1,1% 243.092 0,4% 181.090 0,3% - 1791.741€ -3,1% 1433.858¢€ 2,3% 1.844.480€ 2,9%
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What....if out put

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

dic 14 dic 15 dic 16 dic 17 dic-18 dic 18 dic20 dic21 dic 22
A. CREDITI VERSO SOCI - € - € - € - € - € - € - € - € - €
B.L TOTALE IMMOB. IMMATERIALI 3.200.974 € 4476824 € 2373302 € 2481767 € 2082102 € 2.470.046 € 1.355.874 € 282702 € - 790470 €
Bl TOTALE IMMOB. MATERLALI 15761 857 € 15194 336 € 16.077 381 € 16302 796 € 15432 861 € 13916 680 € 12043 054 € 10179419 € 8310784 €
B.Il. TOTALE IMMOB. FINANZIARIE 1.030.709 € 936.054 € 7s3.554 1.007.054 € 1189273 € BF1.743 € BT1.743 € 71743 € B71.743 €
C| TOTALE RIMANENZE 21138710 € 23308543 € 20,885 515 € 15388 611 € 14 280 233 € 18768 123 € 16768 123 € 16768 123 € 16168 123 €
CIbis. IMMOBILIZZAZION] MATERLALI DESTINATE ALLA . e .
WENDITA
C L1 Crediti Vs Clientl ENTRO 18634 143 € 17761 334 € 15705831 € 15642 678 € 16123 837 € 21175 192 € 23562512 € 23 266 695 € 21811578 €
C.IL1. Crediti VS Clienti................... OLTRE. - € - € - € - € - € 1.200.000 € 1.200.000 € &00.000 € - €
C.I.2. Cred WS Controllate/anty colleg/ sottoposte a controllo oz TTEE om0 e o7 asse 76065 € - a8 140 e e e e e
dells controllanti _ENTRO
C.I.2. Cred WS Controllate/anty colleg/ sottoposte a controllo e e . . e c o5t aize e oe1 a1z e et a1z e e a1z e
dells controllanti _ottrs
C IS bis Craditi tributari 71773 E S03 615 € 47T BI6 E 183496 € 57 1z2E prrs 454 € 454 € as4 €
bis Crediti tributari.. 483903 € 483903 € g91.852 € 300.000 € 300.000 € 307.667 € 307.667 € 307.867 € 307667 €
C IS ter Crediti per imposts anticipats __ENTRO 1.306 849 € 1079767 € 1.307 045 € 43 A2z E 964 871 € 863 268 € 893 268 € 03 268 € 893 260 €
ter Crediti per imposte anticipate __OLTRE I - € - € - € - € - € - € - € - €
uater Crediti V'S Altri. N 1538082 € 971790 € esz.e43 € s70.591 € 924.051 € 962450 € 968450 € 968450 € 968450 €
quater Crediti WS Alri : ~ e = = = s e _ e e ~ e
C.l>> CREDITI A BREVE 21.751.603 € 20.725.166 € 18.956.579 € 18.016.653 € 20.459.130 € 24.237.365 € 25.424.685€ 25.149.068 € 23.773.751€
C.Il>> CREDITI OLTRE 483.903 € 483.903 € 691.852 € 300.000 € 300.000 € 5.359.079 € 6.559.079°€ 5.959.079°€ 5.359.079°€
.. TOTALE CREDITI 22.236.506 € 21.209.069 € 19.648.431 € 18.316.663 € 20.769.130 € 29.596.444 € 21 933 7ea e 21 108 147 € 23 132 s30E
C.Il. TOTALE ATTIWITA® FINANZLARIE 320.000 € 400.000 € 320.000 € 160.000 € - € - € - € - € - €
€I/ DISPONIBILITA’ LIGUIDE 2780 140 € 2 260 542 € 3301752 € 1140 963 € 1755630 81858 € 1858 € 1858 € 81058 €
C. ATTIVO CIRCOLANTE 46.474.366 € 47.478.AB4 € 44.166.698 € 36.017.547 € 36.806.093 € 48.447 525 € asm.m3a.8a5€ a7.955.228 € a5.383.911€
D. RATEI E RISCONTI 1.187.818 € 1.699.075 € 1.775.038 € 1.778.490 € 1.848.033 € 2.730.869 € 2.730.269 € 2.730.869 € 2.730.869 €
TOTALE ATTIVO 58.266.414 € 59.484.443 € 56.144.972 € 56.587.664 € 57.166.362 € 68.395.872 € 65.221.385 € 62.023.961 € 56.506.837 €
STATO PATRIMONIALE PASSIVO
dic-14 dic-15 die-18 die-17 die-18 dic-19 dic-20 dic-21 dic-22
AL Capitale sociale e riserve 2240.002 € 2.240.000 € 5.404.346 € 5.404.946 € 5.404.94T € 5404948 € 5408948 € 5.404.948 € 5.404.948 €
AL Utileiperdita a nuovo _ 2B76111€ - 3448080€ - 2304608€ - 4015435 _  4TO0D545€ _ 4457 452€ . 42T6I62€ - GOGBI03E -  4634245€
A<, Utile/perdita di esercizio - s7297EE - 316446 € - 1.730.B1TE - B85.120 € zez.092 € 181.090€ - 1.791.741¢€ 1433858 € 1.844.480 €
A. TOTALE PATRIMONIO NETTO _ 1.208.087€ - 1.525.536€ 1.389.520 € T04.401 € 47.494 € 1.128.586€ 663.165 € 770703 € 2615183 €
B TOTALE FONDI RISCHI 271 084 € 321 048 € 344788 € 504 846 € 543 763 € 654741 € 687 017 € 718283 € 751568 €
C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 1892127 € 1742840 € 1807538 € 1453782 € 1280535 € 1158418 € 1158418 € 1158418 € 1158418 €
01 Obbligazioni ~ e _ = = e s ~ e ~ e ~ e ~ e
D.2 Obbligazioni convertibili - € - € - € - € - € - € - € - € - €
D.3 Debiti V'S Soci per Finanziamenti - € - € - € - € - € - € - € - € - €
D 4 Debiti V'S Banchs ENTRO 15420 485 € 16711 686 € 17623736 € 9543 089 € 7511050 € 4325324 € 26482236 - 470 480€ -  547TA3IE
D.4 Debiti V'S Banche.. . SE57.ETIE s.e85.048 € 3.347.191 € s88.295 € 1.920.545 € 5375753 € 4375753 € 3375753 € 2375753 €
[ 4 Debiti V'S Banchs 21078358 € 22376734 € 20,970 937 € 10228 384 € 5431595 € 8701077 € 7024976 € 2o05263€ - 3101378€
D 5 Debit WS Attri finanziatori __ENTRO _ e _ = = 1.832 450 € _ s _ s ~ e e ~ e
D.5 Debiti V'S Aftri finanziatori OLTRE. - € - € - € - € - € - € - € - € - €
06 Accontianticipi 121 576 € 355758 € 318218 € 336 148 € 243 054 € 187 203 € 187 200 € 187203 € 187 200 €
D.7 Debiti V'S Fornitori. 28.032.000 € 21.423.379 € 18.350.137 € 15.288.984 € 17.373.707 € 21.270.891 € 23.326.888 € 21.980.470 € 20.249.188 €
D.7 Debiti VS Forniteri. - € - € - € - € - € 263573 € 263873 € 431.937€ - oe
7 Debiti V'S Fornitori 24032 080 € 21423379 € 18350137 € 16260 084 € 17 373 TOT € 22134764 € 24 180 761 € 24100 761 € 24 190 761 €
D.& Titoli di credito - € - € - € - € - € - € - € - € - €
C.I.2. Cred WS Controllate/antil colleg/ sottoposte a controllo 2666496 € 4138846 € 31.863€ 1.246.687 € 1.673.208 € 2649267 € > 649267 € 2 649267 € 2649267 €
dells controllanti _entra
C.ILZ. Cred WS Controllate/anti/ colleg/ sottoposte a controllo e e e
dells controllanti _ottrs _— _— _— I [ .
D 12 Debiti Tributari__ - __ENTRO T1T416T € 61058575 € 2 485 837 € 3BTETTIE 4 868 557 € 9355644 € 8895987 € 9510492 € 9686473 €
D.12 Debiti Tributari... 1563102 € z.100.583 € 3978745 € 2.403.285 € 2275348 € s.543.395 € 5.543.395 € 5.543.395 € 5.543.395 €
D13 Debiti V'S Istituti di previden=a 4072593 € 3483 443 € 5113 427 € 5786707 € 5454622 € 5957 445 € 5242 188 € 5242 188 € 5242 1868 €
D.13 Debiti V'S Istituti di previdenza 3145319 € 4950174 € 7.093.159 € 7357216 € 7.128.465 € 5.510.84T € 5.510.847 € 5.510.847 € 5.510.847 €
D.14 Altri Debiti 2.305.848 € 2597473 € 949177 € 1.321.906 € 1729756 € 2958049 € 2958049 € 2958949 € 2954949 €
D 14 Atri Debiti 867 524 € 1236318 € Bo8 555 € - e ~ e I I e
D.15. DEBITI (nen riconciliati) — - - e - € - € — - € - € - €
D.>> DEBITI A BREVE 55.793.266 € 54.769.160 € 44.862.391 € 40.232.745 € 39.663.865 € 46.700.723 € 46.905.700 € 43.054.079 € 37.092.137 €
D.>> DEBITI OLTRE 11.233.819 € 13.962.103 € 16.317.660 € 10.447.356 € 11.324.358 € 17.294.168 € 16.294.168 € 14.862.232 € 13.430.295 €
D. TOTALE DEBITI 67.027.074 € 68.721.263 € 60.170.041 € 50.680.101 € 50.988.213 € 63.994.891 € £3.199.868 € 57.916.311 € 50.522.432 €
E.RATEIE RISCONTI 274 216 € 233027 € 26533.085 € 3284558 3415357 € 1455236 € 1459236 € 1459236 € 14552365 €
TOTALE PASSIVO 68.256.414 € 69.484.443 € 56.144.972 € 56.587.654 € 57.155.362 € 68.395.872 € 65.841.385€ 52.023.961 € 56.506.837 €
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STATO PATRIMOMIALE

Clienti

Crediti diversi
Rimanenze finali
Altre attivitd a breve
Ratei e risconti attivi

..if out put

2016 2017 2018 2019 2020 bdg
16.503.275 16.018.743 18.513.086 27.426.6049 29.813.324
2.476.713 1.427.318 1.221.993 1.201.3390 1.201.390
20.895.515 15.393.911 14.290.333 18.763.123 16.769.123
668.443 870.591 8924.051 268.450 968.450
1.775.036 1.778.480 1.646.033 2.730.869 2.730.869

2021 forecast

28.838.307
1.201.390
16.769.123
968.450
2.730.869

2022 forecast

26.962.990
1.201.390
16.169.123
968.450
2.730.869

ATTIVITA" CIRCOLAMNTI

Fornitori

Crebiti per investimentifcap lavin economia
Debiti
Debiti vs pers 2 istit prev
Debiti diversi

ributari

Altre passivita a breve
Ratei e risconti passivi

PASSIVITA" CIRCOLANTI

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

42 318.982 35.495.054 F36.695. 496

22.412.406
15.054.387
11.752.835
2.954.349
2.836.470
1.459.236

56.470.284

5.862.145

48.032.822

20.845.188
15.230.368
11.752.835
2.954.349
2.836.470
1.459.236

F.050.224

Fondi rischi e oneri
TFR
Altri fondi

18.350.137 16.2838.984 17.373.707 22.134.7649 24.190.761
6.444 577 6.280.018 6.943.905 14.893.539 14.439.877
12.206.586 13.144 523 13.583.087 11.468.032 11.752.835
1.847.732 1.221.206 1.7289.756 2.854.943 2.954.349
350.082 1.582.836 1.816.163 2.836.470 2.836.470
2.633.085 3.244 558 3.415.357 1.458.236 1.459.236
41.832.199 41.862.825 44.971.975 55.753.050 57.634.128
6.367.771 B8.276.479 - 4.656.614 - 6.150.372

1.952.326 1.958.594 1.804.298 1.813.159 1.845.435
1.607.538 1.453.748 1.260.535 1.158.418 1.158.418
344 728 504.846 543.763 654.741 687.017

1.877.711
1.158.418
719.293

1.909.937
1.158.418
751.569

Immabilizzazioni materiali lorde

- Fondo ammortamento
izzazioni Materiali nette

azioni Immateriali nette
Immabilizzazioni Finanziarie nette
ATTINGD FISSO NETTO

CAPITALE INVESTITO NETTO

16.077.381 16.302.796 15.432.861 13.916.689 12.048.054
16.077.381 16.302.796 15.432.861 13.916.689 12.048.054
3.273.303 2.481.767 2.082.102 2.429.046 1.355.874
753.554 1.007.053 1.189.273 871.743 871.743

19.791.617 18. 704236 17217 478 14275671

18.251.912 17.833.023 16.899.938 12430236

10.179.413

10.179.413
282.702
871.743

11.333.8649

9.456.153

8.310.784

8.310.784
790.470
871.743

B8.392.057

Disponibilita liguide
Debiti Bancari <12 mesi
Debiti Bancari > 12 mesi

Debiti cbbligazioni
Debiti altri finanziamenti onerosi

Posizione finanziaria netta

CAPITALESOCIALE
rizerve UTILI PORTATI A MUOWD
Uili / perdite pericdo

3.621.752 1.300.383 1.755.630 21.958 21.958
17.623.736 9.543.089 7.511.050 4.325.324 2.649.223
3.347.191 686.295 1.920.545 5.375.753 4 375.753
- 1.832.450 - - -

17.349.175 7.675.965 9.619.119 6.943.018
5.404 945 5.404 945 5.404. 947 5.404 948 5.404 948
2.284. 609 - 4.015.425 - 4. 700.545 - 4. 457 457 - 4. 276.362
1.730.817 - 685.120 243.092 181.090 - 1.791.741

2.823.305

81.958
470490
3.375.753

5.404.348
6.068.103
1.433.858

3.183.336

81.958
5.477.131
2.375.753

5.404.348
4.634.245
1.844. 430

PATRIMIONID NETTO

1.389.520 947 4949 1.128.586 663.155

FF0.F703

2.615.183
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What....if out put indebitamento a breve - lungo
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Indici di bilancio

Val della produzione

2016

64.287.576

2017

&6.500. 776

2012

61.528.273

2019

532.980.285

2020

e0.172.214

2021

62.187.229

..if elaborazione indici di bilancio

2022

65.282.846

M DG sui waribili di produzzione 31%6 355 393 35% 33% L 35%
P D 18%: 195 22% 2059 22% 2556 265
Ebitda 2. 484 028 5.8212.174 5.330.045 5.220.185 2.7B6.FT74 5.190.310 5.853.780
Ebit = 279025 1.770.434 2.011.137 2.246.102 187.309 2 PG PIF 2.879.677
Met Profit - 1.730.817 E25.120 243 092 131.090 1.791.741 1.433.858 1.8244 480
PFM 17.3459.175 10.760.851 T.BF5.965 5.6159.119 6.943.018 2.8323.305 - 3.183.336
Ebitda 36 5,41% 8,69% 2,66% 9,67% 4,63% a2,21% 82,97%
Ebit 36 -2,7% -1,00 0,4% 0,3% 2,00 2,3% 2,8%
RO _2,62% _1,21% 0,4932% 0,26% 2, 72% 2,31% 2,26%
ROE -124,56% -57,26% 25,66% 16,05% 270,18% 186,055 70,53%
INDIPENDENZA FINANZIARIA Patr netto / tot passivo 2,105 1,24% 1,665 1,65% -1,01% 1,24% 4,63%
ROTAZIOME RIMANENZE 2,84 4,18 22 1,97 2,02 2,12 2,42
INDICI DN ISPOMIBILIS att corr f pass corr 1,01 0,85 0,82 0,92 0,39 0,90 0,87
INDICI D DISPOMNIBILIG ACID TEST 0,51 0,498 0,50 0,58 o, 60 0,680 0,58
MARGIMNE DI STRTTURA PRIMARIO parimonic netto - imm - 16.862.392 17.128.622 15952 444 14.275.733 13.093.391 B.685.450 - 2.866.887
MARGIME DM STRTTURA SECOMDARID cap permanente - i - 12 246 8966 12. 4283077 11.494 991 9999 371 T.025.238 4.051.205 - 1.077.122
2016 2017 2013 2019 2020 2021 2022
OMERI FIM SU FATTURATO -2,37%% -2,497% -2,33%% -2,45%% -0,67% 0,275 0, 249%:
TEMPI DN INCASSD GG 839,03 25,39 95,65 151,29 150,19 137,98 122,51
TEMPI DV PAGAMENTO GG 125,67 124,16 138,50 180,82 197,343 172,78 157,95
GIACENZA MEDIA DEL MAGAZZING GG 122,85 89,43 86,11 116,07 163,41 127,00 114,86
indici di allerta 2016 2017 2013 2019 2020 2021 2022
OMNERI FIMN SU FATTURATO -2,37% -2,97% -2,33% -2,495% -0,67% -0, 27%% 0, 249%
PATR. NETTO f DEBITI TOTALI 2,851% 2,117% 2,426% 2,4919% 3,469% 5, F0ss 14,8975
INDICI D DISPOMIBILIE att corr f pass corr 1,01 0,825 0,82 0,92 0,29 0,90 0,87
INDICI DI DISPONIBILIS ACID TEST 0,51 0,48 0,50 0,58 0,60 0,60 0,58
CASH FLOW fATTIVO Delta PFN / att 2,992% 9,965 5,45% -3, 4006 2,91% 5,26% 9,658%
INDEBIT, PREV ETRIB Jf ATTIWVO 21% 2656 2°7% 21% 225 2.4% 265
ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
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..if elaborazione z- score

z score altman 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
AC Attivita correnti 42 318982 35 495 054 36.695 456 51.096 436 51 483 756 50.608.139 48.032.822
PC Passivita correnti 41.832.199 41 862 825 44971 975 55.753.050 C7.634.128 5E.470.284 C5.023.04E
AM immaobilizzazioni materi 16.077.381 16.202.7596 15.432.861 12.916.682 12.048.054 10.179.419 2.210.784
Al immohbilizzazioni immat 3.272.203 2.481.767 2.082.102 2.429.046 1.355.874 282702 - 790.470
RF rimanenze finali 20.895.515 15.399.911 14.290.333 18.769.123 16.769.123 16.769.123 16.169.123
DL disponibilita liquide 3.621.752 1.300.583 1.755.620 B81.858 B81.858 B1.558 B81.558
RL riserva legale - - - - - - -
RS riserva straordinaria = 2.284 609 - 4015425 - 4700.545 - 4457452 _ 4076362 - 6.068.1023 - 4634245
TA totale attivita 66.144 972 56 587 654 57.155.362 £8.395. 872 £5.841 385 62.023.961 56.506.837

UON utile operativo netto - 1.730.817 - E85.120 243.092 181.090 - 1.791.741 1.433.858 1.844 480
PN patrimonio netto 1.289.520 704401 Q47 494 1.128.586 - BE3.1G5 770702 2.615.183
P totale passivita 66.144.972 56.587.654 57.155.352 68.395.872 £5.841.385 62.023.951 56.506.837
RV Ricavi di vendita £4.3287 576 EE.900.776 £1.528.273 53.980.285 E0.178.314 £3.127.229 E5.282.B4E
pull 0,00564 - 0,08971 - 0,11780 - 0,05396 - 0,07524 - 0,07523 - 0,09819
X2 - 0,023454 - 0,07096 - 0,08224 - 0,06517 - 0,06495 - 0,09783 - 0,08201
x3 - 0,02094 - 0,00983 0,00355 0,00210 - 0,02194 0,01842 0,02572
*xd 0,02101 0,01245 0,01658 0,01650 - 0,01007 0,01243 0,04628
X5 0, 74620 0,94252 0,87577 0,62554 0,73623 0,81091 0,90918

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
z 2, 71019 2,94966 2,55284 1,83407 2,10882 2,23760 2,86731
ORDINE DEI
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Grazie per |'attenzione sperando di aver fornito qualche
spunto di riflessione

mcolombo.mc@gmail.com
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