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Il Tax Control Framework (TCF) è uno degli elementi necessari per il mantenimento del regime di 

Cooperative Compliance. 

Il TCF Barilla si è sviluppato in 4 ambiti progettuali: 

1. Il percorso di adesione al regime 

2. L'assetto della Tax Governance di gruppo  

3. Il processo di Tax Risk Management 

4. Gli strumenti a servizio del TCF e Tax Digitalization 

 

In questo scenario il Tax assume un nuovo ruolo in azienda. 
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1. Il percorso di adesione al regime 
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2. Governance: TCF pillars 
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2. Governance: il modello 
 

Invitati 

Flussi 

infomativi 

Membri 

Sinergie 

Calendario 

Assessment 
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2. Governance: il Comitato TCF 
 

Nomina 
► Istituito da parte del CdA 
 
Composizione 
 
► N°3 membri permanenti di provenienza 

• interna: Chief Compliance Officer e Internal Audit  
• esterna: comprovate competenze in materia fiscale 

 
► Invitati a partecipare: Tax Risk Manager (TRM), CFO, ERM 

Ruolo 
►Il ruolo del Comitato è focalizzato sulla progettazione, realizzazione e gestione del modello TCF 
►Rappresenta l’occhio vigile e informato del CEO sulle attività del Tax, per garantire il costante 
rispetto della Tax Stratey  
 
Competenze 
►Supporta il CEO e le funzioni di controllo di 2° e 3° livello nel supervisionare il TCF 

►Esamina il piano di lavoro annuale di monitoraggio e test del TRM 
►Analizza le risultanze delle attività di monitoraggio svolte dal TRM 
►Verifica che le opportune azioni di miglioramento siano state definite, pianificate e attuate 
►Analizza la relazione del TRM relativamente alla valutazione dell’adeguatezza del TCF 
►Garantisce al CEO adeguati flussi informativi sulle attività svolte in ambito del TCF e sulla 
complessiva adeguatezza 
►Fornisce pareri sulla progettazione, realizzazione e gestione del TCF 
►Approfondisce potenziali carenze o  problematiche in ambito fiscale emerse 
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3. Tax Risk Management: il processo 
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Ogni processo individuato è stato suddiviso in fasi e attività, analizzate per cogliere rischi fiscali e presidi di controllo esistenti. 

Esempio: il processo Immobilizzazioni Materiali  

3. Tax Risk Management: esempio 
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3. Tax Risk Management: esempio 
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3. Tax Risk Management: esempio 
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3. Tax Risk Management: il processo 
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4. Gli strumenti del TCF e Digitalization 
 

► Fornisce le principali componenti necessarie 

alla valutazione del rischio fiscale 

► Per ogni rischio fiscale indica i presidi di 

controllo, i Control Owner e la valutazione 

del rischio inerente / residuale 

► Rappresentazione logica e             

cronologica delle fasi che compongono il 

processo 

► Elaborati tramite interviste e workshop 

con le funzioni aziendali coinvolte 

► Piattaforma IT a supporto della funzione fiscale nella 

gestione della mappa dei processi, rischi, controlli e 

nelle attività del Tax a 360° 

Flowchart Risk & Control Matrix (RCM) 

Portale aziendale Tax Cube 

► Pubblicazione della Tax Strategy e dei principali 

documenti del TCF a disposizione delle funzioni aziendali 

► Rendere consapevoli le funzioni del loro ruolo e 

responsabilità nei processi di competenza (Tax 

Awarness) 

► Richiedere e raccogliere le attestazioni annuali 
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Gli strumenti del TCF e Digitalization 
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4. Gli strumenti del TCF e Digitalization 
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Nuovo ruolo del Tax in azienda 
 

Il Tax come funzione 

di Compliance   

verso l’Agenzia  

Business Partner 

Proteggere da 

rischi e cogliere 

opportunità 

Approfondita 

conoscenza dei 

processi aziendali 

Capacità di collegare 

valori di bilancio con i 

processi  

(Assurance del dato) 

Coinvolgimento 

tempestivo nelle 

scelte aziendali 

Capacità relazionali 

e comunicative con 

le funzioni 

Capacità di analisi 

per svolgere tax 

assessment 

Il TAX come funzione 

proattiva e  

a valore aggiunto 

per il business 

OTTICA EX ANTE 



 

GRAZIE 


