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Il Tax Control Framework (TCF) e uno degli elementi necessari per il mantenimento del regime di

Cooperative Compliance.

Il TCF Barilla si & sviluppato in 4 ambiti progettuali:

1. Il percorso di adesione al regime

2. L'assetto della Tax Governance di gruppo
3. Il processo di Tax Risk Management
4

Gli strumenti a servizio del TCF e Tax Digitalization

In questo scenario il Tax assume un nuovo ruolo in azienda.




1. Il percorso di adesione al regime

2019 AND
2018 Q1-Q2 ONWARDS

Roadmap for a Global model

2018Q1

TCF full
implementation

ADMISSION

ROLL-OUT of the
TCF Model in all the
Compliance regime other Jurisdictions

APPLICATION for the
Cooperative

Barilla get involved into the
design of a TCF model for
Barilla G e R Fratelli

Barilla joins the pilot for the
Italian regime of
Cooperative Compliance
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2. Governance:

La Tax Strategy enuncia i principi di
gestione del rischio fiscale della
Societa e definisce la propensione al
rischio ovvero il livello di rischio
(fiscale) che l'azienda intende
assumere per il perseguimento dei
suoi obiettivi strategici.
Ricomprende anche il cosiddetto
principio del Tone at the tope la
descrizione dei cd. soft controls.

Tax
Strategy

Il Pro

Compliance
Model

CF pillars

Tax Code
of Conduct

TCF

Tax

Il Tax Code of Conduct delinea i
principi di condotta con impatto sulla
variabile fiscale che tutti i soggetti che
lavorano nell’azienda sono tenuti a
osservare.

Come per il Codice Etico, deve essere
oggetto di adeguata informazione e
formazione.

Il Tax Compliance Model & il documento che raccoglie la descrizione di dettaglio
delle fasi di cui si compongono i processi di risk assessment, controllo e
monitoraggio periodico svolta dalla societa e del successivo reporting al CdA.

Ha inoltre I'obiettivo di riepilogare le principali responsabilita attribuite alle varie
funzioni fattivamente coinvolte nei processi.
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2. Governance: il modello

Membri

Invitati

L -
Flussi
infomativi

Sinergie

i ; Internal
Calendario Compliance Audit
Assessment Officer
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2. Governance: il Comitato TCF

Nomina

Istituito da parte del CdA

Composizione

N°3 membri permanenti di provenienza
interna: Chief Compliance Officer e Internal Audit
esterna: comprovate competenze in materia fiscale

Invitati a partecipare: Tax Risk Manager (TRM), CFO, ERM

Ruolo
» Il ruolo del Comitato & focalizzato sulla progettazione, realizzazione e gestione del modello TCF
» Rappresenta I'occhio vigile e informato del CEO sulle attivita del Tax, per garantire il costante
rispetto della Tax Stratey

Competenze

» Supporta il CEO e le funzioni di controllo di 2° e 3° livello nel supervisionare il TCF
»Esamina il piano di lavoro annuale di monitoraggio e test del TRM

» Analizza le risultanze delle attivita di monitoraggio svolte dal TRM

» Verifica che le opportune azioni di miglioramento siano state definite, pianificate e attuate
»Analizza la relazione del TRM relativamente alla valutazione dell'adeguatezza del TCF

» Garantisce al CEO adeguati flussi informativi sulle attivita svolte in ambito del TCF e sulla
complessiva adeguatezza

» Fornisce pareri sulla progettazione, realizzazione e gestione del TCF

» Approfondisce potenziali carenze o problematiche in ambito fiscale emerse

€)
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3. Tax Risk Management: il processo

D. Identificazione
controlli e aree di

C. Identificazione
dei rischi fiscali

A. Analisi Conto Economico e B. Mappatura Processi/Fasi (Flowchart e

narratve) e condivisione con Owner

identificazione processi / fasi trasversali . .
miglioramento

CONTI CONTABILI DA SAP ACCORPAMENTO i
Vendita prodotti finiti GC . . Policy&Procedures
o 1. Vendita Prodotti 5 Tinance & Group Customars Deveiopment
1311100005 Ricavi lordi gc . . Human Resources & JF Trade & Saies / Golden Rules
1311100010 Rec spese fattur gc Finiti NGC Italia - ( Supply chain Tl o Derlvatidi copertura - emrato trattamento fiscale. [~/
+ 1311100780 Ricavi lordi gc Crediti comm.li it ey v i di
. o lm.m o Presunzione di cessione Co!1tro||| dl processo
2. Acquisto Materie \ LT d ) (Hivello)
. P R % N Errata applicazione ammortamento fiscale
Vendita prodotti finiti Prime NGC || MoV s QY| : - o v Controlli IT
NGC g dotti i G 0 / o 0 s detsit . .
1212100005 Ricavi PF naz nge 3. Vendita Prodotti E [rowmaterits  storsgs A it | saera  Commmaten O i v Risk Control Matrix
. Finiti GC Italia - i ° i
Credltl comm.H o= m@ ° Finanza agevolata - emata attribuzione credito R&D ‘/ FIOWChart & Narratlve
lants
Acquisto merci 4. Acquisto PF GC 49'007 ° Transfer Pricing
« 811100005 Mat.prime c/acquisti RED, Qual T Innovation o Perdite su crediti - errata deducibilit
- 5. ] I e s cot gatery | . -
© swiuione cesi # Definizione di azioni di
© s sopicasone siquotava miglioramento
10 Macro Processi Inclusi nel TCF il 100% Review di ca. 300 documenti aziendali a ]
. - . . Ca. 200 Interviste @ | [ ] Ov
70 Processi - conti/processi con () (] in ottica di compliance fiscale Ov
. . J i L effettuate
26 Fasi trasversali impatti fiscali (Policy, procedure, ...) v
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3. Tax Risk Management: esempio

Ogni processo individuato € stato suddiviso in fasi e attivita, analizzate per cogliere rischi fiscali e presidi di controllo esistenti.
Esempio: il processo Immobilizzazioni Materiali

&I O-B-E-F-w-a -V

Caricamento

ordine/ Entry sheet / ) )
ordine di good entry Allenazm_ne/
Anagrafica lavoro Rottamazione
investimenti interno su . Pagamenti .
. sistema Anagrafica Svalutazione
Negoziazione e macchina Registrazione

formalizzazion fattura
e del contratto

Approvazione Rilascio/ Collaudo /
investimenti autorizzazione Entrata in
della macchina funzione /
ammortamento
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3. Tax Risk Management: esempio

Immobilizzazioni Materiali - Scheda riepifogativa di processo

BU: funzione aziendale che propone I'investimento

.ﬂ.nagra#{a Final
As

Muodifica

Imizcchina,/cespite
[

1- 15
collauda

. 15 E]
@ Etichettatura e e ——
Definizione stru > Caricamento Anagrafica @ ‘é)
dell'investimento budget macchina Entrata in Chiusura tecni o |
; ' DATABASE » EMLTY "hEET funzione dell'investimenta Alienazione
e @A.qumz ©| Good Entr.- sgfmpluso?
Richiesta — e
d"acquisto Rottamazione
)
+ Chusura
- ¥ .
Anagrafica Aszet i e Rilascia @ RIGDnCIha;IDﬂE L ”I_cont,atl;lle \lj
Under Construction __,:S—t— autorizzazione WEHE 3 AUC dell'imvestiment

Pa‘;’;ﬁf:smu@hnmmmamen@

]

v
Approvazione
dell'investimenta

8

SAF

Negoziazione

formalizzazione —#=
del contratto

o

caricaments

ordine su sistema

¥
EME: |-}ne®

Ordine =
d'acquista |

[~ archivic @lnmumenm

Comunicazione {_

Attivitd

. controllo . Collegamento tra slide . Rischio . Fase trasversale

Barilla
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3. Tax Risk Management: esempio

DESCRIZIONE ATTIVITA

FUNZIONI COINVOLTE

Tutte le BU, Asset Accounting,
Commissione, ADM / AAP

RF. | | DESCRIZIONE ATTIVITA’ | [ mr ]| DESCRIZIONE ATTIVITA’ |

@ L'unita richiedente definisce Ia STRUTTLIRA deIlINVFSTIMFNTO identificandn Canonrneettn Progerio f — —~ - o - B T - C e e - -

Commessa{enonlar
Acquisto ed infine il
assegnata unetichet FUNZIONI CONVOLTE T

svolgimento di un'ang Tutte le BU, Asset Accounting, Commissione, ADM J AAP | SAP
@ La Commissione nom . ) ) .
predisposto un ISSUE RIF. DESCRIZIONE ATTIVITA" RIF. DESCRIZIONE ATTIVITA'

e costi, Relazione Te
disponibili viene attr

media statistica della DESCRIZIONE RISCHI
@ Linvestimento appro o Neell zttivit
. - o cnenenza |
potenziali forniteri pe

un ordine di lavoro in
Contralla
una richiesta d'acqu o ‘Golden Ry RIF. RISCHIO
d'acquisto. In guesta applicato
element, condivise o Errata determinazione imponibile IRES/IRAP
ammortsr
@ - @ L'unitéd di business r
predisposto un datab Cortrollo o . .
Indebita detrazione VA
Tipe Macchina pote ° Rules :‘*
creazione del Master P‘uwa. "
aliquote applicate, cc eEnent
g cespite, ¥i inazi G
media dei cespiti, sor P‘umin o Errata determinazions costo fiscale
che ha competenze 5| Departme
seguito ad un parere o . . X
tipo macchina. Viene o Controlla Q Errata determinazione degli ammortamenti fiscali
Contributi ricevuti cor Procecurs
Golden Rules definite Nellattivi
0 = a Errata determinazione delle plus/minusvalenze fiscali
oenenza
definite di
0 Errata gestione della presunzione di cessione
° Ned regist
oenenza |
e Errata determinazione super,/iper ammortamenti
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3. Tax Risk Management: il processo

Controllo

EX ANTE
1- Fase procedurale

Formalizzazione e circolarizzazione di Procedure e Golden Rules
redatte dal Tax Dept che guidano i controlli di I° livello
nell’attivita day-by-day definendo uno standard procedurale.

2- Fase gestionale

Il Tax Dept & obbligatoriamente chiamato a esprimersi quando:
- la procedura richiede sempre il suo intervento
- si verifica un caso/situazione che non e descritta nello standard
- in presenza di cambiamenti normativi o nuove transazioni

- necessita di miglioramento emersa da monitoraggio

3- Fase monitoraggio

Calendario annuale dei controlli per garantire che Controllo
- i presidi di controllo siano sempre effettivi ed efficaci EX POST
- i control owner siano adeguatamente formati e responsabilizzati

- attivare azioni di remediation/miglioramento, ove necessario
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4. Gli strumenti del TCF e Digitalization

Flowchart

» Rappresentazione logica e
cronologica delle fasi che compongono il
processo

» Elaborati tramite interviste e workshop

con le funzioni aziendali coinvolte

Portale aziendale

» Pubblicazione della Tax Strategy e dei principali
documenti del TCF a disposizione delle funzioni aziendali

» Rendere consapevoli le funzioni del loro ruolo e
responsabilita nei processi di competenza (7ax
Awarness)

» Richiedere e raccogliere le attestazioni annuali

Risk & Control Matrix (RCM)

» Fornisce le principali componenti necessarie
alla valutazione del rischio fiscale
» Per ogni rischio fiscale indica i presidi di

controllo, i Control Owner e la valutazione

del rischio inerente / residuale =

Tax Cube

» Piattaforma IT a supporto della funzione fiscale nella

gestione della mappa dei processi, rischi, controlli e
nelle attivita del Tax a 360°
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Gli strumenti del TCF e Digitalization

\3
s D
(3
e(,%‘(\ GIFT
Vgg Consolidation Tax

Compliance

-
8
S Tax Advice !
& ~ Tax Control
@ Procedure l“,/
2 Framework
o Hosted by Tax Cube

94’4‘» MoA
e’o Extraordinary
Q‘% Tax Advice

Procedure PEOPLE

TAX CUBE

Z
Assurance Tax Risk & Tax
Consistency i c::ms acan
Monitoring Wi
Reporting
Archiving
Transler CFC
Pricing |/
VAT C:‘:ﬂ";y Othes
analysis reporti moduls

Un unica piattaforma per raccolta e analisi dati
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4. Gli strumenti del TCF e Digitalization

NEW TAX IT TOOL

L'implementazione del TCF ha
sollevato la necessita di creare un
tool specifico per il Tax e per le sue
attivita a 360°:

Transfer

) !
9 prices
\
r©N

Tracking & trancing
Patent box

Intercompany
Intragroup Intragroup flows

services services

0

P&L for Activity

- Un’unica piattaforma integrata
per la gestione di diverse aree di Type
gt Cofftrolled Foreign a ) éh

h | |
Corporation N o

- Un motore di elaborazione che
riceve informazioni e produce

output di analisi sulla base di B ) country =
regole report =7y

- La possibilita di sviluppare/
integrare moduli in via
progressiva

Tax Assessment

Reconciliation
Module

Tax Advise

VAT Analytics

- Assurance e consistency del dato

Financial
statements for
each legal

- Uno strumento utile anche per i
dialogo con I'Autorita fiscale

Managerial P&L by Planning PEL by Aceaunting ghd

product/ legal product/legalN

i' entity

(General ledger
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Nuovo ruolo del Tax in azienda

os'

*°
oﬂ\GP“e

Il Tax come funzione
di Compliance
verso I’Agenzia

Capacita relazionali

Aot | OTTICA EX ANTE
. OTTICA EX ANTE
conoscenza dei

processi aziendali

€ comunicative con
le funzioni

Il TAX come funzione
proattiva e
a valore aggiunto
Capacita di collegare per il business
valori di bilancio con i
processi

(Assurance del dato)

Business Partner

Proteggere da Capacita di analisi Coinvolgimento

rischi e cogliere per svolgere tax tempestivo nelle
opportunita assessment scelte aziendali
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