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lllimity Bank

Quotata in Borsa Italiana dal 2019, nasce dall’acquisizione di Banca Interprovinciale SpA e il perfezionamento con la fusione SPAXS come banca di

nuova paradigma al fine di:

e ~
Fornire credito alle PMI ad alto potenziale, specializzarsi nel distressed corporate credit, eseguire la compravendita di beni immobiliari e gestire
kfond| di Investimento Alternativi @ilimity AREC @ neprix  abilio  @ilimity
e ~
Adottare un modello di business unico: no filiali, infrastruttura IT (fully digital, modular, in-cloud) per minimizzare gli impatti climatici
ambientali
\. .
o~ ~
b-ilt .
Fare da incubatore di iniziative tech: [ @iuimi?; ] [n‘qwmmo] [ @ ]
L Lendtech Proptech Fintech P

Nel tempo, ha dimostrato un’ottima combinazione di crescita e profitti sostenuta da investimenti rilevanti in ottica futura con una significativa solidita

patrimoniale e di liquidita:

Total Asset Growth & Net Profit Number of illimiters CET 1 Ratio LCR
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8
15% 600%
50 311 .
. . 10% 400%
0,0 2 5% 200%
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Il Rischio ESG nel mondo bancario

Geometria e priorita dei rischi ESG

@ illimity

Rischi ESG

Rischi Environment

Rischi Climatico
Ambientali

+ rilevanza

+ priorita

+ dati

+ sviluppi metodologici



ESG nel mondo bancario | ‘6 |

Definizione dei rischi E | Climatico-Ambientali

Gli intermediari finanziari sono chiamati a valutare l'impatto dei rischi climatici e ambientali sul contesto in cui operano nel breve, medio e lungo periodo,
incorporando tali valutazioni nei processi di pianificazione strategica, origination, governo dei rischi, remunerazione e incentivazione e nella disclosure interna
ed esterna.

| rischi climatici e ambientali operano come fattori determinanti per le categorie di rischio all'interno dei sistemi di gestione dei rischi esistenti (e.g. rischio di
credito, mercato, operativo e liquidita), da includere nel quadro di riferimento per la determinazione della propensione al rischio (RAF) e da considerare in
sede di quantificazione degli impatti in termini di adeguatezza patrimoniale e della liquidita.

f) RISCHIO CLIMATICO AMBIENTALE

Rischio Fisico ' Rischio di transizione
Rischio di subire perdite operative in termini di danni agli immobili Rischio di subire impatti a conto economico ad es. in termini di
di proprieta, interruzioni dell’operativita, aumento del rischio di aumento del rischio di credito in relazione all’introduzione di
credito a causa della riduzione del valore dei collaterals (beni reali in innovazioni tecnologiche «disruptive» oppure ad evoluzioni delle
garanzia), in relazione ad eventi climatici estremi (ad es. alluvioni) politiche governative in materia di clima, che rendono non piu viable i
oppure al cambiamento delle condizioni climatiche (ad es. modelli di business delle controparti.

innalzamento delle temperature).

Notes: Direttamente connessi alle due fattispecie di rischio climatico ambientale sono i rischi legali, reputazionali e di compliance rispetto al quadro
regolamentare.
Inoltre, si precisa che, nonostante le tematiche di sostenibilita sono afferenti ai temi E/ S /G, il team si € concentrato sulla componente E.
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hio ESG nel mondo bancario

Definizione deirischi S, G

Governance: include aspetti connessi
con la composizione degli organi di
governo aziendale,
sistemi di gestione, la trasparenza e la

Ny
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governance social

reputazione, |'esposizione al rischio di civile

sanzioni, penali, ecc...

@ illimity

Social: include aspetti legati alle politiche di
gestione della diversita, alla tutela dei
le politiche ed i diritti umani e dei lavoratori, agli standard
lavorativi e ai rapporti con la comunita



io ESG nel mondo bancario | afﬁ l

La disclosure dei rischi S, G

» Diversita di genere (donne/uomini)

Bilancio

di Sostenibilts » Indice di diversity complessiva

Social » Indice formazione erogata per dipendente
ocila
* 23 » Dipendenti donne assunte / uomini assunti

* Net Promoter Score

v RS 4, "  Ecc...
‘ 11 ."\ i - - - - - - - -
w2 41 ¥ « Diversita di genere dirigenti (donne/uomini)

////; poR” ﬂ 5
4 « Sanzioni in materia ambientale
« Sanzioni in materia economico-sociale
y Governance « N° gravi incidenti di sicurezza informatica
- rispetto alla totalita degli incidenti rilevati

* Net Promoter Score (innovazione)

« Ecc...
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o ESG nel mondo bancario

Doppia materialita: finanziaria, ambientale-sociale

@ illimity

Materialita finanziaria: prospettiva dall’esterno verso l'interno: in che modo i fattori
ambientali, sociali e di governance possono influenzare la performance economico-
finanziaria e la stabilita patrimoniale del Gruppo, con potenziali riflessi negativi sul valore
degli asset, sulla redditivita, sul costo del capitale e sulla reputazione

Materialita ambientale e sociale: prospettiva dall’interno verso l'esterna: |'impatto delle
attivita del Gruppo sull’lambiente e le persone, e quindi come le operazioni svolte incidono
su inquinamento, biodiversita, benessere sociale, equita, ecc...

Intersezione: rischi e opportunita




Il Rischio ESG nel mondo bancario

Rating esterni ESG assegnati alle banche

is

Sono 13 i Rating ESG utilizzati al fine di valutare I’esposizione del Gruppo illimity a potenziali rischi strategici e reputazionali nel caso si rilevasse un loro
peggioramento (soprattutto nel caso di rating ESG pubblici).
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Il Rischio ESG nel mondo bancario

Rischi Climatico Ambientali ed i rischi tradizionali (credito, mercato, operativo, ...)

P Rischi Climatici____ |

Rischi di Transizione Rischi di Credito
_ Interruzione Preferenze di * Default
Regolamentazione e business e danni mercato e + Deprezzamento dei collateral
politiche agli asset perdite di entrate
E Sviluppo tecnologico Impatti su beni Danni alle Rischi di Mercato
immobilizzati e proprieta * Repricing di equity, fixed income,
nuove CapEx commodities, etc.
P Cambiamenti di mercato Responsabilita

Controversie

civile Rischi di Liquidita
—> =2 | « Aumento della domanda di liquidita
Rischi Fisici » Rifinanziamento del rischio
Eventi estremi
f *_\ + Alluvioni . . .
* Incendi boschivi Rischi Qperatlw ) .
. Cicloni * Interruzione della _cgtena_dl fornitura
« Terremoti : Eg&tﬁgn; I?peratwlta aziendale
Variazioni dei Cambiamenti Difficolta del g
o Cambiamenti cronici prezzi dei processi mercato del ) ) . .
A « Aumento temperalure (Carbon ta)(, pmdutﬁvi |aVOI'D RISCI'II REpUtﬂZIDI’IﬂlI
« Variazioni precipitazioni costo energia..) (occupazione, * Greenwashlng o
« Innalzamento delle acque temi sociali,_ ) » Errata valutaz_m_ne (rischio indiretto)
+ Mancato presidio
A vy M vy
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D; 5 Il Rischio ESG nel mondo bancario

ch LLa nuova rilevanza dei fattori ESG nel rischio di

credito

! @ Valutazione e gestione da parte della Banca dei
fattori ESG

@ | Conclusioni l
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vanza dei fattori ESG nel rischio di credito | Qf |

Rischio di Credito: definizione e fattori di rischio (PD, LGD)

I DEFINIZIONE

Rischio di sostenere perdite a causa dell'inadempienza agli obblighi contrattuali da parte di una controparte
Impossibilitata al rimborso degli interessi e/o del capitale (rischio di default), espresse come differenza tra il
valore del credito e il valore effettivamente recuperato, oppure a causa del deterioramento del merito
creditizio della controparte (rischio di migrazione)

| PD LGD
N ™
Probability of Default Loss Given Default
Probabilita che un creditore sia in stato di Il tasso di perdita a cui I'intermediario
default entro i successivi 12 mesi, e quindi non finanziario incorre, ad esito del default della
piu in grado di adempiere alle proprie controparte, una volta espletate tutte le attivita
obbligazioni di pagamento. E’ stimata sulla base di recupero giudiziale e stragiudiziale. E’
di informazioni socie demografiche, finanziarie, stimata sulla base dei processi storici di
andamentali interne ed esterne (CR). recupero.
\ J \ J
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rilevanza dei fattori ESG nel rischio di credito | Qf l

Dinamica della relazione Rischi ESG -> Rischi di Credito: il rischio fisico

Lo 1WLW indica lI'impatto dei cambiamenti climatici, compresi eventi meteorologici estremi piu

INIWwWwIIIWV

@ @ frequenti e mutamenti graduali del clima, nonché del degrado ambientale, ossia inquinamento atmosferico, dell'acqua
e del suolo, stress idrico, perdita di biodiversita e deforestazione. Sono classificabili come rischi "acuti", se causati da
eventi estremi quali siccita, alluvioni, cicloni, tempeste, ondate di calore, incendi boschivi; come "cronici", se provocati
da mutamenti progressivi quali aumento delle temperature, innalzamento del livello del mare, stress idrico, mutamenti

nei livelli di precipitazioni atmosferiche, perdita di biodiversita e scarsita di risorse.

4 Tale rischio puo determinare direttamente, ad esempio, danni materiali ad immobili e/o collaterals o un\
calo della produttivita, oppure indirettamente eventi successivi quali l'interruzione delle catene produttive e
logistiche. Tale rischio pud colpire direttamente la Banca (con perdite operative e di business) oppure,
indirettamente, i clienti finanziati (con riflessi negativi sul merito creditizio degli stessi e sul recupero delle

\eventua// garanzie reali). )
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ilevanza dei fattori ESG nel rischio di credito | Qf l

Dinamica della relazione Rischi ESG -> Rischi di Credito: il rischio di transizione

NRISCNIO Al IransizZione indica I'impatto del processo di aggiustamento verso un’economia a

basse emissioni di carbonio e piu sostenibile sotto il profilo ambientale. Tale situazione potrebbe essere causata, ad
esempio, dall’adozione relativamente improvvisa di politiche climatiche e ambientali, dal progresso tecnologico o dal

mutare della fiducia e delle preferenze dei mercati e dei clienti/consumatori.

Tale rischio puo tradursi direttamente in una minore redditivita delle imprese finanziate o nella
svalutazione delle attivita, o indirettamente in cambiamenti macro- economici e di natura finanziaria,

traducendosi una perdita creditizia / finanziaria per la Banca.

-

/
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La nuova rilevanza dei fattori ESG nel rischio di credito

Stato dell’arte a livello di sistema bancario italiano

BCE: REVIEW TEMATICA (NOVEMBRE 2022, The level of maturity of practices across areas of supervisory expectations (bank-by-bank)
* Rispetto alle rilevazioni 2021 si s
osserva un notevole """ | R
miglioramento generale (v. figura) | il “‘ ’I ""l || ”I ”HI" il | |
lilif |
* Alcuni rischi sono coperti solo | ” '“J [ L
parzialmente (60% delle " | I
istituzioni) (i

* Nessuna banca riesce a coprire

T )

}

i
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* Solo I'impatto sul rischio di credito -
e misurato da circa il 35% delle o
istituzioni o
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yva rilevanza dei fattori ESG nel rischio di credito

Processo di origination (chi, come, cosa, quanto finanzio)

reening negativo

- societa attive nella produzione e/o commercializzazione di:

o armi cosiddette “controverse” (mine antipersona, munizioni e submunizioni a grappolo, armi
chimiche e armi biologiche), cioé che possono ferire in modo indiscriminato o sproporzionato, e/o
loro componenti essenziali o tecnologie e servizi a loro dedicati, rientranti nel’ambito di applicazione
di vigenti convenzioni e trattati internazionali (e.g. Convenzione di Ottawa sulle mine anti-uomo,
Convenzione di Oslo sulle mine a grappolo, Convenzione sulle armi biologiche e a tossine,
Convenzione sulle armi chimiche, Trattato di Non proliferazione Nucleare, Trattato sul Commercio
delle Armi del’ONU)'S;

o attrezzature, equipaggiamenti e beni di cui & vietata I'esportazione ai sensi della vigente normativa
dell'Unione Europea (Reg. UE 1236/2005 e s.m.i."");

o armida guerra e/o armi comuni da sparo e/o equipaggiamenti di difesa o sicurezza destinate a entita
non governative al di fuori di Paesi OCSE e/o a controparti private o statali, coinvolte in viclazioni di
embarghi (ONU, UE, USA, etc.);

- societa attive nella filiera di produzione e/o commercializzazione del tabacco;
- attivita legate al gioco d'azzardo, alle scommesse e attivita similari;
- attivita legate alla produzione e distribuzione di materiale pornografico.

Incltre, per quanto concerne la Divisione Growth Credit, Divisione Distressed Credit e b-ilty, in aggiunta a
quanto sopra riportato, non effettuano altresi impieghi verso le controparti che svolgono:

- attivita che deteriorano in maniera significativa 'ambiente e le risorse naturali, tra cui:

o settore delle centrali elettriche alimentate a carbone e/o olic combustibile;

o0 settore del gas e del petrolio da fonti non convenzionali (e.g. shale gas e tight oil, tramite fracking);

o produzione e/o commercializzazione di fibre di amianto e/o di prodotti contenenti PCB
(policlorobifenili);

o fabbricazione di fitofarmaci e di altri prodotti chimici per I'agricoltura, limitatamente alle attivita che
rientrano nell’Allegato |, divisione 20.2, del regolamento (CE) n. 1893/2006;

0 produzione, commercializzazione e/o utilizzo di reti da posta derivanti per la pesca c.d. “a strascico”
(reti passive di sbarramento);

o produzione di olio di palma, senza la certificazione Roundtable on Sustainable Palm Qil (RSPO) o il
rispetto delle prassi di settore promosse dal RSPO.

@ illimity

Verifiche ESG

In considerazione degli attesi sviluppi normativi della tematica (es. impatto dei fattori ESG sulle regole di
assorbimento patrimoniale e piena applicazione delle linee guida comunitarie sui rischi connessi al
cambiamento climatico), sulla base dei quali sara possibile definire un approccio ancor pil clistico nelle
politiche e procedure relative al rischio di credito, la Banca ha adottato un modello di misurazione dei rischi
ESG dellimpresa da finanziare (a “livello cliente”), con particolare attenzione ai rischi ambientali e all'impatto
sul cambiamento climatico, attraverso I'acquisizione di informazioni granulari e score ESG relativi alla
controparte ottenuti tramite fornitore terzo, primario e affidabile a livello nazionale.

Tali informazioni e score ESG sono richiesti al cliente direttamente, anche tramite fornitore esterno, in sede di
istruttoria in base allo stato delle trattative e ai rapporti diretti con il debitore'. In caso di valutazioni della
singola controparte al di sotto della soglia di tolleranza stabilita dal RAF (Risk Appetite Framework) vigente, |l
cui superamento viene verificatc da Risk, con riferimento al complessivo score ESG, la fattibilita
dell'operazione & subordinata alla presentazione di un piano d'azione (i.e. impegni e/o obiettivi ESG di
miglioramento)', definito e concordato con il soggetto finanziato e finalizzato - in un congruo orizzonte
temporale - ad attuare gli interventi utili per indirizzare adeguatamente le carenze riscontrate. In questo caso,
sara attivato un processo di monitoraggio e rendicontazione circa 'attuazione del piano d'azione e i relativi
riflessi in chiave di aggiornamento dello score ESG, da illustrare con periodicitad proporzionata alla durata di
tale piano agli Organi Deliberanti.

In via eccezionale, per le imprese a cui non & associato uno score ESG da un'interrogazione diretta del cliente
(questionario compilato) o da un info provider, la Struttura chiede il supporto dell’Area Risk Strategy & Group
Controls per effettuare un’analisi desk del profilo ESG in relazione al modello di business effettivo e del settore
di appartenenza delle imprese.

Juantum

BTP
Green

Y T2
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rilevanza dei fattori ESG nel rischio di credito

Processo di origination (settori «hard to abate»)

Bce striglia le banche: misurate e
gestite meglio gli elevati rischi di
credito, reputazionali e legali dovuti
alla transizione verde

EUROPEAN CENTRAL BANK

EUROSYSTEM

lag di
ssificazione
le controparti

1anziate in
1zione al settore

onomico di

partenenza

@ illimity

La vigilanza bancaria Bce/Ssm ha rilevato che 95 banche, che coprono il 75% dei prestiti dell’area dell’euro, hanno portafogli di
credito «sostanzialmente disallineati» rispetto agli obiettivi dell’Accordo di Parigi, con la conseguenza che i rischi di transizione
sono «elevati per circa il 90% di queste banche». Per questo la Bce, in un rapporto pubblicato oggi, sollecita le banche a misurare e
gestire meglio il rischio della transizione verde: la misurazione del rischio di transizione si puo fare con uno strumento che misura in
prospettiva, su un arco di cinque anni, il disallineamento tra i piani concreti di produzione delle aziende e i loro obiettivi di transizione
climatica. Il primo passo é riconoscere la materialita dei rischi. “Oltre '80% delle banche dell’area euro ha gia concluso che i rischi di
transizione hanno un impatto materiale sulle loro strategie e sui loro profili di rischio”, afferma Elderson. Come secondo passo, e

fondamentale misurare i rischi di transizione in modo lungimirante. “Questo €, certamente, il tallone d’Achille dell’esercizio

considerando il punto di partenza ad alta intensita di carbonio della maggior parte delle economie e la continua evoluzione delle
politiche di riduzione delle emissioni. Ma anche se quantificare i rischi € impegnativo, & tutt’altro che impossibile”, evidenzia I'analista

della BCE.

| rischi di transizione vengono valutati per quindici diverse tecnologie in sei settori chiave di transizione, che insieme rappresentano
circa il 70% delle emissioni di CO2. Questi settori sono destinati a subire maggiormente il processo di transizione e sono pertanto stati
identificati come quelli che presentano i rischi di transizione pit pronunciati.

D D - ELECTRICITY, GAS, STEAM AND AID - ELECTRICITY, GAS, STEAM AND AIR CONDITIONING SUPPL
E 36 E-WATER SUPPLY; SEWERAGE, WAS E 36 - Water collection, treatment and supply d
E.36 E-WATER SUPPLY; SEWERAGE, WAS E.36 - Water collection, treatment and supply
E.36 E-WATER SUPPLY; SEWERAGE, WAS E.36 - Water collection, treatment and supply
E36 E-WATER SUPPLY; SEWERAGE, WAS E 36 - Water collection, treatment and supply
E38 E-WATER SUPPLY, SEWERAGE, WAS E.36 - Water collection, treatment and supply
E 38 E-WATER SUPPLY; SEWERAGE, WAS E 38 - Waste collection, treatment and disposal activities; materials rec
E.38 E-WATER SUPPLY; SEWERAGE, WAS E.38 - Waste collection, treatment and disposal activities; materials rec
E.38 E-WATER SUPPLY; SEWERAGE, WAS E.38 - Waste collection, treatment and disposal activities; materials rec
E 38 E-WATER SUPPLY; SEWERAGE, WAS E 38 - Waste collection, treatment and disposal activities; materials rec
E.38 E-WATER SUPPLY, SEWERAGE, WAS E.38 - Waste collection, treatment and disposal activities, materials rec
E 38 E-WATER SUPPLY; SEWERAGE, WAS E 38 - Waste collection, treatment and disposal activities; materials rec
E.38 E-WATER SUPPLY; SEWERAGE, WAS E.38 - Waste collection, treatment and disposal activities; materials rec
F.42 F-CONSTRUCTION F.42 - Civil engineering
F42 F-CONSTRUCTION F 42 - Civil engineering
F.42 F-CONSTRUCTION F.42 - Civil engineering
F42 F-CONSTRUCTION F.42 - Civil engineering
F.43 F-CONSTRUCTION F.43 - Specialised construction activities
G46 G-WHOLESALE AND RETAIL TRADE; R G.46 - Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles
G46 G-WHOLESALE AND RETAIL TRADE; R G .46 - Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles
G46 G-WHOLESALE AND RETAIL TRADE; R G.46 - Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles
G46 G-WHOLESALE AND RETAIL TRADE; R G.46 - Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles
G46 G-WHOLESALE AND RETAIL TRADE; R G 46 - Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles
G46 G- WHOLESALE AND RETAIL TRADE; R G.46 - Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles
G46 G-WHOLESALE AND RETAIL TRADE; R G .46 - Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles
G46 G-WHOLESALE AND RETAIL TRADE; R G.46 - Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles
G46 G-WHOLESALE AND RETAIL TRADE; R G.46 - Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles
G46 G-WHOLESALE AND RETAIL TRADE; R G 46 - Wholesale trade, except of motor vehicles and motorcycles

ELECTRICITY, GAS, STEAM AND AIR CONDITIONING SUPPLY

Water collection, treatment and supply
Water collection, treatment and supply
Water collection, treatment and supply
Water collection, treatment and supply
Water collection, treatment and supply
Recovery of sorted materials
Recovery of sorted materials
Recovery of sorted materials
Recovery of sorted materials
Recovery of sorted materials
Recovery of sorted materials
Recovery of sorted materials

Construction of other civil engineering projects n.e.c.
Caonstruction of other civil engineering projects ne.c.
Construction of other civil engineering projects n.e.c.
Construction of other civil engineering projects n.e.c.

Specialised construction activities

Agents involved in the sale of fuels, ores,
Agents involved in the sale of fuels, ores,
Agents involved in the sale of fuels, ores,
Agents involved in the sale of fuels, ores,
Agents involved in the sale of fuels, ores,
Agents involved in the sale of fuels, ores,

Wholesale of chemical products
Wholesale of chemical products
Wholesale of chemical products
Wholesale of chemical products

metals and industrial chemicals
metals and industrial chemicals
metals and industrial chemicals
metals and industrial chemicals
metals and industrial chemicals
metals and industrial chemicals

4, Mederately High
5. High
5. High
5. High
5. High
5. High
4. Moderately High
4. Moderately High
4. Moderately High
4. Moderately High
4. Meoderately High
4. Moderately High
4. Moderately High
5. High
5. High
5. High
5. High
5. High
4, Mederately High
4. Moderately High
4. Moderately High
4. Moderately High
4. Moderately High
4. Meoderately High
4. Moderately High
4. Moderately High
4. Moderately High
4. Moderately High
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rilevanza dei fattori ESG nel rischio di credito

Processo di rating e pricing (che spread applico)

Mooby’s
ANALYTICS

ESG INTEGRATION INTO CREDIT ANALYSIS | ———————

Qverall Environment
Credit Risk Score

® O,
@5 @

» Carbon Transition

» Physical Climate Risks

» Water Management

» Waste & Pollution

» Natural Capital

» Contribution to Sustainable Development

Overall Social
Credit Risk Score

» Customer Relations

» Human Capital

» Demographic & Social Trends
» Health & Safety

» Responsible Production

ESG CROSS-SECTOR FACTORS

Qverall Governance
Credit Risk Score

&

» Financial Strategy & Risk Management
» Management Credibility & Track Record
» QOrganization Structure

» Compliance & Reporting

» Board Structure, Policies & Procedures

ESG CREDIT
RISK SCORE

@ Credit Positive
@ Credit Neutral-to-low

.{ 3 | Moderately Credit Negative
(4) Highy Credit Negative

@ Very Highly Credit Negative

@ illimity

ESG CREDIT

RISK SCORE

@ Credit Positive

@ Credit Neutral-to-low

3 ) Moderately Credit Negative

@ Highly Credit Negative

@ Very Highly Credit Negative

ESG CREDIT
RISK RATING NOTCHING
ADJUSTMENT

|
|
I
|
|
|
3 ) Translates to 0 Notch Adjustmentto Entity Baseline Credit Rating |
I
|
|
|
|

Translates to +1 Notch Adjustmentto Entity Baseline Credit Rating

@ Translates to 0 Notch Adjustmentto Entity Baseline Credit Rating

@ Translates to -1 Notch Adjustmentto Entity Baseline Credit Rating

Translates to -2 Notch Adjustment to Entity Baseline Credit Rating

)

ESG CREDIT
RISK RATING

™ NoTcHING |

ADJUSTMENT

|

I

|

|

The ESG Credit Risk 1
score translates toan

appropriate notching I

adjustment tothe |

baseline credit rating of [

an entity.

I

|

|

|

'ECO/NACE
tale Attivo
tale Fatturato
dipendenti

oread da
pplicare
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La nuova rilevanza dei fattori ESG nel rischio di credito Qf

Processo di monitoraggio (quali indicatori utilizzo)

Sample di controparti finanziate dalla banca e passate in stato di default nel corso dell’ultimo anno

Flag illimity Indici Cerved Indici Crif Moody's
Rischio Rischio Credi Risk Notchin
Hard To Abate Score ESG Score E L. . Score ESG Score E Final Esg Credit Risk Score . &
Fisico Transizione Adjustment
3. Moderate 65 72

3. Medio 3 3 - Moderately Credit Negative 0 Notch

LEGENDA
* la non univocita delle indicazioni di esposizione ai Rischi ESG/E dei diversi indicatori utilizzati;
* un generale profilo di moderata esposizione ai Rischi ESG/E;
- - la non rilevanza del fattore di causaleffetto tra i Rischi ESG/E ed i Rischi di Credito.
Molto Alto

@ illimity 1



1za dei fattori ESG nel rischio di credito | Ef |

Impatti contabili

processo di istruttoria: rafforzamento del processo con previsione di un’attivita formalizzata di analisi ex-ante dei
profili di rischio ESG e di rischio climatico e ambientale, riferiti alla controparte e gruppo di appartenenza, alle
garanzie reali a supporto, ai soggetti garanti, ecc... da formalizzare in sede di PEF;

regole operative e strumenti di monitoraggio dei crediti: inclusione nel set degli indicatori di early warning in uso
anche di indici e score di rischio ESG / E, allo scopo di supportare I'identificazione delle posizioni da classificare,
superate certe soglie e per un numero congruo di indicatori, in stato “watchlist” e quindi, nella prospettiva anche
contabile, in “stage 2”;

accantonamenti di bilancio: evoluzione della metodologia di stima della “PD lifetime” da applicare al calcolo delle
svalutazioni collettive dei crediti classificati in “stage 2”, includendo anche ai fini degli scenari macroeconomici
IFRS9 uno scenario condizionato ad uno scenario climatico-ambientale di stress (ispirato a quelli sviluppati dal
NGFS, Network For Greening the Financial System);

“override” del rating creditizio: integrazione del processo con casistiche di override giustificate dalla presenza di
esposizione potenziale elevata ai rischi climatico ambientali, sulla base degli indici e score di rischio ESG / E ed,
. inoltre, condizionatamente al superamento di certe soglie da parte di un numero congruo di indicatori;

aggiustamento dei modelli interni: semplici correzioni per carenze di dati anche tramite ricorso a giudizi esperti.

@ illimity 20



La nuova rilevanza dei fattori ESG nel rischio di credito

Piani d’azione (KRI per definire/monitorare i miglioramenti)

Incremento dell’utilizzo di energia rinnovabile

Riduzione emissioni gas serra Scope 1,2 e 3

Incremento dell’accesso a formazione certificata / professionale

Incremento % fornitori che sottoscrivono un codice etico della societa finanziata

Implementazione processo prequalifica ESG per Fornitori

Introduzione di una funzione dedicata alla sostenibilita

@ Highlights
Margin ratchet (+/-10 bps su livello del ca 5%-6%)

@ illimity 21




D; 5 Il Rischio ESG nel mondo bancario
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Valutazione e gestione da parte della Banca dei fattori ESG

Dalle valutazioni qualitative/score alle stime di perdita potenziale attesa e inattesa

A. Valutazioni B. Score- C. Impatto sui D. Stime di

Qualitative Indici rischio Parametri Perdita

Assessment Indicatori Indicatori Impatti quantitativi
qualitativo di quantitativi quantitativi (in min di euro) sulle
esperti del Business espressi su scala (moltiplicatori) che perdite attese
e delle Funzioni di graduate, che esprimono I'impatto (conto economico) e
Controllo, con evidenziano il grado del fenomeno inattese (requisiti di
supporto di elementi di intensita di un analizzato (rischio capitale) stimati
quantitativi fenomeno (ad es. climatico- tramite | modelli
(checklist, piano- 1=basso, 2=medio- ambientale) sui banca
budget,...) basso, 3= medio, parametri di rischio

ecc..) tradizionali

@ illimity 23



Valutazione e gestione da parte della Banca dei fattori ESG

Score ESG questionario qualitativo: struttura

Asset EBA Factors = = Score Componente == — FSG Score
Repository
efficiency
i E Factors

v

+ adeguatezza verso

Scores
Water Usage
- : i fattori ESG
Transition Risk

Score

Physical Risk Score

- adeguatezza verso

m —

Y

A 4

Ethical
Raw Data considerationg Transparenc
G Factors
Scores
Inclusiveness

Peso Peso Peso
«E» «S» «G»
Soc. di capitale 50% 30% 20%

Altre societa 60% 30% 10%
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1zione e gestione da parte della Banca dei fattori ESG

Score ESG questionario qualitativo: principali aree di indagine

Adozione strumenti di valutazione dell’impatto ambientale}

(Life Cycle Assessment, Carbon & Water Footprint, EcoLabel)

=

Prodotti/servizi con adeguata informativa sulle pratiche di
smaltimento e relativi impatti ambientali e sociali

| = | T -G

Donne in CDA (%) e monitoraggio della divergenza salariale

iy fra uomini e donne

Policy/procedure dei diritti umani

O T L

Controversie su diritti umani e monitoraggio delle
discriminazioni sui dipendenti

Turnover di capitale umano in azienda
N° infortuni (>40 gg di assenza) e mortali sul lavoro
N1
Tl

Strategia per la gestione della diversita (eta, sesso,
minoranze)

T A

Certificazioni gestione della Qualita (ISO 9001), prevenzione
della corruzione (ISO 37001) e responsabilita sociale delle
imprese (1ISO 26000)

Adozione Linee guida OCSE per le multinazionali, principi UN
e carta dei diritti fondamentali UE, convenzione delle UN
contro la corruzione

Rispetto dei principi sanciti dagli indicatori di governance
mondiale (World Bank)

Attivita di verifica sui requisiti previsti dalle convenzioni
fondamentali ILO

Condanne/violazioni delle leggi anticorruzione e anti-
concussione sul totale delle violazioni registrate

Gestione rischi ESG nell’ ampio processo di valutazione dei
rischi aziendali (e.g. ERM)

Adozione del sistema di controlli interni (Internal Audit, Risk,
Compliance) e del codice etico sulla sostenibilita




Valutazione e gestione da parte della Banca dei fattori ESG

Score ESG da modelli automatici

Il processo di sviluppo dello score ESG

Lo score ESG e un indicatore sviluppato per essere facilmente integrabile nel processo del credito e nel framework di
risk management

T 1S @ @ :

SVILUPPO OUTPUT REPORTING VALIDAZIONE
E TRATTAMENTO Masterscale SaSehn
DATI

dall’ESG Data Lake e
Attribuzione ai pillar

a Synesgy ES,G “ r —
N

Backtesting di singoli
KPI

Selezione delle
variabili

Benchmarking con

e — questionari
Perimetro di Modellizzazione con -
sviluppo: +5mil. di tecniche di machine o —

Benchmarking con
rating agency

- w

s o —
Sy 7V

Tt (0 the next dever

imprese italiane learning ed analisi
esperta

9 PAN L ==

|
|
LI
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Valutazione e gestione da parte della Banca dei fattori ESG

Score E da modelli automatici: indici di rischio

Score di Rischio di Transizione
(rischio basso 1- rischio alto 5)

Score di Rischio Fisico
(rischio basso 1- rischio alto 5)

@ illimity

Ricavi

EBITDA

Investimenti

Previsione delle variazioni settoriali di ricavi a 30 anni in base a scenari climatici
di Oxford Economics. La stima é stata condotta con tecniche di Machine

Learning su serie storiche settoriali di costi e ricavi

Valutazione dell'impatto sull’lEBITDA dovuto anche a un Extra Costo annuo, da
sostenere nei prossimi 30 anni, stimato in funzione sia della distanza tra la GHG
Intensity e il target di riduzione previsto sulla decade dallo scenario per il
settore/paese, sia al Carbon Price previsto dallo scenario

Valutazione di un extra Investimento annuo in funzione dell’abbattimento del
livello di GHG Intensity necessario a raggiungere il target di riduzione

decennale previsto per quell’anno dallo scenario

Molto alto

Limpresa, tramite
I'analisi dei suoi
stabilimenti
produttivi, risulta a
rischio basso per la
quasi totalita dei
pericoli considerati
{£20%< 3 pericoll con
rischiosita non superiore al
moderato e ghi alitri con

rischiosita bassa)

Limpresa presenta
esposizioni a
rischio per lo pid di
entita moderata sui
pericoli considerati
{al massime 1 pericalo con
rischio medio e tutti ghi sitri s

rischio moderato & basso)

Tenendo conto di
localizzazione
territoriale e settore di
appartenenza,
I'impresa risulta
esposta a diversi rischi
a livello moderato e
medio
| 2 2 pericoli a rischic medio
oppure complessivaments un
terzo dei pericoli analizzati a

rischicsith moderata /o media)

Tenendo conto di
localizzazione
territoriale e
settore di
appartenenza,
I'impresa risulta a
rischio alto per un
pericolo fisico o
climatico
[almeno un rischio akto tra

quelli considerati)

Tenendo conto di
localizzazione
territoriale e
settore di
appartenenza,
I"impresa risulta a
rischio alto rispetto
a piu di un pericolo
fisico o climatico
(2 2 pericoli a rischio alto tra

quelli considerati)
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Valutazione e gestione da parte della Banca dei fattori ESG

Heatmaps del rischio di transizione con gli score ESG

[ a [~ ] [~ ] a B [ ] [ ] :
Aerospace 3 0,43% 5,207 032% @ 211 & 157 @ 100 367
Automotive 26 3,71% 157,765 958% [ » 255 O 278 & 202 iy 284
Biomedical 2 0,29% 6,587 040% ) 2,66 Ty 30 @ 136 Ty 350
Chemical 27 3,86% 4,783 o23% @ 233 3,96 & 14 & 18
Construction 3 3,29% 20,085 122% 3 324 i 3m; Ty 29 i 3s2
Construction Products 6 5,14% 91,606 556% L 2,90 & a0 & 219 O 247
Cosmetics & Beauty 17 2,43% 27,916 170% 2,73 ® n @ 15 T 288
Electronics 19 2,71% 30,255 184% (239 T 3a7 & 155 & 204
Energy 16 2,29% 57,294 a8% i 217 O 290 & 145 & 200
Engineering 71 3,00% 87,423 531% () 241 & 254 & 17 iy 278
Fashion System 139 2,71% 70,815 a30% » 237 Ty 255 Ty 238 P 132
Finance 1 0,14% 0,000 0o0% O 300 & 300 & z00 & 100
Food & Beverage 58 8,29% 132,631 BOS% () 295 350 O 1n ) 265
Healthcare 9 1,29% 54,579 331% (> 3,10 & 132 & 216 O 328
Halding 2 0,29% 0216 oo1% @ 183 O o3so @ w00 @ 100 . BASS0 Rischlo ESG
Hame & Interior Design 14 2,00% 27,110 165% W 232 i 309 & 17 O 20
Hotel & Tourism 3 0,43% 8130 049% Ty 284 & 147 o327 & 37
H e at m a p L. 13 4,71% 74,910 455% [ 240 O 337 & 174 & 206 O MEDIO Rischio ESG

Logistics 15 2,14% 19,335 117%  » 283 Ty 236 P 207 & 3713
Mechanics 41 5,86% 105,644 642% (» 258 T 354 @ 189 & 2
Media 16 2,29% 4,510 028% @ 229 i 250 P 175 T 263
Metallurgy 7 5,29% 105,478 641% @ 2,34 T & 155 &y 235 . ALTO Rischio ESG
Mining 7 1,00% 3,641 022% > 27 $ n P 14 300
Other 13 1,86% 14123 085% L» 259 i 356 P 215 & 206
Other sector 1n 4,43% 73,498 446% ) 319 333 T 282 D 340
Paper 8 1,14% 14,060 DBE% [y 2,69 & 330 & 15 iy 155
Pharma 13 1,86% 31,056 189% » 243 ® ais i 169 P 142
Plastic & Rubber 14 2,00% 10,240 oE2% @ 233 33 @ 17 & 1z

Real Estate 36 5,14% 20,848 127% O » 335 i 280 257 & a8
Restaurants 16 2,29% 16,503 103% 248 P 150 Ty o333 234
Retail 33 4,71% 80,435 488% ) 300 & 31w & 22 T 289
Services 13 4,71% 102,071 6,20% I 260 iy 297 & iy 280
Shipping 8 1,14% 106,829 6A%% ) 295 o 307 T 268 o3
TELCO 4 0,57% 3884 024% [y 242 & aso @ 135 & 150
Textile 16 2,29% 63,877 388% (O 244 i 322 P 214 P 194
Trains & Rails 1 0,14% 4,365 027% @ 2313 O 300 & 100 300
Utilities 4 0,57% 0,554 opa%  » 292 $® azxs @ 200 iy 250
Wholesale 5 3,57% 7,810 047T% (O 277 & o4 @ 220 P 208
TOTALE 700 100% 1,646,694 100% 0 268 ) 332 b 212 ) 259
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lutazione e gestione da parte della Banca dei fattori ESG @

Heatmaps del rischio fisico con i dati ISPRA

Sulla base dei dati di geolocalizzazione di ciascun asset & stato possibile classificare le
Aree, Regioni e Province per la pericolosita idraulica e idrogeologica, elaborando cosi
una heatmap di rischio fisico. Si tratta di:

* 17 Regioni
* 68 Province
* 4 Aree geografiche

AREA (*) Indice Rischio fisico medio (su N°Imm.) Indice Rischio fisico medio (su OVM) o ;
@ centro 0.58 0.48 ¢ \
LAZIO 0.06 0.04 J /,xyo
TOSCANA 0.92 0.81 < N
ABRUZZO 1 0.42 /S
(@ NORD EST 0.68 0.7 Y
EMILIA ROMAGNA 0.52 0.50 Q ” T
VENETO 0.81 0.65 ¢
FRIULI VENEZIA GIULIA 1.25 2.43 §
NORD OVEST 0.26 0.26 J
LIGURIA 0.71 0.7
LOMBARDIA 0.09 0.07
VALLE D'AOSTA 4 4
SUD E ISOLE 0.21 0.31
CAMPANIA 0.34 0.68
SARDEGNA 0.95 1.18

Le aree maggiormente esposte a rischio sono Centro e Nord Est. In particolare, la Toscana, il
Veneto, la Liguria, la Valle d’Aosta e la Sardegna sono le regioni che registrano valori superiori di
rischiosita.
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Valutazione e gestione da parte della Banca dei fattori ESG

Gli scenari climatico-ambientali del NGFS

Denominazione Descrizione

Colour coding indicates
whether the characteristic

males the scenario more Physical risk Transition risk
macro-financial risk A\ ot
. Lpersp‘ekctive" r j r" ﬁ
Moderate risk Policy ambition  Policy reaction Technology Carbon dioxide  Regional policy
Higher risk change removal variation*
Immediate and Fast change Medium variation
Orderly
smooth

Disorderly 1.8°C Delayed Slow/Fast change Low use High variation

3°C+ Low use

Hot House World

@ illimity o0



Valutazione e gestione da parte della Banca dei fattori ESG

Modello quantitativo di stima dell’impatto sulla PD

L'infoprovider Oxferd Economics fornisce scenari macro condizionati a fattori

Scenario Definizione dello scenario clirqaticu-ambigntale che riflettono 3 degli sr._::enari previsti dal fra!'l_'lewurk NGFS. In
Climatico P biental particolare, quelli «Net Zero»; «No Further Action» e «Delayed Transition». Alcune delle
Ambientale climatico-ambientale variabili macroeconomiche e climatiche disponibili sono: GDP, Consumer price index,
Carbon emissions, emplovment, etc.
- - Tramite un modello satellite* sviluppato internamente dal CRO, & possibile oftenere la
Alimentazione del modello ) . ) : T e

tellit stima degli impatti sulle PD Bankit usando in input i dati della variazione annuale delle

satelite variabili macro-economiche (condizionate agli n scenan NGFS), dal 2003 fino al 2050.
Analisi Stima impatti sulle PD L'output del modello si traduce, su un orizzonte previsionale fino a 30 anni, nella stima del

Scenario

delta PD nativa del modello, da applicare alle PD banca

Uno scenario futuro per prevede il manifestarsi di rischi fisici / di transizione rilevanti si traduce in una
diminuzione del PIL e questo aumenta la probabilita di fallimenti delle imprese + esposte e richiede alle
Banche di attivare interventi gestionali / accantonare piu utili

@ illimity a1




Valutazione e gestione da parte della Banca dei fattori ESG
Modello quantitativo di stima delle perdite sugli Asset Real Estate (1/2)

Quanto é probabile che in uno
specifico luogo si verifichi un
evento catastrofale (es.
terremoto) di una data entita

¥v" Mappe di hazard

&

v Localizzazione asset

Esposizione

Qual & il valore di riferimento
su cui agiscono le perdite
derivanti dall’evento naturale
(es. valore di ricostruzione)

v" Caratteristiche immobile

v" Costi di ricostruzione

Vulnerabilita

Qual & l'incidenza delle
perdite attese sull’asset in
funzione delle sue
caratteristiche e dell’entita

dell’evento

¥’ Caratteristiche immobile

v Curve di vulnerabilita

1. EL (Expected Loss): perdita media annua attesa (valore annualizzato delle perdite calcolate sul lungo
periodo) - lower bound e upper bound,
2. UL (Unexpected Loss): probabilita di perdere almeno il 20% del valore di ricostruzione stimato per
I'immobile, nell’arco di un anno, 5 anni, 10 anni, 15 anni, 20 anni, 25 anni e 50 anni.

@ illimity

1 anno

o 20 10 5
o> KM KM KM

Valore % Valore % Valore %
N*® Assets 8550 53% 4626 29% 2,612 16%
|
omv 1.054 59% 614 35% 390 22%
I
Perdita Attesa media annua 3,0 0,29% 2 0,31% 13 0,32%
r'.? 13,3 1,26% 9.9 1,61% 83 2,12%
Perdita Worst Case o
. . 12,9 1,22% 9,5 1,55% 81 2,08%
(nell'arco di 1 anno) o,
%% 12,5 1,19% 9,2 1,50% 8,0 2,04%

ro
LEGENDA O¢ rischi correlati /(ﬁrisch\'diversiﬁcati
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Valutazione e gestione da parte della Banca dei fattori ESG
Modello quantitativo di stima delle perdite sugli Asset Real Estate (2/2)

La valutazione dell’ indice di rischio fisico complessivo & effettuata tramite una piattaforma software € proprietaria denominata xREI, che permette la misurazione del rischio fisicio nelle
componenti di: Rischio idraulico e idrogeologico, Rischio sismico e Rischio climatico.

La piattaforma é alimentata da molteplici fonti dati e consente I'identificazione e visualizzazione su mappa degli asset nonché la possibilita di reperire informazioni (es. catastali) ed
effettuare valutazioni (es. confronto dei prezzi), nonché la creazione di heatmaps per una rappresentazione efficace dei livelli di rischiosita.

—r iy
=N Selezione base dati 4 S
< Aggiungi elemento Carica preset v O <
Base dati Portfolio v N
- Bosni
Indice di rischio fisico 1 - per Regione i X
Seleziona portfolio  Pijt Sedi Operative lity e Fornitori v

Indice calcolato sul rischio idrogeologico e idraulico

Filtri obbligatori Altri filtri

Indice Indice
Rischio Rischio
Tipologia assets Qualsiasi - Qualsiasi - Aggregato N. Immobili Totale OMV Imm. oMy
|
EMILIA-
2 2M € 1,00 1,00
ROMAGNA
Zona ITALIA - Stato 3 b4
LAZIO 1 ME 0,00 0,00
LOMBARDIA 1 ME 0,00 0,00
8 assets Siera B [ Rischio basso Rischio moderato Rischio medio/alto [l Rischio elevato
Taranto
[ Esporta in Excel
Tipo i Nome : Portafoglio : NDG : Mg i omv
fa illimity_O1 Pjt Sedi Operativ... 1000000 100 ™
fa illimity 02 Pjt Sedi Operativ... 1000000 100 ™ Inzaro

mprove this map
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D; 5 Il Rischio ESG nel mondo bancario
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fattori ESG

.
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onclusioni | @ \

Sintesi dei temi trattati

1 Definizione dei rischi ESG, E e Climatico-Ambientali
2 Focus sui rischi fisici e di transizione
3 Doppia materialita e gli aspetti «esterni»
4 Gli impatti sui rischi tradizionali bancari, in particolare sui rischi di credito
5 Gli impatti op_erativi,. di processo e contabili relativi al processo di concessione e
valutazione dei finanziamenti

6 Gli strumenti di valutazione dei rischi ESG (score, indici, heatmaps, modelli quantitativi, e
relativi tools IT)

@ illimity =



Conclusioni

Prossimo futuro
Engaging dei clienti

Informazioni di natura forward looking
a livello di controparte e di asset

| fattori S & G

Maggiore disponibilita di dati,
interni ed esterni
all’organizzazione, di natura ESG

\/

Budget ESG-based

Misurazione dei rischi ESG (rischi fisici
cronici, maturity delle operazioni,
mitigazioni pubbliche e private)

@ illimity
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