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Perche il budget e necessario per il codice
della crisi di impresa (e per gli adeguati
assetti ex art. 2086 cod.civ.) ?



Previsioni di cassa a + 6 mesi in assenza di budget

In questo andamento (dettaglio per trimestre) sono presenti due

gravi errori di valutazione: quali?

Actual aggiornato al Date totali Fonte dati Societa Conto Co.Ge

01/01/2023 E  30/09/2024 Tutte v Tutte v Tutte

Q0

Flussi di cassa per periodo (EUR)

03/04/2024 00:36:59

®Somma di ImpEUR @ CF progressivo

20MIn
15,3MIn 15,4MIn
15MIn
10MIn
7.4Mip 7.7Min

Somma di ImpEUR

5,9MIn
4,5MIn
5MIn

/ 21Min 1,7MIn
0,1MIn 0,4MIn

v —7" N I
OMIn

0,7M| | S —
0.4Min " -0,5MIn -0,3Min
1 2 3 4 1 2 3
2023 2024
Trimestre

Impegni e pagamenti

[l 1 -flussi da gestione operativa

v O
v O
~ 1

~ Nl

B CF da Creditilva

B CF da IncassiNoPart
B CFdaIncassiop

B CF da PagamentilVA
B CF dz PagamentiOp
Bl 1IDD_SALDO

W INAIL_SALDO_T1

Bl LAV_INPS_MENS

B LavRETR

W LAV SANITA

B RITENUTE

1 - Impegni

2 - Disimpegni

2 - Flussi per investimenti
B CF da Pagamentilnv
3 - Flussi per finanziamenti

B Crd: Pag.rata fin.L/T
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Previsioni di cassa a + 6 mesi in assenza di budget

(dettaglio per mese)

Actual aggiornato al Date totali Fonte dati Societa Conto Co.Ge Impegni e pagamenti
o1/01/2023 B 30/09/2024 Tutte v Tutte v Tutte v 7 B 1-flussi da gestione operativa
03/04/2024 00:36:59 B CF da Creditilva

CD B CF daIncassiNoPart

B CF daIncassiOp

Flussi di cassa per periodo (EUR) B CF da PagamentilVA

@Somma di ImpEUR @ CF progressivo B CF da PagamentiOp

20MIn B 1DD_SALDO
15MIn 15MIn B INAIL_SALDO_1
W LAV INPS_MENS

-~
15Min 15Min
10MIn / B LAV RER

o 7MIn 7Min / W LAV SANITA
v BV B RITENUTE

5Min  5Min v _
- Impegni
S 3MIn 3MIn 2MIn Peg

n

TMIn y '
ovn ™N omin o ™I TMIN oMin—""" omMIn OMin ovin ™" omin . .- L 2 Disimpegni

2MIN . e —_— . N A W 2 - Flussi per investimenti

™In —
o MR i oMIn e OMIn  OMIn  OMIn

Somma di ImpEUR

OMIn

OMIn OMIn

-MIn OMIn B CF da Pagamentilny

~ B 3 - Flussi per finanziamenti

B crda Pag.rata fin.L/T

2023 2024

Mese Numero

M 1 L A N o COMMERCIALISTI
ODCECd MILANO

ODCE@ester 4 &) SERTSELE A



Previsioni di cassa a + 6 mesi in assenza di budget

(dettaglio numerico per mese)

¢ Tomaal report

FLUSSI DI CASSA PER ANNO, TRIMESTRE, MESE, SETTIMANA (EUR0)

Anno 2023 2024
Trimestre 1 4 1 2 3
Classe00 1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 9

= 3 - Flussi di cassa -523.686  608.115 45418 -320.628 834180  -75.359 342,922 1.478.212  277.967 369.040 -82.207 -803.929 268.885 1.115.201 267.952 2.828.824 2.658.491 2.226.302 -107.738 -85.877 -85.928
[ 1-flussi da gestione operativa | -220.648  712.636 166,968 -149.842 934774 249.677 509.297 1.590.981 2411255 506338  26.593 1.460.286 459.254 1.212.041 364110 2.966.190 2764356 2422698  29.655

CF da Creditilva 438327 535832 583530 420823 5067164 573502 484304 274081 428300 2398865 441918 327759 437692 443455 20131

CF da IncassiNoPart 983 331 132 362 4 37 353 341 340 340 276 321 679

CF da IncassiOp 3567424 3304412 4578872 3737030 4153216 4652832 4467701 4544630 4077399 3598368 2006033 4490743 4213125 4216850 4344523 3226173 2804270 2453913 29.655

CF da PagamentilVA -323482 412562 -507.955  -430.182 476133 -629.310 -452004  -192702  -453003 -447.866 -428825  -262275 -383490 445581  -410441

CF da PagamentiOp -2351466 -2.109.182 -3744415 -3.238467 -2620702 -3.157.558 -3430311 -2493304 -2.048095 -2577.140 -2422461 -2561521 -2.130588 -1.940.977 -2454155 -258533  -39914  -31.215

IDD_SALDO -11430

INAIL_SALDO_1 -561 -5 2 30 1154

LAV_INPS_MENS 404397 -169.007 152741 -165.899 170465 -301.984 -165.157 -116804  -119039 -121749 -118802  -139483 -405343  -268602 -280835

LAV RETR 070401  -347.481 415966  -397.307 -383250 -827.26 -305873  -334612  -207.833  -271535 276202 -203777 -1.092560 -719.620 -782930  -1454

LAV_SANITA 14837 9202 7453 757 8702 7900 7036 -8901 7016 7575 9275 8037 13608 7826  -7.043

RITENUTE -150709  -80505  -77.539 70961  -65339  -53.816  -81680  -61.657  -69796  -65371  -66969  -93413 165498  -65.658  -74.140

[ 2 - Flussi per investimenti 1342 -8.026 -36761 -13.155  -3.660  -3.489  -27.800 -854  -46.177 6734 -17.519  -10.757 -11.026  -10.342 -20.023

CF da Pagamentilny 1342 8026 -36761  -13.155  -3660 3489 -27.800 854 46177 6734 -17519  -10757  -11026  -10.342 -20023

[ 3 - Flussi per finanziamenti -301.696  -96.495  -84.789 -157.631 -96.934 -321.547 -138.575 -111.915 -2.087.111 -137.298 -102.066 -2.246.696 -179.613 -85.814  -85.815 -137.366  -85.841 -196.395 -137.394 -85.877 -85.928

CF da Pag rata fin.L/T 301696 -96.495  -84780  -157.631  -95934  -321.547 138575  -111915 -2087.111 -137298  -102066 -2.246696 -179513  -85814  -85815 -137.366  -85.841 -196395 -137394 -85877 -85028

Totale -523.686 608.115  45.418 -320.628 834.180  .75.350 342,922 1.478.212  277.967 360.040  -82.207 -803.929 268.885 1.115.201 267.952 2.828.824 2.658.491 2.226.302 -107.738 -85.877 -85.928
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L "analisi delle varianze
un approfondimento tecnico



Calcolo delle varianze: il metodo classico

Identificare i principali fattori che influenzano i business
dell'impresa ( 5 — 20)

. Sviluppare il budget ( almeno gli elementi di costo e ricavo ) In
funzione di statistiche/ipotesi sui valori di questi fattori
ldentificarne 1 valori a consuntivo (e le previsioni per il forecast).

. Calcolo delle varianze: partendo dai dati di budget costruire
report intermedi sostituendo progressivamente i valori consuntivi
( o di forecast) dei fattori al posto dei valori di budget.

. Calcolare le varianze come differenze fra due report intermed.i.
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Analisi delle varianze: un caso pratico

Per un’ azienda di produzione vogliamo monitorare I'impatto sui
conti aziendali dell’ andamento: 1

dei cambi;

delle quantita e prezzi venduti per articolo e cliente;
delle variazioni di composizione della clientela (mix);
di costo e rendimento di materie e componenti;

di costo e efficienza della manodopera diretta;

dell'utilizzo dei costi fissi (es. impianti manodopera indiretta);

N o O kW DdhPRE

delle spese (es. fiere, promozioni, consulenze).
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Analisi delle varianze: rilevazione dei parametri
Cliente Articolo Divisa cambio cambio P.rUn. B,DG P.rUn. A,‘CT Q bdg Qact
bdg cons in divisa in divisa

Cliente A prodotto A usD 1,2 0,96 80 75 100 80
Cliente A Prodotto B usD 1,2 0,96 160 150 50 70
Cliente B prodotto A EUR 1 1 100 90 100 120
Cliente B Prodotto B EUR 1 1 200 155 100 140

2 ) PrUn PrUn act

, Q input . : . :

Prodotto Input UM input DIVISA bdg Qinput Act |input bdg| inputin

divisa divisa
3 orodotto A mat A Unit3 UsD 1 15 3 7
mat B Unita EUR 2 1,8 5 6
MOD ore EUR 1 0,8 20 23
impianto |ore EUR 3 2,5 10 12
Prodotto B mat A Unita usD 2 2,3 8 7
mat B Unita EUR 2 1,7 5 6
MOD ore EUR 5 4,2 20 23
impianto  ore EUR 1 1,5 10 12
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Analisi delle varianze: un caso pratico: calcoli

Budget costi fissi
Costi fissi impianto

bdg

€ 10.000

% di sotto (sovra) assorbimento

Ore utilizzo impianto

tariffa impianto per ora
costi fissi assorbiti impianto

75%
750
€10

€7.500

act
€ 12.000
82%
815
€12
€9.780

3

A

Bdg + Prz V Act | Bdg+Xch. Act+Mix
Bdg + Xch, Act +| 08 PACN-Act+| Bdg +Xch. Act Mii Act+ Prz A Acf +Qu Act + Qa
Descrizione Budget | Bdg+Xch. act , Mix Act, + Qv | +Mix Act, + Qv ' Actual
Mix Act bdg+ Qa Act+ [Act +Prz V Act + Prz
Act Act +Qa Act
Xch. Act A Act

Ricavi 43.333 46.667 49.797 58.333 58.333 49.688 49.688 49.688
Costo componenti 6.983 7.629 7.850 9.196 9.997 9.997 9.931 9.931
Costo MOD 19.000 19.000 21.341 25.000 20.840 20.840 23.966 23.966
Costo ut impianto 7.500 7.500 6.915 8.100 8.150 8.150 9.780 9.780
Sotto (sovra) ass impiano 2.500 2.500 3.085 1.900 1.850 1.850 220 720
Gross margin 7.350 10.038 10.605 14.138 17.496 8.850 5.791 5.291
Spese 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 4.800
Utile operativo 2.350 5.038 5.605 9.138 12.496 3.850 791" 491
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Analisi delle varianze: i report

Gruppo alpha - Analisi varianze budget vs consuntivo
{(valoriin K euro)

M Incremento M Decremento M Totale

€ 14.000
€3.358
€ 12.000
5 €10.000 €3.532
€ 8.000
€ 6.000 €568
€2.638
4000 €£8.646
€ 2.350
€ 2.000
€491
€200 I
Analisi varianze Delta €0 -
Utile operativo Bdg € 2.350 a{_\\p%% b(‘a@o\ | ea&go\\ ,\qeﬁ&@ | @“\w‘ | '\qe(\e;@ " 5 Lo . o
A cambi €2.688 o o I =0
o Q

A mix clienti e articoli €568 v
A volumi vendita €3.532
A efficienza input €3.358
A prezzi di vendita -€ 8.646
A prezzi di acquisto -€ 3.059
A utilizzo impianti -€ 500
A spese € 200
Utile operativo Actual €491
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Analisi delle varianze: utilita e limiti

Utilita
Indica cosa analizzare : identifica immediatamente le priorita da
analizzare , a livello di gruppo e in drill down fino alle transazioni

cliente / articolo / input le determinanti delle variazioni dei risultati
economici, patrimoniali e finanziari rispetto alle attese.
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L"analisi per varianze: istruzioni per |'uso

I’analisi delle varianze: cosa non fare
« Consuntivi di raggiungimento obiettivi, completamento azioni, risultati;
+
* Proiezione dei risultati actual alle attuali condizioni di mercato (forecast);
« Calcolo delle varianze rispetto a quanto era stato previso a budget (statico)

« Perché (di chi e la colpa) ?;

Si orientano decisioni attuali con riferimento a un contesto (budget)
obsoleto e (probabilmente) non piu attuale (effetti illusori o deleteri)

ORDINE DEI
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Analisi degli scostamenti e busines intelligence

Il budget non e in grado di calcolare:

Quanto (in euro) circostanze sopraggiunte influiscono sulla
continuita aziendale dell’impresa

Come l'azienda puo reagire modificando il suo modello e i suoi
parametri del modello

La business intelligence e in grado di rilevare come si muovono |
parametri che traducono i ricavi in utile e cassa dalla gestione
operativa
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L "analisi per varianze: metodi di calcolo /2

Cosa fare

« Consuntivi di raggiungimento obiettivi, completamento azioni, risultati;
* Proiezione dei risultati actual alle attuali condizioni di mercato (forecast)

« Calcolo della varianze rispetto a quanto era stato previso con riferimento a
un budget flessibilizzato (volumi actual venduti alle condizioni di budget)

« Quali condizioni sono cambiate rispetto alle previsioni di budget ? Su quali
mercati (clienti, articoli) ? Che impatto hanno avuto sui conti ?

 E’ necessario adattare obiettivi? Azioni? Quali?

Si orientano decisioni attuali in base al cambiamento dei paremetri di
contesto
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Analisi dei fattori e visione forward looking

Proiezione nel futuro dei valori (e delle relative relazioni
statistiche) dei fattori consuntivati e proiezione dei risultati
aziendali sulla base delle relazioni trovate o ipotizzate

Le relazioni statistiche sono connesse a andamenti che possono
essere favorevoli o sfavorevoli (rischi) es. andamento consumi delle
famiglie, tasso di occupazione, andamento inflazione.

Funziona per valutare I'esposizione dell'impresa a ipotesi di
andamento sfavorevole (singolo o congiunto) dei fattori (risk
management, analisi di scenario, analisi macroeconomiche)
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Analisi delle varianze con gli analytics

Es. Exchange + Price variances: (incremento costo materiali >
aumento costo prodotti finiti) analisi per controparte e articolo

’l L] L]
dell'impatto puntuale e a tendere degli aumenti
Purchase price variance: actual units x (original - last price)
classedoc Pr variance Prvariance % | Prwvariance % guanti CostoActual | UlCosto | 2021 avg price | Last price
purch Purch Purc done
£ 3 -£422 -2,34% -3,14% 10.000 € 18.025 £ 15.447 € 1,80 €184
Ll
H 3 -£ 2.378 -6,26% -6,26% 31.000 £ 37.0989 € 40.367 £1,23 £ 1,30
LI
¥ 3 £0 0,009 1.760 € 2.004 £ 2.904 £ 1,65 € 1,65
Totaie -€ 355.527 -4,49% -12,87% | 2.329.812 | € 7.920.433 | € 8.275.961 €3,40 €3,55
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Analisi delle varianze con gli analytics

Es. Exchange + Price variances: analisi impatto puntuale e a tendere
sui ricavi e sui costi di acquisto dei materiali

Purchase price variance: actual units x loriginal - last price)

classedoc Frvariance Prvarnance % | Prvariance % quanti Costosctual UliCosto | 2021 avg price | Last price
purch Purch Purc done
H 3 €422 -2,34% -3,14% 10.000 € 18.025 € 18.447 € 1,80 € 1,84
Ll
£ 3 € 2.378 -6,26% -6,26% 31.000 € 37.989 € 40.367 €1,23 € 1,30
LI
] 3 €0 0,00% 1.760 € 2.904 € 2.904 € 1,65 € 1,65
Totaie | -€ 355.527 -4,49% -12,87% | 2.329.812 | € 7.920.433 | € 8.275.961 €340 €3,55
Sales price variance: actual units x (original - last price)
CheControparte Price variance | Prwvariance % | Prvariance % Qty Ricavoactual | TotvalUltven | Avg price | Last price
SalesTot Sales
operated
-
1 Col -€19.200 -1,01% -1,18% | 18.920| €1.909.736( € 1.890.536 | € 100,94 | <€9992
B N € 16.892 5,65% 6,01% 4.211 €298.933 €315.825| €70,99| <€75,00
v
N €14.277 5,88% 6,43% 3.194 € 242.840 €257.117| €76,03| <€ 80,50
C
Totaie € 165.829 1,14% 2,65% | 145.964 | € 14.595.267 | € 14.761.096| €9999 | €101,13
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Dal controllo di gestione alla business analysis

Es. identificazione abitudini di acquisto dei clienti

Orders in and invoices out (eur)

Orders in @Invoices out ®Backlog @Prg Inv out © Prg Orders In
0,8MIn 20Min

= 06Min 15MIn
(]
i
g
=}
=
£ 0.4Min 10Min
ik}
£
o
a
-
=
O 02Min I I = SMin
1 I i
Mkdln

.........
e O S rERTI CONTABILI
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M 1 L

FFFFFFFFFF
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Dal controllo di gestione alla business analysis

Su quale cliente tarate la vostra produzione?

[Orders in and invoices out (eur)

Crders in @®Invoices out ®Backlog ®Prg Inv out © Prg Orders In

150K
2Min

< 100K
o
i
@
9
o
=
£ 5ok
@
E=
I'e I I
; I
o ]
5 o | | 10 1. - =

-50K . L . L . o . - . I OMin

[Orders in and invoices out (eur)

Crders in @Invoices out ®Backlog @ Prg Inv out © Prg Orders In

Backlog, Prg Inv out e Prg Orders In

1,0Min

0.5Min

Orders in e Invoices out

0.0MIn - - — = I - | I . I — — I — l I I -
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Dal controllo di gestione alla business analysis
Ottimizzazione costo prodotto e utilizzo degli impianti di produzione

CarichiCU e SearichiCU

@ CarichiCU @ ScarichiCU @ Magazzini Prg.VCU @ SaldoCU

1402 508 _

1437113 1431813 1850912 B 1582818 1624073 1424079 1626073 1.681.424 1.571.858 1.408.342 1577.111 1511236 —— ‘;:

2.000.000 1.207.931 TMIn :
a

£31.058 -E 5200 € 57.345 £ 34484 =

) e NN — — . [ N S e
£41.241 e

=L -E£ 155810 -€ 109.566 £ 194978 a

£

-2.000.000 -1Min ;
i

=

2022626 2022726 2082727 2022723 2022729 2022730 2022831 2022832 2022833 2022834 2022835 2022935 2082936 2022937 2022938 2022939

Anno Mese_numero Sellimana

100%
80%
== —\ .
e ]
o
6 &
® 1000004-Imbroccaggio 63%
®  1000004-Magazzino 76%
2 4 3 .
Mese_numero ®  1000004-Montaggio 69%
1T @ 1000004-Officina 69% I
: . @ 1000004-Saldatura 59%
Produzione - carico o e
s 1000004-Verniciatura 54% —
Mess_numera 1 2 |
centro di costo tbOrelavorate | Max Ore mens | Prc Capacita | tbOreLavorate | Max Ore mens I Prc Capacita | tbOrelavorate | Max Ore mens | Prc Capacita |
1000004-Imbraccaggio 2119 | 2.899 | 73% | 2517 | 2899 7% | 2899 | 2399 | 100% |
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Dal controllo di gestione alla business analysis
Andamento del costo del lavoro, |'effetto ferie e ROL

Analisi costo del lavoro - Costo totale (euro) ) B 0 J/ Y b B2
0,4Min

0,32Mln 0,33MIn

0,3Min

0,2MIn

Totalecosto_Totale

0,1MIn

0,0MIn

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
2023

Mese_Numero
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Grazie per l'attenzione

Riccardo Isola

Dottore Commercialista
Temporary Manager

riccardo.isola@studioisola.eu
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