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ODCEC Milano  Master Adeguati assetti - II edizione;  primo Pilastro: il Controllo di gestione 

Aggiornamento nr. 5 – 7 febbraio ore 10 

1 Scopo del corso 
Il  Corso Controllo di Gestione, organizzato dall’Ordine Dottori Commercialisti ed Esperti 
Contabili di Milano,  si svolge nell’ambito della formazione continua dei propri membri ed è 
aperto a tutti coloro che sono interessati alla materia;  si inserisce nell’ambito del Master 
“adeguati assetti” e contribuisce a fornire la base di conoscenze necessarie per la corretta 
valutazione e predisposizione di un adeguato assetto organizzativo ex art. 2086 c.2 cod. civ. 

Il corso: 

• inquadra le attività e le competenze richieste all’esperto di pianificazione e controllo nel 
contesto dell’operatività di impresa;   

• riassume lo stato dell’arte e i trend evolutivi della base di conoscenza della materia e le 
tecniche comunemente adottate; 

• presenta casi pratici che consentono di assimilare meglio conoscenze, competenze e 
abilità di chi svolge l’attività. 

2 Struttura del corso 

2.1 Sintesi del corso   
DATA SINTESI TITOLO 

27 FEBBRAIO FONTI INFORMATIVE, ANALISI DEL CONTESTO 
5 MARZO STRUTTURARE IL MODELLO DI PIANIFICAZIONE E CONTROLLO 
13 MARZO IL CALCOLO DEI COSTI 
18 MARZO LA MISURAZIONE DELLE PERFORMANCE 
25 MARZO DAGLI OBIETTIVI AL BUDGET 
3 APRILE DALL’ ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI ALLA BUSINESS INTELLIGENCE 

 

 

Il corso si articola in  6 lezioni che verranno erogate  presso la sede ODCEC Milano di Via 
Pattari 6 in orario 9:30 – 13 (i relatori possono partecipare online) con il seguente calendario: 

Data Contenuto Relatore 
Martedì 
27/02/2024 

9:30 – 9:45 Saluti istituzionali Alessandro 
Mattavelli 
 

 9:45 – 11:00 Obiettivi e struttura del corso; 
• Fonti informative  e attori nel  controllo di 

gestione  

Riccardo Isola 
 

 11:15-13:00 Il primo contatto con il cliente:  Claudio Balestrucci  
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• il business canvas :come l’azienda  realizza 
(e come vuole realizzare) la propria attività) 

• la revisione delle procedure operative 

 

Martedì 
05/03/2024 

9:30 – 11:00 Dal business canvas al modello di 
pianificazione e controllo:  

• Quali numeri controllare?  Le basi per il 
business plan e il sistema di controllo 

• Il modello semantico 
• il reperimento e la gestione dei dati 

Francesco Aldo De 
Luca  
 

 11:15-13:00 Quali informazioni servono agli 
investitori professionali : casi pratici 

Deborah Setola  

Mercoledì 
13/03/2024 

9:30 – 11:00 Il calcolo dei costi: 
• le configurazioni di costo (direct / indirect; 

full /  variable / supervariable, target 
costing, Activity Based Costing)  

• le strutture di reporting  

Maurizio Grillini 
 

 11:15 – 13:00 Calcolo dei costi e conseguenze 
nella gestione:  casi pratici e esperienze sul 
campo 

Riccardo Isola 
 

Lunedì 
18/03/2024 

9:30 – 10:15  La misurazione della performance: 
KPI,  OKR 
10:15 – 11:00 Informazione  ESG   

 Claudio Angeletti * 
 
 Gianpaolo Rolando  

 11:15 – 13:00 Il reporting integrato e la balanced 
scorecard 

Alessandro 
Mattavelli   

Lunedì 
25/03/2024 

9:30 – 11:00 La formulazione degli obiettivi, dal 
business plan al budget: la procedura e le 
tecniche 

Riccardo Sclavi  

 11:15 – 13:00 Budgeting: casi pratici e esperienze 
sul campo 

Claudio Angeletti * 

Mercoledì 
03/04/2024 

9:30 – 11:00 La verifica dei dati consuntivi : le 
tecniche ( calcolo delle varianze, management by 
exceptions)  

Elena Anikina  

 11:15-13 L’analisi delle cause degli scostamenti, il 
contributo della business intelligence: casi ed 
esempi 

Alessandro 
Mattavelli 

 

(nota *:  in attesa di conferma)  
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Relatori (in ordine alfabetico) 

1. Claudio Angeletti ( Vicepresidente Controller Associati, Partner Studio Plana SPA),  
2. Elena Anikina (Commissione finanza e controllo di gestione ODCEC Milano, 

Commercialista) 
3. Claudio Balestrucci (Commissione finanza e controllo di gestione, Managing Partner 

Yopa Advisors) 
4. Francesco Aldo De Luca (Presidente IMA Italy, CFO) 
5. Maurizio Grillini (Presidente Assocontroller) 
6. Riccardo Isola (Commissione finanza e controllo di gestione, Studio Isola)  
7. Alessandro Mattavelli (Presidente Commissione finanza e controllo di gestione, 

ODCEC Milano, Studio Mattavelli Amodeo)  
8. Gianpaolo Rolando (Sustainability & ESG Manager, Partner ARES4F) 
9. Riccardo Sclavi (Commissione finanza e controllo di gestione, Studio Sclavi) 
10. Deborah Setola (Commissione finanza e controllo di gestione, Partner Arkios Italy) 


