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Elena A. Anikina

Dott. commercialista
Senior controller
(/in the past: KOS Group, Edison, UniCredit)

Passioni:

- clienti stranieri (RUS / ENG / GER);
- operazioni straordinarie;

- controllo di gestione.

«Convertire le best practice dei Grandi nella vera crescita
dei (piu) Piccoli».
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I modello di business: creazione del valore aggiunto;
| modello di gestione: ruoli e processi.
|
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modello di business: creazione del valore aggiunto;
modello di gestione: ruoli e processi.
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funzioni e procedure;

I coinvolgimento nella misurazione dei risultati; I

1 motivazione (economica/ non solo); 1

| cultura aziendale. |

I i |
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modello di business: creazione del valore aggiunto;
modello di gestione: ruoli e processi.
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funzioni e procedure;

I coinvolgimento nella misurazione dei risultati; I

1 motivazione (economica/ non solo); 1

| |
J

cultura aziendale.

I I
I verifiche operative; I
| controllo di gestione; |
| adempimenti obbligatori (organi di controllo, di governance ecc.) |
L J
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Controllare i numeri: con o senza sistemi gestionali

— PRIMA *h"m?-' E> "/»"I‘f DOPO —

BDG / MTP / LTP ACT / PRECLOSING / FORECAST

PY
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Chiusura di nhumeri: processo trasversale (1)

- non solo contabilizzare / «inserire nella CoGe»;

- creare la CoAn (in coerenza con la pianificazione);
- da ACT al confronto vs BDG / PY / FORECAST;

- dai delta ai messaggi gestionali;

- chiarezza dei ruoli -> team spirit, cultura aziendale.
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Chiusura di numeri: processo trasversale (2)

0. Impostazione iniziale
regole (piano dei conti, gestione OPEX/CAPEX, ...)
sequenze operative (es. coordinamento tra le BU)

1. Registrazioni CoGe-Coan
controlli operativi

2. Chiusura CoGe-CoAn
correzioni / rettifiche
riclassificazioni

3. Risultato gestionale -> Storicizzazione
analisi ad hoc
report delle UP / statistiche del mercato / altre infos utili

4. Dataset / Presentazione (Fascicolo, Book, Stato dell'arte, ...)
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Chiusura di numeri: processo trasversale (3)

suggerimenti semplici

EBITDA «grezzo»

1. Contabilizzare le fatture

2. Inserire le fatture da ricevere / da emettere
3. Registrare i cedolini

4. \erificare le rimanenze

5. Quadrare la banca

«t+»
pipeline approach
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Chiusura di numeri: processo trasversale (4)

DELTA VS BDG

EFFETTO PREZZO [(Pz ACT — Pz BDG) * Qta’ ACT]
+

EFFETTO VOLUME[(Qta’ ACT — Qta’ BDG) * Pz BDG]

ATTENZIONE AGLI SCONTI
SCOSTAMENTI # SLITTAMENTI
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Chiusura di numeri: processo trasversale (5)

DELTA vs BDG: esempio di calcolo

Qta Prezzo Fatturato
Budget 8,40 1,80 15.120,00
Consuntivo 7,50 ><' 2,40 18.000,00
Delta -0,90 0,60 2.880,00|

4 VOLUME: L'aver vendui : 5525:120 differente

L'aver venduto una quantita differente quanto ha inciso quanto ha inciso

Consuntivo Consuntivo
Var Qta -0,90 Qta 7,50
Prezzo 1,80 "H‘ Var Prezzo 0,60
Fatturato -1.620,00| Fatturato 4.500,00] 2.880,00]
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Chiusura di numeri: processo trasversale (6)

CONTO OPEX: consumi, servizi, HR, utenze, ...
(OPEX / CAPEX) CAPEX: immobili, arredi, intangibles, ...
e |
| | OWNERS | _ o
] Dimensioni utili:
g | & | CENTRI DI RICAVI
| CENTRI DI COSTO
| | PROCESSI | BU
_————— REGIONE
'ORDINI
| DDT |
| FATTURE |
|
|

| FATTURE DA EMETTERE / RICEVERE

—— e —_—— — 4
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Dal confronto all’action plan

- misurare singolarmente gli impatti («spacchettare» i delta);

- allineare le scadenze (il sistema «t+...»);

- rivisitare costantemente il modello / processi;

- prioritizzare i progetti obbligatori (es. adeguamenti normativi);

- approfondire e condividere le informazioni anche durante I'anno (con o senza

sistemi gestionali).
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Grazie per l'attenzione!

amministrazione.controllo@lem-consulting.com

i Elena A.Anikina
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