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Mettere I’esperienza in ambito di strategia
d’impresa al servizio dei parametri ESG
(Environmental, Social, Governance) per creare

ARES4F una ricchezza economica che sia frutto della
<°/ sintesi tra responsabilita imprenditoriale e
HERE TO INNOVATE Ffure N .
https:/faresdf.eu responsabilita sociale.
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Perche e importante essere sostenibili ?

Sostenibile quando si € in grado di essere in una posizione di ascolto rispetto agli
stakeholder.

Attraverso il Reporting di Sostenibilita, strumento con il quale |'azienda
condivide un quadro completo dell’attivita e dei risultati raggiunti, positivi o
negativi, durante l|'anno, in relazione agli obiettivi dichiarati e alle linee
programmatiche per il futuro, € possibile stabilire se un‘azienda e sostenibile.

Questo nuovo paradigma e dettato della regole di mercato che sono
cambiate, partendo da un sistema economico che rispondeva alla domanda di
mercato, passando per la visione di un mercato in prospettiva di servizi ai
consumatori.
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Cosa significa essere sostenibili ?

Integrare nel modello di business,
positivo all'interno dei 3 ambiti
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ENVIRONMENT
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risorse naturali

aria

acqua

suolo

biodiversita

salute dell'uomo
materiali rinnovabili
servizi sostenibili
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SOCIAL

coesione sociale
diritti dei lavoratori
diritti umani
Partecipazione

equita di genere
lavoro minorile

giusta remunerazione
condizioni di lavoro

>
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logiche in grado di generare un impatto

GOVERNANCE

creazione di valore per la
Comunita e il Territorio,
crescita  sostenibile ed
adeguata remunerazione
investimenti in ricerca e
sviluppo

promozione e valorizzazione
del capitale umano

giustizia sociale

finanza sostenibile
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Chi ha I'obbligo del Reporting di Sostenibilita ? S ARES4F
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Gli obblighi di pubblicazione dei dati di sostenibilita aziendale, asseverati, di
cui alla Direttiva CSRD si applicano:

> alle grandi aziende di interesse pubblico (EIP) con piu di 500 dipendenti;

> alle grandi imprese (con piu di 250 dipendenti e 40 milioni di euro di
fatturato);

> a tutte le aziende quotate ad eccezione delle microimprese (meno di 10
dipendenti o meno di 20 milioni di euro)

> alle imprese extra-comunitarie aventi un fatturato netto di oltre 150 milioni
di euro all'interno dellUE per due esercizi successivi, nonché alle imprese
extracomunitarie aventi una subsidiary che si qualifica come PMI quotata e/o
succursale con un fatturato netto superiore a 40 milioni di euro per l|'esercizio
precedente.
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Obbligo di Assurance delle informazioni

Aspetti da verificare:

» conformita della rendicontazione;

> conformita delle procedure adottate per identificare le informazioni
comunicate;

> conformita rispetto gli obblighi di marcatura della rendicontazione.

Reasonable Assurance:
revisione approfondita dei documenti e delle informazioni aziendal

Limited Assurance:
revisione circoscritta dei documenti e delle informazioni aziendali

'E’ bene ricordare che la Direttiva CSRD introduce I'obbligo di attestazione da A

parte di un revisore, e prevede un passaggio da un incarico di revisione
finalizzato a ottenere un livello di sicurezza limitato a un incarico finalizzato
\a ottenere una “ragionevole sicurezza”. )
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Grandi societa Societa
non quotate extra-europee
) o
2027
Societa quotate con PMI quotate
oltre 500 dipendenti
| FORMATO ELETTRONICO | | ASSURANCE OBBLIGATORIA |

| VALUE CHAIN
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Il principio di Doppia Materialita

Soluzione unitaria, che riconosce il valore aggiunto nel definire le tematiche
materiali

| |
outside-in inside-out _— L[

aziendali sulla sostenibilita) 2

Doubte materiality
Financial Impact s
materiality materiality g

“‘ s:stenil;(;it; B
OG- »>o<- @i e e PO e >0
Dynamic materiality __
/ | ]
i®i—lea  loa—i®4
basso

basso

v

medio alto

Approccio outside-in Approccio inside-out Outside-in

(impatto delle ativita

. X e L . X sostenibili sull'azienda)
Prospettive di materialita e relativi approcci. — Fonte: Impronta Etica

Questioni rilevanti sia dal punto di vista della materialita finanziaria sia da quello
della materialita di impatto.
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Il principio di Doppia Materialita
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TEMA

Contrasto
al cambiamento climatico
SDG: 7912131517

Sviluppo del capitale umano
SD
Diversita, inclusione

e work-life balance
SDG:345810

Salute e sicurezza dei lavoratori
SDG:2368

Asset integrity
SDG:891114

Riduzione degli impatti ambientali
SDG:36911121415

Economia circolare
SDG:6121415

Tutela dei diritti umani
SDG:12381016
Gestione responsabile
della catena di fornitura
SDG:357891012131617
Relazioni con i clienti
SDG: 71216

p lotta alla
e strategia fiscale

SDG: 1617

Chiusura e ripristino
SDG:48111415

Sviluppo locale
SDG:123456/8910131517

Accesso all'energia
DG: 713

Innovazione

SDG: 791213

Digitalizzazione e Cyber Security
SDG:91316

Neutralita carbonica al 2050 [l

TREND
rispetto al 2021
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IMPACT
MATERIALITY
Impatti positivi Impatti negativi Significativita
Riduzione delle emissioni climi PRSI " . s
ditecnologie e sensibilizzazion Emissioni climalteranti nello svolgimento delle proprie attivité o lungo la catena del valore HER
Accrescimento delle competenze dei dipendenti e miglioramento delle opportunita Formazione inadeguata dei dipendenti, non rispetto delle norme contrattuali, della liberta di associazione EEE
di carriera attraverso formazione continua e contrattazione collettiva, precarieta del posto di lavoro
Aumento del benessere dei lavorator! grazie ad adeguati piani di welfare e tutela delle Peggioramento del benessere dei lavoratori e delle proprie famiglie e casi di discriminazione [ | |
pari opportunita
Attivita di formazione e sensibilizzazione su salute e sicurezza; niduzione degli incidenti Infortuni /o malattie professionali e/o danni alla salute dovuti a mancata compliance delle normative, EEE
e degli infortuni grazie all'utilizzo di tecnologie quasti e/o malfunzionamento di strutture e asset aziendali, esposizione a sostanze pericolose, ecc.
Affidabilita del servizio attraverso la corretta manutenzione e il costante monitoraggio - 5 .

i " TUZi I n
dellintegrita delle infrastrutture e degli asset Interruzioni delle attivita economiche causate da guasti alle infrastrutture e agli asset | ]
Creazione di nuovi habitat naturali attraverso l'utilizzo di strutture dismesse, progetti . : o di by 5 - P

. Som e . H H . . i i i, per iversi i

di salvaguardia dei territor, ripristino/bonifica dei terreni e conservazione delle foreste Danni ambientali, perdita di biodiversita e aumento del rischio di siccita NN
Riduzione dell'utilizzo delle risorse naturali grazie all'impiego di pratiche e processi T
aziendali volti al riciclo e al recupero
Tutela e rispetto dei diritti umani grazie ad attivita di due diligence sulle attivita aziendali Violazione dei diitti umani dei lavoratori, delle comunita locall e delle popolazion indigene EEE

e su quelle di fornitori e partner commerciali

Diffusione di principi di sostenibilita ambientale e sociale grazie al coinvolgimento
dei fornitori e dei partner della filiera

Promozione di relazioni solide con i clienti grazie al coinvolgimento, all'ascolto

e al customer care

Contrasto alla diffusione di pratiche illecite con presidi e formazione in ambito
anti-corruzione, creazione di valore economico nei territori di presenza con investimenti,
pagamento di tasse e royalties

Riutilizzo delle strutture, dei materiali e degli stabilimenti dismessi a beneficio delle
comunita locali e dell'sconomia circolare

Sviluppo delle comunita e del tessuto imprenditoriale locale grazie ad iniziative in vari
settori di intervento e anche grazie a partnership e accordi commerciali con fornitori locali

Realizzazione di infrastrutture e miglioramento della qualita del servizio nelle zone remote
Iniziative di innovazione e di trasformazione coinvolgendo anche le aziende della filiera
eipartner

Miglioramento della sicurezza informatica nei Paesi di presenza tramite collaberazioni
con istituzioni e aziende

Violazione dei diritti dei lavoratori e impatti ambientali negativi dei forniteri a causa del mancato
monitoraggio da parte di Eni

Interruzione del servizio offerto (es. fernitura energetica) ai clienti per cause riconducibili ad Eni

Episodi di corruzione e condotta illecita con possibili ripercussioni economiche su mercati e imprese causati
anche da pratiche di evasione fiscale, moncpolistiche e di lebbying

Perdita di posti di lavoro e mancato aggiornamento delle competenze dei dipendenti per la chiusura
di stabilimenti o siti

Violazioni dei diritti e del benessere delle comunita e reinsediamenti involontari; non equa compensazione
e sfruttamento delle risorse naturali ai danni delle comunita locali

Dispersioni ed inefficienze della rete di distribuzione con effetti su comunita e ambiente

Perdita di dati e informazioni sensibili di dipendenti, clienti, partner, etc.

M an per lo svilupp M Temi li

pel

FINANCIAL
MATERIALITY

Significativita

(67) Rispetto alla precedente analisi, nel 2022 tre temi sono stati accorpati in temi gia esistenti: “Tecnologie low carbon® con “Contrasto al cambiamento climatico”, “Biodiver-

sita” con "Riduzicne degli impatti ambientali" e “Local content” con “Sviluppo Locale®.

Fonte: https://www.eni.com/it-IT/sostenibilita/performance/bilancio-sostenibilita.html
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Il principio di Doppia Materialita
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c@oTabeHa degli impatti piu significativi

Descrizione impatto GRI di riferimento™ Tipologia® - Gestione impatto SDG  Stakeholder Fase Rif. Piano di
(livello) n, littivello) Durata® dirif.  coinvolti dellacatena Sostenibilitae
delvalore  capitolo del Bilancio
di Sostenibilita 2022

By Cambiamento 6) Decarbonizza- @ Cambiamento climatico - Riduzione Contributo al raggiungimento degli GRI 305: Emissioni Effettivo Enel ha anticipato di 10 anni, dal 2050 al 2040, limpegno a completare il processo di decarbonizzazione della Societa civile e g‘\\ I <]l7 Ambizione
f= climatico, zione del mix delle emissioni di CO, obiettivi internazionali e nazionali 000> sua intera catena del valore, azzerando le proprie emissioni nette tanto dirette quanto indirette (cd. “Net Zero”). comunita locali e U emissioni zero
b7} Conservazione energetico per raggiungere uneconomia € una A tale scopo, Enel ha costruito una roadmap che prevede obiettivi di medio termine al 2030 rispetto ai livelli globali A8 4
[e] dellerisorse societa globali a zero emissioni e dell'anno di riferimento 2017, certificati dalliniziativa Science Based Targets (SBTi) in linea con il percorso 1,5 °C:in Clienti sl
a limitare l'aumento della temperatura particolare, la Societé si & impegnata a ridurre (i) dell80% le emissioni dirette di gas serra legate alla produzione Comunitafinanziaria 3 215
= media mondiale (L5 °C - 2°C) di energia per kWh, (i) del 78% le emissioni legate alla vendita di energia elettrica per kWh, (iii) del 55% le Persone Enel
g emissioni assolute legate alla vendita al dettaglio di gas e (iv) del 55% le altre emissioni assolute dirette e indirette. Media
w Le azioni strategiche del Gruppo consentono di mitigare i potenziali rischi e sfruttare le opportunita relative alle Istituzioni
H variabili di transizione. Limpiego di capitali & infatti incentrato sulla decarbonizzazione, attraverso lo sviluppo
g degli asset di generazione da fonte rinnovabile (con lobiettivo di raggiungere il 100% di capacita installata

rinnovabile al 2040), sulle infrastrutture abilitanti legate allo sviluppo delle reti e sullimplementazione dei modelli

a piattaforma, sfruttando al meglio levoluzione tecnologica e digitale, che favoriranno lelettrificazione dei

consumi, nonché lo sviluppo di nuovi servizi per i clienti finali.

Conservazione ©) Decarbonizza- Uso dell'energia - Riduzione dei Forte e diffuso impegno per un uso GRI 302: Energia Effettivo Limpegno verso un uso efficiente e sostenibile dellenergia & garantito mediante Iadozione di misure di A B Societaciviee PN <]r Natura
delle risorse zione del mix consumi energetici efficiente e sostenibile dellenergia efficienza energetica e miglioramento dei consumi energetici in tuttii processi industriali. Nel perseguimento comunita locali e T Conservazione
energetico in tuttii processi aziendali attraverso 000> di tale obiettivo, la transizione a tecnologie piu efficienti e rinnovabili svolge un ruolo determinante al fine di globali T del capitale
iniziative di miglioramento e promuovere un processo di elettrificazione dei consumi energetici. naturale

accelerazione della transizione verso
tecnologie pis efficienti volte a ridurre i
consumi energetici e a promuovere le
fonti rinnovabili

YV VVY

Impatti piu significativi, positivi 0 negativi
Tipologia, effettivo o potenziale
Orizzonte temporale

Gestione dell'impatto
Informazioni aggiuntive

Fonte: ENEL - Analisi Materialita 2022
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Il principio di Doppia Materialita (3) ARES4F

@Tabella degli impatti piu significativi

Megatrend ESG Tema materiale Tema materiale Descrizione impatto GRI di riferimento® Tipologia® -
(llivello) (11, It livello) Durata®

Cambiamento ©) Decarbonizza- Cambiamento climatico - Riduzione Contributo al raggiungimento degli GRI 305: Emissioni Effettivo

climatico, zione del mix delle emissioni di CO, obiettivi internazionali e nazionali 000>

Conservazione energetico per raggiungere uneconomia e una

delle risorse societa globali a zero emissioni e

limitare 'aumento della temperatura
media mondiale (1,5 °C - 2°C)

=
=
7]
o
a
<
o«
w
<
w
o

Conservazione ©) Decarbonizza- Uso dell'energia - Riduzione dei Forte e diffuso impegno per un uso GRI 302: Energia Effettivo
delle risorse zione del mix consumi energetici efficiente e sostenibile dellenergia
energetico in tutti i processi aziendali attraverso 000>

iniziative di miglioramento e
accelerazione della transizione verso
tecnologie pit efficienti volte a ridurre i
consumi energetici e a promuovere le
fonti rinnovabili

Fonte: ENEL - Analisi Materialita 2022
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Il principio di Doppia Materialita
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© © :
Gestione impatto SDG Stakeholder Fase Rif. Piano di
dirif.  coinvolti dellacatena Sostenibilitae
del valore capitolo del Bilancio

di Sostenibilita 2022

Enel ha anticipato di 10 anni, dal 2050 al 2040, l'impegno a completare il processo di decarbonizzazione della
sua intera catena del valore, azzerando le proprie emissioni nette tanto dirette quanto indirette (cd. “Net Zero”).
A tale scopo, Enel ha costruito una roadmap che prevede obiettivi di medio termine al 2030 rispetto ai livelli
dell'anno di riferimento 2017, certificati dalliniziativa Science Based Targets (SBTi) in linea con il percorso 1,5 °C: in
particolare, la Societa si € impegnata a ridurre (i) dell'80% le emissioni dirette di gas serra legate alla produzione
di energia per kWh, (ii) del 78% le emissioni legate alla vendita di energia elettrica per kWh, (iii) del 55% le
emissioni assolute legate alla vendita al dettaglio di gas e (iv) del 55% le altre emissioni assolute dirette e indirette.
Le azioni strategiche del Gruppo consentono di mitigare i potenziali rischi e sfruttare le opportunita relative alle
variabili di transizione. Limpiego di capitali & infatti incentrato sulla decarbonizzazione, attraverso lo sviluppo
degli asset di generazione da fonte rinnovabile (con l'obiettivo di raggiungere il 100% di capacita installata
rinnovabile al 2040), sulle infrastrutture abilitanti legate allo sviluppo delle reti e sullimplementazione dei modelli
a piattaforma, sfruttando al meglio levoluzione tecnologica e digitale, che favoriranno l'elettrificazione dei
consumi, nonché lo sviluppo di nuovi servizi per i clienti finali.

Societa civile e P Ambizione
comunita locali e %}} h <][, emissioni zero
globali A8 A

Clienti .

Comunita finanziaria /( ”N

Persone Enel
Media
Istituzioni

Limpegno verso un uso efficiente e sostenibile dell'energia &€ garantito mediante I'adozione di misure di
efficienza energetica e miglioramento dei consumi energetici in tutti i processi industriali. Nel perseguimento
di tale obiettivo, la transizione a tecnologie piu efficienti e rinnovabili svolge un ruolo determinante al fine di
promuovere un processo di elettrificazione dei consumi energetici.

Societa civile e qp  Natura
comunita locali e 4}\‘ el <][’ Conservazione
globali A 8 A delcapitale
s Ne naturale
DAL

Fonte: ENEL - Analisi Materialita 2022
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Il coinvolgimento degli Stakeholder

Framework AA1000 Stakeholder Engagement
Standard del 2015

Figure 5: Stakeholder Engagement Process

PLAN

ioaer, %

| REVIEW, | . PREPARE | |

.| IMPROVE | / '- ;
| IMPLEMENT | |

Il coinvolgimento e il punto centrale di AA1000.
L'obiettivo € quello di costruire relazioni stabili con
gli stakeholder e quindi migliorare le responsabilita
e le performance dell'Organizzazione.

& ARES4F
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AA1000

STAKEHOLDER

ENGAGEMENT

STANDARD 2015 ) AccountAbility

https://www.accountability.org/standards/
aal000-stakeholder-engagement-
standard/

Fonte: AA1000 Stakeholder Engagement Standard
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Principi base del coinvolgimento

» Inclusivita: le persone dovrebbero avere voce in capitolo nelle decisioni
che hanno un impatto su di loro

» Materialita: i decisori dovrebbero identificare ed essere chiari riguardo alle
questioni che contano

» Reattivita: le organizzazioni dovrebbero agire in modo trasparente sulle
questioni materiali

Identificazione degli Stakeholder

» Dipendenza: dipendono direttamente o indirettamente dall'organizzazione
» Responsabilita: diritti legali, responsabilita commerciali, operative o
etico/morali

» Tensione: attenzione immediata in merito a questioni finanziarie,
economiche piu ampie, sociali o ambientali

» Influenza: impatto sull’'organizzazione o su una delle parti interessate

»> Diverse prospettive: diversi punti di vista possono portare a una nuova
comprensione Fonte: AA1000 Stakeholder Engagement Standard
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Determinare modello e metodo

Le organizzazioni dovranno determinare il/i livello/i e
il/i metodo/i di coinvolgimento degli stakeholder che
risulteranno essere piu adatti allo scopo e all'ambito

dell'impegno.

Figure 7: Different Levels and Approaches to Engagement

EMPOWER
@
§ COLLABORATE
a
INVOLVE
g NEGOTIATE
E
S 8 CONSULT
z E
> Z TRANSACT
E -
b
S INFORM
ADVOCATE
w
Z | MoNITOR
z

REMAIN PASSIVE

Low MEDIUM HIGH

LEVEL OF ENGAGEMENT

MEDIUM TERM LONG TERM

SHORT TERM

NATURE OF RELATIONSHIP

HERE TO INNOVATE fure

& ARES4F

LEVEL OF ENGAGEMENT

Remain Passive
No active communication

Monitor
One-way communication: stakeholder to
organisation

Advocate
One-way communication: organisation to
stakeholder

Inform
One-way communication: organisation to
stakeholder, there is no invitation to reply

Transact

Limited two-way engagement: setting and
monitoring performance according to terms of
contract

Consult
Limited two-way engagement: organisation asks
Qquestions, stakeholders answer

Negotiate

Limited two-way engagement: discuss a specific
issue or range of issues with the objective of
reaching consensus

Involve

Two-way or multi-way engagement: learning on
all sides but stakeholders and organisation act
independently

Collaborate
Two-way or multi-way engagement: joint learning,
decision making and actions

Empower
New forms of acc ty; decisions

https://ares4f.eu

METHODS OF ENGAGEMENT

Stakeholder concern expressed through protest
Letters

Media

Websites etc.

Media and internet tracking.
Second-hand reports from other stakeholders
possibly via targeted interviews.

Pressure on regulatory bodies
Other advocacy efforts through social media
Lobbying efforts

Bulletins and letters

Brochures

Reports and websites

Speeches, conference and public presentations

‘Public- Private partnerships’
Private Finance Initiatives
Grant-making

Cause-related marketing.

Surveys

Focus groups

Meetings with selected stakeholder/s
Public meetings

Workshops

Collective bargaining with workers through
their trade unions

Multi-stakeholder forums

Advisory panels

Consensus building processes
Participatory decision-making processes
Focus groups

Online engagement tools

Joint projects

Joint ventures

* Partnerships
Multi-stakeholder initiatives
Online collaborative platforms

. of into governance,

to stakeholders; stakeholders play a role in
shaping organisational agendas

strategy and operations of the organisation

Fonte: AA1000 Stakeholder Engagement Standard
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& ARES4F

https://ares4f.eu

Vantaggi adeguata comunicazione

INTERNO

v Maggiore comprensione dei rischi e delle opportunita

v Legame tra performance finanziarie e non finanziarie

v' Migliore strategia e politica di gestione a lungo termine

v Semplificazione dei processi, riduzione dei costi, efficienza

v’ Possibilita di confronto e valutazione delle prestazioni di sostenibilita

ESTERNO

v' Mitigazione degli impatti ambientali, sociali e di governance negativi

v Accesso a linee di credito e incentivi ad hoc;

v" Migliorare la reputazione e la fedelta al marchio

v’ Stakeholder esterni comprensione vero valore dell'impresa

v’ Capacita di dimostrare come I'impresa influenzi e sia influenzata dalle
aspettative sullo sviluppo sostenibile
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Standard di riferimento ? / ARES4F

https://ares4f.eu

IS0 9001 ISO 27001
Gestione della qualita Gestione della sicurezza
delle informazioni
ISO_14001 | wization £ IS(_) 370Q1
Gestione ambientale Og%a Or S Anticorruzione
Q %o«
S > IS0 45001
o Iso S Salute e sicurezza sul lavoro
- Q
2 §
ISO 26000 = <~ IS0 50001
Responsabilita sociale Gestione dell’energia
delle imprese
ISO 20121 ISO 55001
Gestione degli eventi sostenibili Gestione degli asset

DDDDDDDDD
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Standard di riferimento ? / ARES4F

https://ares4f.eu
SRG 88088:2020 Sistema di Gestione per la Sostenibilita
= dimostrare la propria capacita di assicurare una
Governance socialmente responsabile in grado
di generare la soddisfazione dei lavoratori e
delle altre parti interessate nel rispetto dei

requisiti cogenti applicabili; SRG 88088:20
. . . . . SOCIAL RESPONSIBILTY AND GOVERNANCGE
= essere di riferimento per il contesto sociale

attivando processi di miglioramento finalizzati @GALS m“‘"s
alla produzione di valore; - Yy e
= garantire una Gestione nel pieno rispetto della . SeR A 311 <~>' ss
liberta e della dignita dei lavoratori; " B
= garantire la tutela dellambiente oggi e per le e i
generazioni future; E

ESG-11-2020-SI

= tutelare i dirigenti e il proprio patrimonio;
= contribuire al raggiungimento degli obiettivi
dell'agenda 2030.
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SUSTAINABILITY KPI

Monitorare le performance

ambientali, sociali e di governance di

un’organizzazione.



Come si misura la sostenibilita aziendale (3) ARES4F

HERE TO INNOVATE 8
https://ares4f.eu

ENVIRONMENT = Mitigazione cambiamenti climatici (Scope3)
= Adattamento ai cambiamenti climatici
N4 . = Prevenzione dellinquinamento

) < ¥ 3
m \'\-'-=- = Tutela delle risorse idriche

= Tutela della biodiversita
= Economia circolare

OD CE Gn@ ster’ i} Tt ﬂb}
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Come si misura la sostenibilita aziendale (3) ARES4F

https://ares4f.eu

SOCIAL = Lavoratori propri, esterni, della filiera, comunita

¥ impattate e clienti (diritti e condizioni)
.‘ = Condizione contrattuale
@ /> = Salute e sicurezza sul lavoro
= Adeguata ricompensa, Diversita
= Gender gap, Equita
= Canali di engagement, whistleblowing, compensazione

ORDINE DBEI T
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Come si misura la sostenibilita aziendale (3) ARES4F

https://ares4f.eu

GOVERNANCE = Business Model e Value Chain

= Organi amministrativi

= Sustainability due diligence

= Rapporto strategia/BM e sostenibilita

= Metodologie analisi impatti e rischi, politiche, targets,
risorse

= Codici di Condotta: Corruzione, Whistleblowing,
Pagamenti, violazioni, lobbying

ODCEGhester ) . 4(0}

™M 1 L A N (]
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Panoramica sugli ESRS 3) ARES4F

https://ares4f.eu

I nuovi standard europei (ESRS), redatti dall’'ente competente EFRAG

ESRS 1
Requisiti generali

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

SSSSS . ESRS E1 ESRS 1 ESRS G1
eeeeeeeee quirements Climate change Own workforce Business conduct

Informativa generale
: 3 a"| L5 @a"]| 3 Wy
ESRSE1 - E5

Informazioni ambientali
ESRS 31-54 i BEFRAG o] BEFRAG
Informazioni sociali
ESRS G1
InfOrmaZIOHI dl governance Fonte: Standard europei ESRS
ODCE@@Ster@ 23 ESPERTI iDNTAEILl N N
¥ I L A N O COMMERCIALISTI
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Principi ESRS Standards

ESRS 1 - Requisiti generali

ESRS E1
Cambiamenti
climatici

ESRS S1
Forza lavoro
propria

ESRS G1
m Condotta

aziendale

ESRS E2
Inquinamento

ESRS S2
Lavoratori nella
catena del valore

ESRS E3
Risorse idriche
e marine

ESRS S3
Comunita
interessate

HERE TO INNOVATE ffure
https://ares4f.eu

‘¢> ARES4F

ESRS 2 - Informazioni generali

ESRS E4
Biodiversita
ed ecosistema

ESRS E5
Uso risorse &
economia circolare

ESRS S4
Consumatorie
utilizzatori finali

Fonte: Standard europei ESRS
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ESRS 2 - General disclosures

II principio ESRS 2 contenente informazioni di
carattere generale, indica le linee guida che tutte
le aziende devono adottare per comunicare,
adeguatamente, le metriche utilizzate, sia legate
agli ESRS sia interne all’azienda, per monitorare
I'efficacia delle azioni volte a gestire le questioni
di sostenibilita rilevanti.

I Key Performance Indicator (KPI) servono a
misurare le performance aziendali e i progressi
fatti dall'azienda nel raggiungimento di
determinati obiettivi, e per misurare e monitorare
le performance ambientali, sociali e di
governance di un‘organizzazione.

‘¢> ARES4F

https://ares4f.eu

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS 1
General requirements

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS 2
General disclosures

EEFRAG

EEFRAG

Fonte: Standard europei ESRS

ODCFE(mester )

ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI

'*' FONDAZIONE

M | L o N (] COMMERCIALISTI
ODCECJdIMILANO




ODCEG-ster

ESRS E1 — Cambiamenti climatici



Metriche ESRS E1 — Cambiamento climatico

v' Obbligo di informativa E1-4

Obiettivi relativi alla mitigazione dei cambiamenti climatici e

all'adattamento agli stessi

v' Obbligo di informativa E1-5
Consumo di energia e mix energetico

v' Obbligo di informativa E1-6

Emissioni lorde di GHG di ambito 1, 2, 3 ed emissioni totali di GHG

v' Obbligo di informativa E1-7
Assorbimenti di GHG

z) ARES4F

' HERE TO INNOVATE e
https://ares4f.eu

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS E1
Climate change

Q%OO

B EFRAG

ODCE(mester

N
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HERE TO INNOVATE fure

climatici e all’'adattamento agli stessi https: faresaf.eu

E1-4 — Obiettivi relativi alla mitigazione dei cambiamenti (‘¢> ARES4F

Erescia Riduzioni pianificate Riduzioni previste
dell'attivita/ nelle operazioni proprie lungo la catena del valore
tCO,eq ampliamento
del'ambito <= > 4 >
2025-30 A

icienza

energetica

dellindustria  Passaggio
ad altri Efficienza

combusti- energetica
bili peri degli edifici Elettrifica-

trasporti :
z'|one 3 Uso di
dellindustria | =
rinnovabili

Emissioni Decarbonizzazione Valore-obiettivo di riferimento allineato a 1,5 °C
attuali di "
della catena di
(c] 33

approvvigionamento Efficienza
nella fase

d'usodei pecarbonizza- o :
prodotti  ,ione del mix Emissioni di Obiettivo di azzeramento

-XX %

Valore-obiettivo dell'impresa per le

riduzioni

energetico nei GES
paesi di attivita

Anno base Anno-
2025 obiettivo
2030 GES assorbiti da operazioni

proprie, catena del valore

Fonte: Standard europei ESRS
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HERE TO INNOVATE fure

climatici e all’'adattamento agli stessi https://aresaf.eu

Anno base Obiettivo Obiettivo Obiettivo
(es. 2025) 2030 2035 fino al 2050
100 60 40

E1-4 — Obiettivi relativi alla mitigazione dei cambiamenti (’0> ARES4F

Emissioni di GES (ktCO.eq)

Efficienza energetica e riduzione dei consumi - -10 -4
Efficienza dei materiali e riduzione dei consumi - -5 -
Passaggio ad altri combustibili - -2 -
Elettrificazione - - -10
Uso di energia da fonti rinnovabili - -10 -3
Abbandono graduale, sostituzione o modifica di un - -8 -
prodotto

Abbandono graduale, sostituzione o modifica di un - -5 -3
processo

Altro - -

Fonte: Standard europei ESRS
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E1-5 — Consumo di energia e mix energetico ‘¢> ARES4F

https://ares4f.eu

Consumo totale di energia in MWh delle operazioni proprie dell'impresa, viene
rappresentato disaggregato:

1) Consumo totale di energia da fonti fossili (MWh)

Consumo di combustibile da carbone e prodotti del carbone (MWh)
Consumo di combustibile da petrolio grezzo e prodotti petroliferi
(MWh)

Consumo di combustibile da gas naturale (MWh)

Consumo di combustibili da altre fonti non rinnovabili (MWh)

Consumo di energia elettrica, calore, vapore e raffrescamento da fonti
fossili, acquistati o acquisiti (MWh)

2) Consumo da fonti nucleari (MWh)

Fonte: Standard europei ESRS
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e . aeaNa DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
EEEEEEEEEEEEEEEE
E maest
ODC C @ster 30 Mo | romwonzion:
™M | L A N O COMMERCIALISTI

ODCECd MILANO



E1-5 — Consumo di energia e mix energetico ‘¢> ARES4F

https://ares4f.eu

3) Consumo totale di energia da fonti rinnovabili (MWh)

= Consumo di combustibili per le fonti rinnovabili, compresa la biomassa
(include anche i rifiuti industriali e urbani di origine biologica, il biogas,
I'idrogeno rinnovabile, ecc.) (MWh)

= Consumo di energia elettrica, calore, vapore e raffrescamento da fonti
rinnovabili, acquistati o acquisiti (MWh)

= Consumo di energia rinnovabile autoprodotta senza ricorrere a
combustibili (MWh)

Formula GJ -> MWh

G
MWh= —
3.6

Fonte: Standard europei ESRS

ORDINE DEI
® DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI
ost
ODCE(mester y i
L A N o COMMERCIALISTI

M 1
ODCECd MILANO



Esempio tabella riportante il consumo di energia 3) ARES4F

https://ares4f.eu

Il consumo totale di energia, con la

distinzione tra COnSleO di energia da fonti ‘1)Consumodicombuslibiledacarboneeprodottidelcarbcne(MWh) H H ‘

2) Consumo di combustibile da petrolio grezzo e prodotti petroliferi

fossili, nucleari e rinnovabili, pud essere s eosresss et || ” |
presentato nel |a d iCh ia raZione di | 4) Consumeo di combustibili da altre fonti non rinnovabili (MWh) || || |
sostenibilita in formato  grafico, || s o e

mostrando gli sviluppi nel tempo. e

Quota di fonti fossili
sul consumo totale di energia (%]

7) Consumo da fonti nucleari (MWh) | |

Quota di fonti nucleari
sul consumo totale di energia (%)

H H H H 8) Consumo di combustibili per le fonti innovabili, compresa la
Re perl mento I nformaZIon I biomassa (include anche i rifiuti industriali & urbani di onigine biologica,

il biogas, I'idrogeno rinnovabile, ecc.) (MWh)

9) Consumoe di energia elettrica, calore, vapore e raffrescamento da

\/ FOFﬂItO r| d| Energ|a fonti rinnovabili, acquistati o acquisiti (MWh)

v Certificati di Garanzia di Origine (GO Certificates) o reroa oo adopiot s s || H |
‘/ COﬂSUltaZ|One dl brOker/fornltOrl 11) Consumo totale di energia da fonti

‘/ Sltl Web OperatOrl dl rete rinnevabili (MWh) (somma delle righe da 8 a 10)

Quota di fonti rinnovabil
sul consumo totale di energia (%]

Consumo totale di energia (MWh) (somma
delle righe 6 e 11)

Fonte: Standard europei ESRS
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HERE TO INNOVATE 8
https://ares4f.eu

Intensita energetica in base ai ricavi netti (o/ ARES4F

consumo totale di energia delle attivita in settori ad alto impatto climatico (MW72)

ricavi netti delle attivita in settori ad alto impatto climatico (unita monetaria)

Calcolo tasso di intensita energetica

% N/ N-1

Intensita energetica rispetto ai Dato

ricavi netti comparativo

Consumo totale di energia delle attivita in
settori ad alto impatto climatico rispetto ai
ricavi netti derivanti da tali attivita (MWh/unita
monetaria)

Fonte: Standard europei ESRS
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emissioni totali di GHG

Prendere in considerazione i principi,
le prescrizioni e gli orientamenti del
Greenhouse Gas Protocol. (GHG)
Indicare le metodologie, le ipotesi
significative e i fattori di emissione
impiegati per calcolare o misurare le
emissioni di GHG e i motivi della
scelta, e fornire un riferimento o un
link a eventuali strumenti di calcolo
utilizzati.

Includere le emissioni di CO2, CH4,

E1-6 — Emissione lorde di GHG di ambito 1,2,3 ed

‘¢> ARES4F

https://ares4f.eu

SCOPES OF EMISSIONS

SFs
COz

T

SCOPE 2
INDIRECT

EMISSIONS FROM
ENERGY / UTILITIES

N-O
CH, NFCs

SCOPE 1
DIRECT

EMISSIONS FROM
SOURCES (ON SITE)

PFCs NFs

SCOPE 3
INDIRECT

EMISSIONS OF THE
CHAIN SUPPLY OR SERVICE

N20, HFC, PFC, SF6 e NF3. Possono essere presi in considerazione altri GHG,

se significativi.

utilizza valori piu recenti del potenziale di riscaldamento globale (GWP)

pubblicati dall'TPCC

Fonte: Standard europei ESRS
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HERE TO INNOVATE 8
https://ares4f.eu

Tabella di presentazione delle emissioni GHG (‘¢> ARES4F

3. Attivita legate ai
combustibili e all'energia
(non incluse nelllambito 1 o
2)

4. Trasporto e distribuzione
Emissioni di GES di ambito 1 amonte
5. Rifiuti generati nel corso

Emissioni lorde di GES di

ambito 1 (1C0:2q) delle operazioni
emissioni di 6. Viaggi d'affari

GES di ambito 1 coperta da

== i i ;Pefﬂolansmoda

scambio di guote di pendanti

emissioni (%) £. Attivi in leasing a monte

9. Trasporto a valle
10. Trasformazione dei

Emissioni di GES di ambito 2

Emissioni lorde di GES di prodotti venduti

o e =l 11. Uso dei prodotti vendut

(tCO.2q)

Emissioni lorde di GES di 12. Trattamento di fine vita

ambito 2 basate sul mercato dei prodaotti venduti

(1C0.2q) 13. Attivi in leasing a valle

Emissioni significative di GES di ambito L T

Emissioni indirette lorde 15. Inwestimenti

totsli di GES (amibito 3)

(tCCeq) Emissioni totali di GES
Emizssioni totali di GES

1. Beni e servizi acquistati (basate sulla posizione)
(tCOzeq)

[Sottocategoria facoltativa: Emmissioni totali di GES

Servizi di cloud computing e {basate sul mercato)

di data center (HC0eg)

2. Beni strumentali

Fonte: Standard europei ESRS
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Modalita di calcolo emissioni Scope 1 <¢/ ARES4F

HERE TO INNOVATE e
https://ares4f.eu

Scope 1 - Emissioni dirette di gas serra generate da fonti controllate
direttamente dall'organizzazione.

SCOPES OF EMISSIONS
1. Identificare fonti

N-O

SFs CH,4 NFCs PFCs NFs

2. Rilevare

3. Identificare fattori i

i

4. Calcolare e
SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3
INDIRECT DIRECT INDIRECT
5 . Som mare EMISSIONS FROM EMISSIONS FROM EMISSIONS OF THE
ENERGY / UTILITIES SOURCES (ON SITE) CHAIN SUPPLY OR SERVICE

FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECd MILANO
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Modalita di calcolo emissioni Scope 2 3} ARES4F

https://ares4f.eu

Scope 2 - Emissioni indirette di gas a effetto serra associate all'acquisto e all'uso
di energia elettrica, vapore, o riscaldamento prodotta da imprese esterne
all'organizzazione.

Metodo Iocatlop.-based SCOPES OF EMISSIONS
(basato sulla posizione)

N;O
SFe CH, : NFCs
CO2

Derivanti dalla produzione di elettricita

nell'area in cui il consumo ha luogo
Metodo market-based -, %% I Sl
(basato sul mercato) W — &
SCOPE 2 SCOPE 1 SCOPE 3

. . Y - . TR INDIRECT DIRECT INDIRECT
Derivanti dall'acquisto di elettricita € awsowrmor | cwssowreon | owssoeorne
calore considerando i fattori di emissione
specifici comunicati dai fornitori, mercato GHG PROTOCOL

nel quale opera.

FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECd MILANO
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Intensita di GHG rispetto ai ricavi netti «/ ARES4F

HERE TO INNOVATE e
https://ares4f.eu

L'impresa comunica l'intensita delle sue emissioni di GHG (emissioni totali di
GHG rispetto ai ricavi netti).

emissioni totali di GES (£C02eq)

ricavi netti (unita monetaria)

Le informazioni possono essere presentate sotto forma di tabella

Intensita di GES rispetto ai Dato % N /N-1
ricavi netti comparativo

Emissioni totali di GES (in base alla
posizione) rispetto ai ncaw netti
(tCO.eq/unita monetaria)

Emissioni totali di GES (in base al mercato)
rispetto ai ricavi netti (tCO2eq/unita
monetaria)

Fonte: Standard europei ESRS
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Modalita di calcolo emissioni Scope 3 3} ARES4F

https://ares4f.eu

Scope 3 - Emissioni indirette di gas a effetto serra (GHG) associate alle attivita

di un'organizzazione, ma che si verificano al di fuori dei confini diretti delle sue

operazioni.

Le emissioni Upstream

= Beni e servizi acquistati, trasporto e
rifiuti generati

= Beni strumentali

SCOPES OF EMISSIONS

S NFs
CO» PFCs

= Viaggi aziendali, pendolarismo dei

dipendenti A | =l 4
Le emissioni Downstream = f g; - &
= Trasporto e distribuzione a valle
= Lavorazione dei prodotti venduti NbiReer SDiReer NbiReer
[ | Ut|I|ZZO de| prOdOtt| Vendut| Eﬁné:gg‘lrcﬂ.lsﬂiﬁgs SIE)T::?E%N(SOERS?T“E) CHAIIE:I gtfllgt‘f cc);: ;:SVICE
= Trattamento di fine vita dei prodotti

venduti

FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
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E1-7 — Assorbimenti di GHG e progetti di mitigazione (‘¢> ARES4F

HERE TO INNOVATE fure

di GHG finanziati con crediti di carbonio https://ares4f.eu

Attivita di assorbimento dei GES 1 (es.
riptistino delle foreste)

Attivita di assorbimento dei GES 2 (es. -
caftura diretta dall'atmosfera)

Assorbimenti totali di GES nelle
operazioni proprie (tCO.eq)

Attivita di assorbimento dei GES 1 (es. -
riptistino delle foreste)

Attivita di assorbimento dei GES 2 (es. -
caftura diretta dall'atmosfera)

Assorbimenti totali di GES lungo la
catena del valore a monte e a valle
(tC0.eq)

Inversioni (tCO.eq)

Informazioni quantitative sugli assorbimenti di GHG
Fonte: Standard europei ESRS
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E1-7 — Assorbimenti di GHG e progetti di mitigazione (‘¢> ARES4F

HERE TO INNOVATE fure

di GHG finanziati con crediti di carbonio https: /lares4f.eu

Crediti di carbonio cancellati Dato comparativo
nell'anno di riferimento

Totale (tCO.eq)

Quota da progetti di assorbimento (%)

Quota da progetti di riduzione (%)

Norma di qualita riconosciuta 1 (%)

Norma di qualita riconosciuta 2 (%)

Norma di qualita riconosciuta 3 (%)

Quota da progetti all'interno dell'UE
(%)

Quota di crediti di carbonio che
possono essere considerati
adeguamenti corrispondenti (%)

Crediti di carbonio di cui si Quantita fino a

prevede la cancellazione
in futuro

[periodo]

Totale (tCO.eq)

Fonte: Standard europei ESRS
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ESRS E2 - E3

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS E2
Pollution

@%@O

B EFRAG
Inquinamento

E2-1 - Policies

E2-2 - Azioni

E2-3 - Obiettivi connessi all'inquinamento
E2-4 - Aria, acqua e suolo

E2-5 - Sostanze pericolose

E2-6 - Potenziali effetti finanziari

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY

REPORTING STANDARDS

ESRS E3
Water and marine resources

Q%@Q

B EFRAG
Acqua e risorse marine

E3-1 - Policies

E3-2 - Azioni

E3-3 - Obiettivi connessi alle acque
E3-4 - Consumo idrico

E3-5 - Potenziali effetti finanziari

ARES4F

https://ares4f.eu
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ESRS E4 - E5

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS E4
Biodiversity and ecosystems

O%@O

EEFRAG
Biodiversita ed ecosistemi

E4-1 - Piano di transizione sulla biodiversita
E4-2 - Policies

E4-3 - Azioni

E4-4 - Obiettivi relativi alla biodiversita
E4-5 - Impatto

E4-6 - Potenziali effetti finanziari

>

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS E5
Resource use and circular economy

@%@O

B EFRAG
Uso risorse ed economia circolare

E5-1 - Policies

E5-2 - Azioni

E5-3 - Obiettivi relativi all'uso
E5-4 - Flussi di risorse in entrata
E5-5 - Flussi di risorse in uscita
E5-6 - Potenziali effetti finanziari

ARES4F

https://ares4f.eu
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ODCEGester

ESRS S1 — Forza di lavoro propria



Metriche ESRS S1 — Forza lavoro propria

A SENENENE NN

<S

Obbligo di informativa S1-6

Caratteristiche dei dipendenti dell'impresa

Obbligo di informativa S1-7

Caratteristiche dei lavoratori non dipendenti nella forza lavoro
Obbligo di informativa S1-8

Copertura della contrattazione collettiva e dialogo sociale
Obbligo di informativa S1-9 - Diversita

Obbligo di informativa S1-10 — Salari adeguati
Obbligo di informativa S1-11 — Protezione sociale
Obbligo di informativa S1-12 — Persone con disabilita
Obbligo di informativa S1-13

Formazione e sviluppo delle competenze

Obbligo di informativa S1-14 - Salute e sicurezza
Obbligo di informativa S1-15

Equilibrio tra vita professionale e vita privata

Obbligo di informativa S1-16

Remunerazione (divario retributivo e remunerazione tot.)
Obbligo di informativa S1-17

Incidenti, denunce e impatti gravi in materia di diritti umani

<& ARES4F
HERE TO INNOVATE e
https://ares4f.eu

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS S1
Own workforce

@%@O

B EFRAG

ODCEGrster
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S1-6 — Caratteristiche dipendenti dell'impresa 3) ARES4F

https://ares4f.eu

numero totale di dipendenti, ripartizione per genere e per paese (Tabella 2)
numero totale per numero di persone o equivalenti a tempo pieno
(ETP) (Tabella 1) di:
= dipendenti a tempo indeterminato e loro ripartizione per genere;
= dipendenti a tempo determinato e loro ripartizione per genere;
= dipendenti a orario variabile e loro ripartizione per genere;
numero totale di dipendenti che hanno lasciato l'impresa durante il periodo di
riferimento e il tasso di avvicendamento dei dipendenti nel medesimo
periodo;
descrizione delle metodologie e delle ipotesi utilizzate per compilare i dati,
indicando se i numeri sono comunicati:
= in numero di persone o equivalenti a tempo pieno (ETP) (compresa
una spiegazione di come e stabilito I'ETP);
= alla fine del periodo di riferimento, come media dell'intero periodo o
utilizzando un'altra metodologia

Fonte: Standard europei ESRS

ODORDINE DEI
® T R e M A Ly PEe
maester ; € contasi T | /AN'OmN

M | L o N (] COMMERCIALISTI
ODCECJdIMILANO



S1-6 — Caratteristiche dipendenti dell'impresa (¢> ARES4F

Uomini

Donne

Altro

Non comunicato

Totale

Tabella 1

Paese A
Paese B
Paese C

Paese D

Tabella 2

HERE TO INNOVATE e
https://ares4f.eu

Totale dipendenti

Tempo indeterminato

Tempo determinato

Orario variabile

Tempo pieno (facoltativo)
Tempo parziale (facoltativo)

Tabella 3
Informazioni sui dipendenti in base al tipo di contratto, suddivisi per genere

Totale dipendenti

Tempo indeterminato
Tempo determinato

Orario variabile

Tempo pieno (facoltativo)

Tempo parziale (facoltativo)

Tabella 4
Informazioni sui djpendenti in base al tipo di contratto, suddivisi per regione
Fonte: Standard europei ESRS
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S1-7 — Caratteristiche dei lavoratori non dipendenti 3} ARES4F
nella forza lavoro dell'impresa https:laresd.eu

a) informazioni circa il numero totale di lavoratori non dipendenti nella
forza lavoro propria dell'impresa, vale a dire persone che hanno contratti con
l'impresa per l'offerta di manodopera ("lavoratori autonomi") oppure
lavoratori messi a disposizione da imprese che esercitano principalmente
"attivita di ricerca, selezione e fornitura di personale" (codice NACE N78);

b) una spiegazione delle metodologie e delle ipotesi utilizzate per
compilare i dati, precisando il numero di lavoratori non dipendenti e indicato:

= — in numero di persone o di equivalenti a tempo pieno (ETP)
(compresa una definizione di come e stabilito I'ETP);

= — alla fine del periodo di riferimento, come media dell'intero periodo o
utilizzando un'altra metodologia;

c) se del caso, la comunicazione delle informazioni contestuali necessarie
per comprendere i dati (ad esempio, le fluttuazioni significative del numero di
lavoratori non dipendenti nella forza lavoro propria dell'impresa durante il
periodo di riferimento e tra il periodo di riferimento attuale e quello
precedente) ] Fonte: Standard europei ESRS
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S1-8 — Copertura della contrattazione collettiva e

dialogo sociale

la percentuale del totale dei
dipendenti coperti da contratti
collettivi e suddivisione di eventuali
uno o0 piu contratti collettivi
all'interno dello Spazio economico
europeo (SEE) per ciascun paese;

al di fuori del SEE, la percentuale
dei dipendenti propri coperti da
contratti collettivi, suddivisi per
regione.

la percentuale globale di dipendenti
coperti da rappresentanti dei
lavoratori, indicata a livello di
paese

>

ARES4F

HERE TO INNOVATE fuse
https://ares4f.eu

Copertura della contrattazione

Dialogo sociale

collettiva
. Lavoratori L fort Rappresentanza
Tasso di copertura dipendenti — SEE évora O”_ sul luogo di lavoro
(per i paesi con > 50 imp. dlpendentl (soltanto SEE)
che rappresentano > 10 % non SEE

degli impiegati totali)

degli impiegati totali)

(stima per le regioni
con > 50 imp. che
rappresentano > 10 %

(per aesi con > 50 imp.
che pp no > 10 %
dgllmp gttt]]

0-19 % Regione A

20-39 % Paese A Regione B

40-59 % Paese B Paese A
60-79 % Paese B
80-100 %

Tabella 1. modello di rendicontazione per la copertura della contrattazione
collettiva e il dialogo sociale

Livello di occupazione significativo
definito come almeno 50 dipendenti in numero di
persone, che rappresentino almeno il 10 % del
numero totale di dipendenti

Fonte: Standard europei ESRS
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S1-8 — Copertura della contrattazione collettiva e ‘¢> ARES4F
dialogo SOCiale https://ares4f.eu

v Nessun dipendente, la percentuale corrispondente e zero.

v Ogni dipendente coperto da piu di un contratto collettivo deve essere
considerato una sola volta

v Non coperti determinare condizioni di lavoro e di occupazione sulla base di
contratti collettivi

v Misura in cui le condizioni di lavoro e di occupazione dei lavoratori non
dipendenti nella forza lavoro propria sono determinate o influenzate da
contratti collettivi di lavoro

Numero di dipendenti che lavorano in stabilimenti con rappresentanti der
lavoratori
x 100

Numero di dipendenti

Fonte: Standard europei ESRS
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S1-9 — Metriche della diversita < ARES4F

HERE TO INNOVATE e
https://ares4f.eu

2021 2022

UOMO DONNA TOTALE UOMO DONNA TOTALE

Manager 136 58 194 141 58 199

Middle Manager 475 294 769 484 322 806

Specialized Workers 1.237 896 2.133 1.256 894 2.150

Other Workers 627 273 900 725 306 1.031

Total 2.475 1.521 3.996 2.606 1.580 4.186

DIPENDENTI DEL GRUPPO SUDDIVISI PER GENERE E CATEGORIA

PROFESSIONALE - Fonte: BdS LAVAZZA 2021 2022

<30 30-50 >50 TOTAL <30 30-50 >50 TOTAL

Manager 1 109 84 194 - 108 91 199
Middle Manager 16 558 195 769 21 576 209 806
Specialized Workers 360 1.184 589 2.133 352 1.206 592 2.150
Other Workers 91 504 305 900 113 577 341 1.031
Total 468 2.355 1.173 3.996 485 2.468 1.233 4.186
DIPENDENTI DEL GRUPPO SUDDIVISI PER ETA E CATEGORIA PROFESSIONALE - Fonte: BdS
LAVAZZA

Fonte: Standard europei ESRS
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S1-10 — Salari adeguati ‘o) ARES4F

https://ares4f.eu

Il principio delinea gli obblighi relativi all'informazione dei dipendenti circa le
retribuzioni adeguate. I datori di lavoro devono calcolare il salario piu basso in
base alla categoria retributiva piu bassa, esclusi tirocinanti e apprendisti. Questo
calcolo include lo stipendio base piu eventuali pagamenti aggiuntivi fissi. Lo
stipendio adeguato di riferimento per il confronto deve soddisfare determinati
standard minimi basati sulle giurisdizioni regionali.

Se non tutti i dipendenti percepiscono un salario adeguato in linea con i
parametri di riferimento applicabili I'impresa indica i paesi in cui i dipendenti
percepiscono un salario al di sotto del parametro di riferimento salariale
adeguato applicabile e la percentuale di dipendenti che percepiscono un salario
al di sotto di tale parametro per ciascuno dei paesi in questione.

Fonte: Standard europei ESRS
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S1-11 — Protezione sociale ‘o) ARES4F

https://ares4f.eu

La protezione sociale € l'insieme delle misure che consentono ['accesso
all'assistenza sanitaria e al sostegno al reddito in caso di eventi di vita difficili,
quali:

v' |la perdita del posto di lavoro;

v la malattia;

v' |la necessita di assistenza medica;
v’ la maternita;

v" la cura di un figlio;

v" il pensionamento;

v' la necessita della pensione.

Fonte: Standard europei ESRS
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S1-12 — Persone con disabilita $>ARE54F

https://ares4f.eu

L'impresa ha l'obbligo di comunicare la percentuale di persone con disabilita
presenti tra i suoi dipendenti, ripartendola per genere, salvo restrizioni giuridiche
in materia di raccolta dei dati, I'impresa fornisce tutte le informazioni contestuali
necessarie a comprendere i dati e le relative modalita di compilazione
(metodologia): ad esempio, le informazioni sull'impatto delle diverse definizioni
giuridiche di persone con disabilita nei diversi paesi in cui opera I'impresa.

Fonte: Standard europei ESRS
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S1-13 — Formazione e sviluppo delle competenze '0) ARES4F

https://ares4f.eu

Con il presente obbligo di informativa si illustrano le attivita di formazione e di
sviluppo delle competenze che sono state offerte ai dipendenti, nel contesto di
uno sviluppo professionale continuo, per migliorarne le competenze e favorire la
continuita dell'occupabilita.

2021 2022

UOMO DONNA TOTALE UOMO DONNA TOTALE

Manager 90,4% 81,0% 87,6% 91,5% 79,3% 87,9%
Middle Manager 85,1% 850%  85,0% 84,7% 845% 84,6%
Specialized Workers 69,3% 702%  69,7% 74,6% 72,1% 73,6%
Other Workers 15,9% 39,6% 23,1% 19,6% 359% 24,4%

PERCENTUALE DI DIPENDENTI CHE RICEVONO PERIODICAMENTE VALUTAZIONI DELLE
LORO PERFORMANCE E DELLO SVILUPPO PROFESSIONALE NEL BIENNIO - Fonte: BdS

LAVAZZA 2021 2022
UOMO DONNA  TOTALE UOMO DONNA  TOTALE
Manager 16,91 21,75 18,36 24,7 28,16 25,71
Middle Manager 11,69 15,56 13,17 16,54 21,09 18,36
Specialized 6,58 8,95 7,57 12,91 16,55 14,42
Workers
Other Workers 5,50 6,00 7,21 16,66 19,88 17,61
Total 7,63 10,19 9,09 15,26 18,54 16,50

ORE DI FORMAZIONE PRO CAPITE NEL BIENNIO — Fonte: BdS LAVAZZA
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S1-13 — Formazione e sviluppo delle competenze ‘¢> ARE54F
https://ares4f.eu
= il numero/la percentuale delle revisioni delle prestazioni condotte per

dipendente;
= il numero di revisioni in proporzione al numero di revisioni concordate dalla

dirigenza.

ore di formazione offerte e completate per categoria di genere

numero totale di dipendenti per categoria di genere.

Le categorie di dipendenti sono suddivise per livello o funzione, con informazioni
fornite dal dipartimento delle risorse umane per consentire una comprensione
delle misure prestazionali tra le diverse categorie di personale.

Fonte: Standard europei ESRS
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S1-14 - Salute e sicurezza ‘o} ARES4F

https://ares4f.eu

L'informativa richiesta comprende le informazioni seguenti, ripartite ove
applicabile tra lavoratori dipendenti e non dipendenti nella forza lavoro propria
dell'impresa:

= |a percentuale di lavoratori propri coperti dal sistema di gestione della
salute e della sicurezza dell'impresa in base a prescrizioni giuridiche e/o
norme od orientamenti riconosciuti

= il numero di decessi dovuti a lesioni e malattie connesse al lavoro;

= il numero e il tasso di infortuni sul lavoro registrabili;

= per quanto riguarda i dipendenti dell'impresa, | numero di casi
riguardanti malattie connesse al lavoro registrabili, salvo restrizioni
giuridiche in materia di raccolta dei dati;

= per quanto riguarda i dipendenti dell'impresa, il numero di giornate
perdute a causa di lesioni e decessi sul lavoro dovuti a infortuni sul
lavoro, malattie connesse al lavoro e decessi a seguito di malattie.

Fonte: Standard europei ESRS
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S1-15 — Equilibrio tra vita professionale e privata 3} ARES4F

https://ares4f.eu

= Congedo di maternita: periodo di assenza per le donne prima e dopo il
parto

= Congedo di paternita: periodo di assenza dal lavoro per il padre o l'altro
genitore per fornire assistenza

= Congedo parentale: pausa lavorativa per i genitori dopo la nascita o
adozione di un figlio

= Congedo per i prestatori di assistenza: periodo per aiutare un familiare
con gravi necessita mediche.

La comunicazione deve includere:

= |a percentuale di dipendenti che hanno diritto a congedi per motivi familiari;

= |a percentuale di dipendenti aventi diritto che hanno usufruito di congedi per
motivi familiari, e una ripartizione per genere.

Fonte: Standard europei ESRS

ODORDINE DEI
t ® T R e M A Ly PEe
maester - € A

M | L o N (] COMMERCIALISTI
ODCECJdIMILANO



S1-16 — Remunerazione '¢>ARES4F
Divario retributivo e remunerazione totale https://ares4f.eu

= jllustrare l'entita di un eventuale divario retributivo tra donne e uomini tra i
dipendenti dell'impresa,

= fornire indicazioni sul livello di disuguaglianza di remunerazione all'interno
dell'impresa e sull'eventuale esistenza di ampie disparita retributive.

Per calcolare il divario retributivo tra dipendenti di sesso femminile e maschile
(noto anche come "divario retributivo di genere") l'impresa utilizzera la
metodologia seguente:

= include la retribuzione oraria lorda di tutti i dipendenti;
= applica la formula sequente per calcolare il divario retributivo di genere:

(Media della retribuzione oraria lorda dei dipendenti di sesso maschile - media della
retribuzione oraria lorda delle dipendenti di sesso femminile)

x 100

Medlia dellaretribuzione oraria lorda dei dipendenti di sesso maschile :
Fonte: Standard europei ESRS
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S1-16 — Remunerazione 3} ARES4F
Divario retributivo e remunerazione totale https://ares4f.eu

Tasso di remunerazione totale
= includere tutti i dipendent,

= prendere in considerazione, a seconda delle politiche di remunerazione
dell'impresa, tutti gli aspetti seguenti:

I. il salario di base;

ii. le prestazioni in denaro;
lii. le prestazioni in natura;
Iv. la remunerazione diretta;

= applicare la seguente formula per il tasso di remunerazione totale
annua.

Remunerazione totale annua per la persona con il salario piu elevato dell impresa

Remunerazione totale annua mediana dei dipendenti (ad esclusione della persona con il

salario piu elevato)
Fonte: Standard europei ESRS
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S1-16 — Remunerazione

Divario retributivo e remunerazione totale

Cosa stabilisce la Direttiva Ue

La Direttiva stabilisce innanzitutto il “campo da gioco”: all’articolo 2 viene
specificato che “si applica ai datori di lavoro del settore pubblico e privato” e “a
tutti i lavoratori che hanno un contratto di lavoro o un rapporto di lavoro quale
definito dal diritto, dai contratti collettivi e /o dalle prassi in vigore in ciascuno
Stato membro”.

Obblighi del datore di lavoro: In base alle nuove norme i datori di lavoro avranno
I'obbligo di fornire alle persone in cerca di lavoro informazioni sulla retribuzione
iniziale o sulla fascia retributiva dei posti vacanti pubblicati, riportandole nel
relativo avviso di posto vacante o comunicandole prima del colloquio di lavoro.
Ai datori di lavoro sara inoltre fatto divieto di chiedere ai candidati informazioni
sulle retribuzioni percepite negli attuali o nei precedenti rapporti di lavoro .Una
volta assunti, i lavoratori e le lavoratrici avranno il diritto di chiedere ai propri
datori di lavoro informazioni sui livelli retributivi medi, ripartiti per sesso, delle
categorie di lavoratori che svolgono lo stesso lavoro o un lavoro di pari valore.
Avranno inoltre accesso ai criteri utilizzati per determinare la progressione
retributiva e di carriera, che devono essere oggettivi e neutri sotto il profilo del

genere.

‘¢> ARES4F

‘ HERE TO INNOVATE e
https://ares4f.eu

Trasparenza sulle retribuzioni: Le imprese con piu di 250 dipendenti saranno

tenute a riferire annualmente all’autorita nazionale competente in merito al

divario retributivo di genere all’interno della propria organizzazione. Per le

imprese pit piccole (inizialmente quelle con pit di 150 dipendenti), 'obbligo di

comunicazione avra cadenza triennale.
Se dalla relazione emerge un divario retributivo superiore al 5% non giustificabile
sulla base di criteri oggettivi e neutri sotto il profilo del genere, le imprese
saranno tenute ad agire svolgendo una valutazione congiunta delle retribuzioni in
collaborazione con i rappresentanti dei lavoratori.

Risarcimento: i lavoratori e le lavoratrici che hanno subito una discriminazione
retributiva basata sul genere possono ottenere un risarcimento, compreso il
recupero integrale delle retribuzioni arretrate e dei relativi bonus o pagamenti in
natura.
Sebbene I'onere della prova, nei casi di discriminazione retributiva, sia stato
solitamente a carico del lavoratore o della lavoratrice, spettera ora al datore di
lavoro dimostrare di non aver violato le norme UE in materia di parita di
retribuzione e trasparenza retributiva. In caso di violazioni, le sanzioni devono

essere efficaci, proporzionate e dissuasive e comporteranno delle ammende.

Fonte: https://alleyoop.ilsole24ore.com/2023/05/22/salari-donne-direttiva-europea/
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S1-16 — Remunerazione (o) ARES4F

HERE TO INNOVATE fure

Divario retributivo e remunerazione totale https://ares4f.eu

Top dollar

Starting this year, most public companies must disclose median pay for their employees and CEO and
provide a CEO-to-employee pay ratio. Here are the largest 15 Bay Area companies (by market value)
that have reported so far.*

erh:\:‘l’cl;:e il;? efneg:y:e :E_OMpa)( is equivalent to:
Company pay pay ratio = Median pay of 10 employees
Wellstargo $60,446  $17,564,014 2911 jpippeeeeeReeReeeeeefReReRee CEO PAY RATIO
i e 70228 19218634 2741 fipiiiteeeeeeeeeeeeeeeiieg
el 102100 21544700 201 iiRERRRRRRRRRRERIIG

chevic 137849 24781568 1601 HHERHHEHHIIEN Si stabilisce tra la paga del Chief

Charles Schwab 98,152 14,348,737 146-1 fiieedaeaeaedi

eBay 122,891 17,670,591 144-1 LTI LILLd EXGCUtlve Ofﬁ Cer, e |I Va |Ore
S i i mediano tra le retribuzioni dei
Gilead Sciences 165,007 15438459  94-1 T . .
Nvidia 147,640 12993532  88-1 LT d I pendentl .
First Republic Bank 126,500 8,308,346 66-1 T
PG&E 140,263 8,597,220  61-1 T
Silicon Valley Bank 131,664 6,106,711  46-1 TTTT ?é&”é‘;?.:‘!ﬁiﬁﬁ?jﬁ;’iﬂiu
Facebook 240430 8852366 371 {iii el ol
Salesforce 155284 4653362 301} o cadsooshaliln
Alphabet 192,274 1 <14
Source: Company SEC filings The Chronicle

Fonte: https://valori.it/retribuzione-ceo-tutte-le-disuguaglianze-nero-su-bianco/
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S1-17 — Incidenti, denunce e impatti gravi in 3} ARES4F
materia di diritti umani https:/faresaf eu

L'impresa puo comunicare lo stato degli /incidenti e/o delle denunce e delle
azioni intraprese con riferimento a quanto segue:

incidenti esaminati dall'impresa;
= piani di azioni correttive in corso di attuazione;

= piani di azioni correttive attuati, i cui risultati sono stati esaminati mediante
processi interni di routine per la revisione della Gestione; e

= incidenti che non sono piu oggetto di alcuna azione.

Fonte: Standard europei ESRS
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ESRS S2 - S3

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS S2
Workers in the value chain

@%@O

EEFRAG
Lavoratori nella value chain

S2-1 - Policies

S2-2 - Processi coinvolgimento

S2-3 - Processi per porre rimedio

S2-4 - Interventi su impatti rilevanti

S2-5 - Obiettivi legati alla gestione impatti

<& ARES4F

https://ares4f.eu

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS S3
Affected communities

@%@O

EEFRAG
Comunita interessate

S3-1 - Policies

S3-2 - Processi coinvolgimento

S3-3 - Processi per porre rimedio

S3-4 - Interventi su impatti rilevanti

S3-5 - Obiettivi legati alla gestione impatti

ODCE(mester
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ESRS S4

DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY
REPORTING STANDARDS

ESRS S4
Consumers and end-users

@%@O

EEFRAG

Consumatore e utilizzatore finale

S4-1 - Policies

S4-2 - Processi coinvolgimento

S4-3 - Processi per porre rimedio

S4-4 - Interventi su impatti rilevanti

S4-5 - Obiettivi legati alla gestione impatti

S ARES4F

HERE TO INNOVATE e
https://ares4f.eu

ODCE(@ester
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ODCEGester

ESRS G1 — Condotta delle imprese



Metrica ESRS G1 — Condotta aziendale (3) ARES4F

https://ares4f.eu

v' Obbligo di informativa G1-3

Prevenzione e rilevamento di corruzione o concussione DRAFT EUROPEAN SUSTAINABILITY

REPORTING STANDARDS

v' Obbligo di informativa G1-4

] L ) . ESRS G1
Casi accertati di corruzione o concussione

Business conduct

1g

November 2022

v' Obbligo di informativa G1-5
Influenza politica e attivita di lobbying

v' Obbligo di informativa G1-6
Prassi di pagamento

B EFRAG

ODCEGester
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GOV-1 — Ruolo degli organi di amministrazione, 3) ARES4F
direzione e controllo https:/faresaf eu

Composizione degli organi di amministrazione, direzione e controllo, i loro
ruoli e responsabilita, nonché I'accesso a competenze e capacita per quanto
riguarda le questioni di sostenibilita.

= classificazione dei componenti tra esecutivi e non esecutivi;

= rappresentanza dei dipendenti e degli altri lavoratori;

= |'‘esperienza relativa ai settori, ai prodotti e alle aree geografiche
dell'impresa;

= percentuali ripartite per genere e altri aspetti della diversita di cui
I'impresa tiene conto;

= |a percentuale di membri del consiglio di amministrazione indipendenti.

Composizione degli organi di amministrazione, direzione e controllo, i loro ruoli
e responsabilita, nonché I'accesso a competenze e capacita per quanto
riguarda le questioni di sostenibilita.

Fonte: Standard europei ESRS

ODORDINE DEI
t ® T R e M A Ly PEe
maester . € A

M | L o N (] COMMERCIALISTI
ODCECJdIMILANO



G1-3 — Prevenzione e rilevamento di corruzione 3} ARES4F
0 CO“CUSSione https://ares4f.eu

L'informativa richiesta deve includere le seguenti informazioni:

= una panoramica delle procedure in atto per prevenire, individuare e
affrontare accuse o episodi di corruzione/concussione;

= se gli investigatori o la commissione investigativa sono separati dalla catena
dirigenziale coinvolta nella questione;

= il processo di rendicontazione degli esiti agli organi amministrativi, direttivi e
di controllo.

Fonte: Standard europei ESRS
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G1-4 — Casi di corruzione o concussione 3) ARES4F

https://ares4f.eu

L'informativa richiesta deve includere le seguenti informazioni:

= il numero totale e la natura degli episodi accertati di corruzione o
concussione;

= il numero di condanne e l'importo delle ammende per violazione delle norme
anticorruzione e anticorruzione leggi sulla corruzione;

= | dettagli delle cause legali pubbliche riguardanti corruzione o concussione
intentate contro l'impresa e i propri lavoratori durante il periodo di
riferimento e i risultati di tale attivita;

= il numero di incidenti confermati per i quali i propri lavoratori sono stati
licenziati o sanzionati episodi di corruzione o ad essa legati;

= il numero di incidenti confermati relativi a contratti con partner commerciali
che sono stati terminato o non rinnovato a causa di violazioni legate alla
corruzione o0 concussione.

Fonte: Standard europei ESRS
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Esempio illustrativo di formazione anti-corruzione

Estensione della formazione

‘¢> ARES4F

https://ares4f.eu

Durante I'anno finanziario
20XY ABC ha fornito
formazione ai propri

Totale 20.000 200 16 70.000 Iavoratori a riSChiO in
Totale destinatari della formazione 19.500 150 8 5.000 termini d| sua pOIitica
Modalita di erogazione e durata (Ve dl nOta X) Per |e
Formazione in aula 5 ore . . . ] .

| | funzioni a rischio la
Formazione on-line 1 ora 2 ore 1 ora . N . .

| o formazione e obbligatoria,
Formazione volontaria on-line 1 ora .. .
Frequenza ma e disponibile anche

. .
Con quale frequenza é richiesta la Una volta Unavolta Due volte l ABC fOrmaZ|One
formazione? I'anno I'anno I'anno VO|Onta ria per a|tri propri
Temi trattati |aVO ratori
Definizione corruzione X X X X
Policy X X X X
ODAC
Proce(titur/e attil\*/te X X X Organi di amministrazione, direzione e controllo
sospetto/accertamento
Ecc... X Fonte: Standard europei ESRS
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G1-5 - Influenza politica e attivita di lobbying & ARES4F

https://ares4f.eu

Contributi finanziari o in natura riguardo alle spese di lobbying:
= se del caso, i rappresentanti in seno agli organi di amministrazione, direzione e
controllo responsabili della sorveglianza di tali attivita;
= contributi politici finanziari o in natura:
= il valore monetario totale dei contributi politici finanziari e in natura, aggregati per
paese 0 area geografica, se del caso, nonche il tipo di destinatario/beneficiario;
= |e modalita impiegate per stimare il valore monetario di eventuali contributi in
natura.
= [ principali temi oggetto delle attivita di lobbying e delle principali posizioni
dell'impresa al riguardo. Includendo spiegazioni circa il modo in cui interagiscono con i
propri impatti materiali, rischi e opportunita individuati nella valutazione di materialita
di cui all'ESRS 2;
= se |'impresa e iscritta nel EU Transparency Register o equivalente di uno Stato
membro, il nome di tale registro e il proprio numero di identificazione all'interno del
registro.

1/ registro per la trasparenza e un database che elenca le organizzazioni che cercano di influenzare il processo di elaborazione
legisiativa e di attuazione delle politiche delle istituzioni dell UE.

Fonte: Standard europei ESRS
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Esempio illustrativo di impegno politico 3} ARES4F
Attivita di lobbying compresa https:/laresdf.eu

Nel corso dell'esercizio 20XY, ABC ha preso parte ad attivita riguardanti la proposta di regolamento xxx il quale,
se attuato nella forma attuale, potrebbe avere un impatto negativo significativo sul suo modello aziendale. ABC
ritiene che, se da un lato la proposta di regolamento apportera alcuni miglioramenti al regime normativo, ad
esempio xxx, nella sua forma attuale i costi relativi a xxx saranno superiori ai benefici. ABC e le sue omologhe
continuano a collaborare con xxx (l'autorita di regolamentazione) per migliorare tale equilibrio.

ABC ha inoltre sostenuto il partito politico QRP nel paese X e il partito EFG nel partito Y in quanto entrambi ...
ABC ¢ iscritta nel registro locale per la trasparenza, ossia XYZ, con il numero di registrazione 987234.

Finanziamenti politici forniti 100
a QRP 75

a EFG 25

100

Importi in migliaia di euro

Fonte: Standard europei ESRS
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G1-6 — Prassi di pagamento $>ARES4F

https://ares4f.eu

L'informativa deve includere:

a) il tempo medio impiegato dall'impresa per pagare una fattura dalla data in
cui inizia a essere calcolato il termine di pagamento contrattuale o legale,
espresso in numero di giorni;

b) una descrizione dei termini standard di pagamento dell'impresa in numero
di giorni per categoria di fornitori e la percentuale di pagamenti in linea con
questi termini standard;

c) il numero di procedimenti, attualmente pendenti, durante il periodo di
riferimento, dovuti a ritardi di pagamento;

d) informazioni complementari necessarie per fornire un contesto sufficiente.

I termini contrattuali standard di pagamento di ABC prevedono il pagamento dietro fattura ai grossisti, il che costituisce circa I'80 %
delle sue fatture annuali in termini di valore. Pagamento dei servizi ricevuti entro 30 giorni dal ricevimento della fattura,
rappresentativo di circa il 5 % delle sue fatture annuali. Le restanti fatture sono pagate entro 60 giorni dal ricevimento, ad
eccezione di quelle del paese X che, in conformita alle norme di mercato, sono pagate entro 90 giorni dal ricevimento.

Fonte: Standard europei ESRS
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Riferimenti per approfondiment

Grazie per 'attenzione

Gianpaolo Rolando
Sustainability & ESG Manager
ARES4F el (m)
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