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Obiettivi

• Comprendere le criticità del Piano
Transizione 4.0

• Esaminare i nuovi obiettivi del Piano
Transizione 5.0

• Analizzare le criticità e le soluzioni proposte



Criticità del Piano Transizione 4.0
La Transizione 5.0 rischia di essere parzialmente efficace, così come è

accaduto con il piano Industria 4.0. Nell’applicazione il rischio è che non si

abbiamo gli effetti sperati: l’applicazione pratica del piano 4.0 non ha fatto

aumentare la produttività così come ci sarebbe stato da aspettarsi;

un’applicazione non corretta e consapevole della transizione 5.0 non

renderà l’industria green.

• Produttività: Aumenti inferiori alle aspettative

• Connettività: Solo il 15% delle PMI ha integrato i nuovi macchinari

• Lezioni Apprese: Importanza della corretta applicazione



Obiettivi del Piano Transizione 5.0

• Efficienza Energetica: Riduzione dei consumi

• Autoconsumo Energetico: Promozione delle
energie rinnovabili

• Economia Circolare: Sostenibilità ambientale

• Obiettivo Finale: Un sistema produttivo italiano
più innovativo e sostenibile



Nuovi Crediti d'Imposta 5.0

• Totale: 6,3
miliardi di euro
(2024-2025)

• Categorie: Beni
strumentali,
energie
rinnovabili,
formazione

• Beni Strumentali 4.0: 3,78
miliardi di euro

• Energie Rinnovabili: 1,8
miliardi di euro
(l’autoproduzione e
l’autoconsumo da fonti
rinnovabili)

• Formazione: 630 milioni di
euro



Condizioni per l'Accesso ai Crediti

Investimento

Credito d’imposta: 
riduzione dei 

consumi del 3%, o 
del 5% sul singolo 

impianto

Credito d’imposta: 
Riduzione dei 

consumi del 6%, o 
del 10% sul singolo 

impianto

Credito d’imposta: 
Riduzione consumi 

del 10%, oppure 
del 15% sul singolo 

impianto

Fino a 2,5 milioni di 
euro

35% 40% 45%

Da 2,5 a 10 milioni 
di euro

15% 20% 25%

Da 10 a 50 milioni 
di euro

5% 10% 15%



Criticità del Piano Transizione 5.0

• Accessibilità Limitata: Benefici concentrati sulle grandi imprese;
perché i piccoli non sono in grado di affrontarla. La Transizione
5.0 lascia sul campo il problema di crescita dimensionale delle
imprese: abbiamo troppe piccole imprese che hanno difficoltà a
gestire l’innovazione. Oltre a digitalizzare e connettere le
macchine, ora c’è l’ulteriore evoluzione di riduzione dei consumi
a seguito di una maggiore produttività.

• Cultura del Dato: Mancanza di consapevolezza e competenze
nelle PMI; c’è mancanza di consapevolezza dell’importanza di
digitalizzare, ovvero di connettere le macchine in modo da poter
usare i dati, bisogna formare gli imprenditori su questo punto. Il
trasferimento tecnologico è l’ultimo passo.



Proposte

• Azioni di Sistema: Strategia integrata per
massimizzare l'impatto

• Formazione: Promozione della cultura
digitale tra gli imprenditori

• Dialogo: Collaborazione tra parti sociali e
governo per una strategia industriale
condivisa



Proposte

• Ruolo Chiave: Consulenza alle PMI per
l'accesso ai crediti

• Competenze Richieste: Conoscenze tecniche
su efficienza energetica e digitalizzazione

• Opportunità: Sviluppo di nuovi servizi di
consulenza



Conclusioni

Se vogliamo centrare l’obiettivo chiave che è quello di aumentare la

produttività, dobbiamo fare in modo che le azioni siano di sistema, non

bastano incentivi che poi si fermano a metà dell’opera, non servono azioni

spot che aggiustano un pezzetto e ignorano il quadro generale. Se aumenta

la produttività, e quindi gli utili, le imprese saranno in condizione di investire

in innovazione, creare nuovi prodotti e processi, offrire soluzioni innovative,

favorendo ricerca, aggregazioni, e innovazione di prodotto.
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