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Il Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili (CNDCEC) ha pubblicato in dicembre 2023 le nuove
Norme di comportamento del collegio sindacale di società
quotate, che aggiorna la precedente versione dell’aprile 2018.
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Introduzione



La disciplina dell’organo di controllo delle società di quotate è data dal
coordinamento delle disposizioni contenute:
- nel d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (TUF)
- con quelle del codice civile e
- con le numerose regole e istruzioni emanate dalla Consob e dalle autorità

di vigilanza in specifici settori di attività.
In generale, i compiti del collegio sindacale declinati nell’art. 149 TUF devono
essere coordinati con le prerogative del comitato per il controllo interno e la
revisione contabile, di cui all’art. 19 d.lgs. 27 gennaio 2010, n. 39, che ha
determinato una maggiore puntualizzazione dei doveri di vigilanza negli enti di
interesse pubblico tra cui sono ricomprese le società quotate.
L’assetto dei controlli delle società quotate deve essere improntato, anche, tenendo
conto delle indicazioni fornite dal Codice di Corporate Governance,
principalmente in relazione al sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi.
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Introduzione



Le nuove Norme di comportamento tengono conto:

- di cambiamenti normativi significativi, come il decreto legislativo del
marzo 2023 relativo al whistleblowing e il Codice della crisi d’impresa e
dell’insolvenza del 2019, che enfatizza l'importanza dell'adeguatezza degli
assetti organizzativi per la rilevazione tempestiva dello stato di crisi.

- Dei nuovi Principi e Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance
approvato nel mese di gennaio 2020.

- Viene data maggiore importanza ai flussi informativi tra l'organo di
amministrazione, il comitato controllo e rischi, la società di revisione e
altre funzioni di controllo, come l'internal audit.

- Le norme riflettono l'attenzione crescente verso la sostenibilità.
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Le norme di comportamento nel quadro normativo



Struttura organizzativa delle norme
La nuova struttura delle Norme di comportamento del collegio sindacale di società quotate è
composta da dieci sezioni.

• Q.1: Nomina, incompatibilità e cessazione dei componenti del collegio sindacale.
• Q.2: Funzionamento del collegio sindacale.
• Q.3: Doveri del collegio sindacale.
• Q.4: Partecipazione alle riunioni degli organi sociali.
• Q.5: Poteri del collegio sindacale.
• Q.6: Riscontro e denunzia di fatti censurabili.
• Q.7: Pareri e proposte del collegio sindacale.
• Q.8: Attività del collegio sindacale per la selezione della società di revisione legale.
• Q.9: Attività del collegio sindacale in caso di omissione degli amministratori.
• Q.10: Relazione all’assemblea dei soci.

Di queste, saranno approfonditi alcuni aspetti che differenziano particolarmente queste norme
rispetto alle norme riferite alle società non quotate
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Q.1: Nomina, incompatibilità e cessazione dei componenti del collegio 
sindacale.

Norma Q.1.4. Indipendenza, cause di ineleggibilità e di decadenza
• la presunzione assoluta, nel caso di lavoro autonomo, che opera la

decadenza di diritto.

Norma Q.1.5. Retribuzione
• Si ritiene non applicabile la norma sull’equo compenso.

Norma Q.1.7. Autovalutazione del collegio sindacale
• il processo di autovalutazione del collegio sindacale, in linea con quanto

previsto per l’organo di amministrazione.
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Q.3: Doveri del collegio sindacale

Norma Q.3.1. Caratteristiche e modalità di effettuazione della vigilanza e delle
attività del collegio sindacale
• Gli strutturati flussi informativi.
• Il piano delle azioni correttive e monitoraggio.
Norma Q.3.4. Vigilanza sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo
Norma Q.3.5. Vigilanza sull’adeguatezza e sul funzionamento del sistema di
controllo interno e gestione dei rischi
Norma Q.3.7. Vigilanza sull’attuazione delle regole di governo societario
• il codice di corporate governance e il rispetto del criterio “comply or explain”.
Norma Q.3.8. Vigilanza sulla dichiarazione di carattere non finanziario
• Il greenwashing.
• Parere del collegio sulle omissioni in casi eccezionali di informazioni materiali
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Q.4: Partecipazione alle riunioni degli organi sociali

Norma Q.4.3. Partecipazione alle riunioni dei comitati endoconsiliari
• Aspetti di prassi
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Q.5: Poteri del collegio sindacale

Norma Q.5.7. Acquisizione di informazioni dal dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari

Norma Q.5.8. Acquisizione di informazioni da comitati endoconsiliari

Norma Q.5.9. Acquisizione di informazioni dal comitato controllo e rischi

10



Q.6: Riscontro e denunzia di fatti censurabili

Norma Q.6.1. Riscontro di fatti censurabili
• I regolamenti della società
• Informativa societaria lacunosa o incompleta

Norma Q.6.4. Comunicazione alla Consob
• La procedura del collegio
• Irregolarità riscontrate
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Q.7: Pareri e proposte del collegio sindacale

Norma Q.7.1. Pareri e proposte del collegio sindacale
• Nomina dirigente preposto
• Presidi alternativi in caso di operazioni con parti correlate
• Piano di lavoro dell’internal audit
• Attività sulla lettera di suggerimenti e nella relazione aggiuntiva della

società di revisione
• L’attenzione sull’iter decisionale dell’organo amministrativo
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Q.8: Attività del collegio sindacale per la selezione della società di revisione 
legale

Norma Q.8.1. Responsabilità della procedura volta alla selezione della
società di revisione
• Generalità sul processo
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ENRICO MARIA BIGNAMI
Dottore Commercialista 

em.bignami@bignamiassociati.it
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