
I BILANCI DEGLI ETS 
TRA TEORIA ED ESPERIENZE 

DOTT. TIZIANO CERICOLA
ODCEC RAVENNA

IL CODICE DEL TERZO SETTORE

9 APRILE 2024



ESSERE O NON ESSERE ETS

GLI ETS: CARATTERI 

ETS -> QUALIFICA GIURIDICA CHE HA VALENZA CIVILISTICA E FISCALE
OPZIONALE: PUO’ ESSERE ASSUNTA/DISMESSA DA TALUNI ENTI PRIVATI

CHI ENTI DI DIRITTO PRIVATO LIBRO I C.C.  (D.LGS. 117/2017 + D.LGS. 112/2017)
«       «          «           «        LIBRO V C.C. (D. LGS. 112/2017 IMPRESA SOCIALE)
ENTI RELIGIOSI-> ETS SOLO «PARZIALI» -> «RAMO ART. 5 CTS-PATRIMONIO DESTINATO»

SCOPO FINALITA’ CIVICHE, SOLIDARISTICHE, DI UTILITA’ SOCIALE 
->ESERCITARE IN MODO ESCLUSIVO O PREVALENTE UNA/PIU’ DELLE ATTIVITA’ DI 
INTERESSE GENERALE EX ART. 5 CTS (ART. 2 D. LGS. 112/2017) 

VINCOLI ASSENZA DI SCOPO DI LUCRO SOGGETTIVO
-TOTALE   (ARTT. 8, 9 D. LGS. 117/2017)
-AFFIEVOLITO (ENTI LIBRO V C.C. IMPRESE SOCIALI)

RUNTS L’ISCRIZIONE HA CARATTERE COSTITUTIVO
USCITA DAL RUNTS: VOLONTARIA O IMPERATIVA  ->DEVOLUZIONE DEL PATRIMONIO
POSSIBILE IL PASSAGGIO TRA TIPOLOGIE INTERNE AL RUNTS



ESSERE O NON ESSERE ETS

GLI ETS: GLI ENTI ESCLUSI

SETTORE 
PUBBLICO

AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE EX ART. 1, COMMA 2, D. LGS. 165/2001
->STATO, REGIONI, PROVINCE, COMUNI, COMUNITA’ MONTANE, LORO CONSORZI E 
ASSOCIAZIONI, UNIVERSITA’,IACP, CCIAA, ENTI PUBBLICI NON ECONOMICI, ENTI SSN, 
ARAN, AGENZIE D. LGS. 300/1999

SETTORE 
PRIVATO-1
ARTT. 3, 4 CTS

-FONDAZIONI EX BANCARIE D. LGS. 153/1999
-FORMAZIONI E ASSOCIAZIONI POLITICHE
-SINDACATI
-ASSOCIAZIONI DI DATORI DI LAVORO
-ASSOCIAZIONI PROFESSIONALI
-ASSOCIAZIONI DI RAPPRESENTANZA DI CATEGORIE ECONOMICHE
-(PATRIMONI NON PERSONIFICATI->TRUST ONLUS)



ESSERE O NON ESSERE ETS

GLI ETS: GLI ENTI ESCLUSI

SETTORE 
PRIVATO-2
ART. 35 CTS

*CIRCOLI PRIVATI -> «LUOGHI PRIVATI DI RITROVO AL QUALE SONO AMMESSE 
SOLAMENTE PERSONE, BEN INDIVIDUATE, DEFINITE SOCI. QUASI TUTTI I CIRCOLI SONO 
ADERENTI AD ORGANISMI OD ENTI CHE HANNO FINALITÀ ASSISTENZIALI O RICREATIVE 
RICONOSCIUTE DAL MINISTERO DELL'INTERNO (AD ES. CRAL, ARCI, ACLI, ECC.). ALTRI 
HANNO NOMI E FINALITÀ DIVERSE (AD ES. LUDICHE, RICREATIVE, SPORTIVE) QUALI, AD 
ESEMPIO, CIRCOLO "AMICI DELLA MUSICA", "AMICI DEL FRANCOBOLLO", "AMICI DELLA 
VELA", ECC. «(SUAP MANTOVA).
*ASSOCIAZIONI 
-CON LIMITAZIONI/DISCRIMINAZIONI AMMISSIONE ASSOCIATI (O DEI LORO DIRITTI)
-CON DIRITTO DI TRASFERIMENTO A QUALSIASI TITOLO DELLA QUOTA ASSOCIATIVA
-CHE COLLEGANO LA PARTECIPAZIONE SOCIALE A TITOLARITA’ DI AZIONI
- «                «                  «                    «        «           «           «  QUOTE DI NATURA 
PATRIMONIALE

SETTORE 
PRIVATO-3
ART. 4 CTS

ENTI SOTTOPOSTI:
- A DIREZIONE E COORDINAMENTO (ARTT. 2497-SEXIES, 2497-SEPTIES C.C.)
- A CONTROLLO  (ART. 2359 C.C.)
DA PARTE DI ENTI ESCLUSI DALLA QUALIFICA DI ETS (V. SOPRA)



ESSERE O NON ESSERE ETS

GLI ETS: GLI ENTI ESCLUSI

CNDCEC È UN ENTE PUBBLICO NON ECONOMICO A CARATTERE ASSOCIATIVO, DOTATO DI AUTOGOVERNO 
E AUTOAMMINISTRAZIONE E SOTTOPOSTO NELL’ESERCIZIO DELLE PROPRIE ATTIVITÀ ALLA VIGILANZA DEL 
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA. 
FONDAZIONE NAZIONALE DI RICERCA DEI COMMERCIALISTI E.T.S.
1. È COSTITUITA DAL CONSIGLIO NAZIONALE DEI DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI ESPERTI 

CONTABILI, CHE ASSUME IL RUOLO DI SOGGETTO FONDATORE (DI SEGUITO "CNDCEC" O 
"FONDATORE"), UNA FONDAZIONE DENOMINATA "FONDAZIONE NAZIONALE DI RICERCA DEI 
COMMERCIALISTI E.T.S." (…). 

LIONS CLUB -DIVERSE CATEGORIE DI ASSOCIATI CON DIRITTI LIMITATI, INGRESSO SU INVITO (CIRC. M.L.P.S. 
18244/2021) 

-«ASSOCIATI» CON PIENI DIRITTI 
-«AFFILIATI NON SOCI» (EX SOCI AGGREGATI, PRIVILEGIATI) CON DIRITTI LIMITATI, VALIDI AI     
SOLI FINI INTERNI DEL SISTEMA LIONS (->DELEGATI AI CONGRESSI)

CRAL AZIENDALI  ART. 11 L. 300/1970 – NON AMMESSI AL RUNTS  -DILUITI NEL TIPO APS
-ASSOCIATI ANCHE EXTRA DIPENDENTI AZIENDA
-C.D. ELETTO DAI SOCI (NO DESIGNAZIONE DA PARTE DI RSA O AZIENDA)

FONDAZIONI DI PARTECIPAZIONE ONLUS PER GESTIONE MUSEO COMUNALE
-ISCRIZIONE COME ETS                                       -> MAGGIORANZA ENTI PRIVATI    )PER ORA BLOCCATI
-AFFIDAMENTO DIRETTO GESTIONE MUSEO -> MAGGIORANZA ENTI PUBBLICI )ATTESO EMENDAMENTO



ESSERE ETS

GLI ETS TIPICI E GENERICI: 7 + 2

TIPICI A-ODV
B-APS                  (SPECIALE->APS-ASD)
C-ENTI FILANTROPICI
D-IMPRESE SOCIALI
E-RETI ASSOCIATIVE
F-SOCIETA’ DI MUTUO SOCCORSO

NORME CIVILI E/O FISCALI CTS

-SPECIFICHE PER OGNI TIPOLOGIA

-COMUNI A TUTTE LE TIPOLOGIE

(+ DIRITTO COMUNE IN QUANTO 
COMPATIBILE)

GENERICI G-ALTRI ENTI DEL TERZO SETTORE 

TRASVERSALE ETS ENTI GESTORI DEI CSV



ESSERE ETS

GLI ETS NELL’ESPERIENZA DEL RUNTS

SCUOLA INFANZIA 
PARITARIA

APS                                                 N.   8
ETS                                                  N.   5
COOP. SOCIALE                             N. 16
ALTRA IMPRESA SOCIALE           N.   4

QUALI RIFLESSI AI FINI:

-CIVILI: IMPRESE/NON IMPRESE

-FISCALI: ENC/EC
MUTUA INTEGRATIVA SMS                                                N. 53

ETS                                                 N. 37
APS                                                 N.  8
COOPERATIVA SOCIALE              N.10
COOPERATIVA ORDINARIA        N.  3
ALTRA IMPRESA SOCIALE           N.  2



ODV - APS

ODV E APS: CARATTERI SPECIFICI

ODV APS

TIPO ASSOCIAZIONE ASSOCIAZIONE

BASE 
SOCIALE

-PERSONE FISICHE >7
-ALTRE ODV (SE DI 2^ GRADO >3)
-ALTRI ETS                                           )<50%ODV
-ALTRI ENTI SENZA SCOPO LUCRO )   

PERSONE FISICHE >7
-ALTRE APS (SE DI 2^ GRADO >3)
-ALTRI ETS                                           )<50%APS
-ALTRI ENTI SENZA SCOPO LUCRO )   

C.D. SOLO SOCI
CARICA GRATUITA

ANCHE NON SOCI (MINORANZA)
CARICA ANCHE ONEROSA

AIG PREVALENZA VERSO SOGGETTI TERZI
PROVENTI AIG<COSTI EFFETTIVI

PREVALENZA VERSO ASSOCIATI (?)
PROVENTI AIG/COSTI EFFETTIVI: NON RILEVA

LAVORO VOLONTARI PREVALENTI (2x1) VOLONTARI PREVALENTI (2x1 – 20 x1)



CONTROLLO TIPOLOGIA APS



IL MONDO DEGLI ENP DOPO IL CTS

GLI ENP: ETS E NON ETS

ETS REGIME CIVILE 1-D. LGS. 117/2017 (NORME SPECIFICHE TIPO-NORME GENERALI)
1-D. LGS. 112/2017 (    «                 «               «          «              «         ) 
2-NORME CIVILI DI SETTORE  (NORME CANONICHE)
3-C.C.

REGIME 
FISCALE

1-D. LGS. 117/2017 (NORME SPECIFICHE TIPO-NORME GENERALI)
1-D. LGS. 112/2017 (    «                   «             «          «              «         )
2-NORME FISCALI DI SETTORE
3-DIRITTO FISCALE COMUNE

NON ETS REGIME CIVILE 1-NORME CIVILI DI SETTORE        (ES.->ASD NON ISCRITTE RUNTS)
2-(NORME CANONICHE)
3-C.C.

REGIME 
FISCALE

1-NORME FISCALI DI SETTORE
2-DIRITTO FISCALE COMUNE



IL CTS: BELLO, MA…

OSSERVAZIONI

*DISCIPLINA CIVILISTICA E FISCALE: 

-DEROGATORIA DEL DIRITTO COMUNE  -NON AUTOSUFFICIENTE

-VARIE CARENZE CIVILI E FISCALI:

-IN PARTE SANATE CON DECRETI SUCCESSIVI 

-IN ARRIVO VARIE MODIFICHE (A.C. 1532TER)(E NON SARANNO LE ULTIME …)

-REGIME FISCALE TRANSITORIO 2017-2024 (!)

*MINISTERO LAVORO PS: INTERPRETA IL CTS AI FINI CIVILI 

-ALCUNE PRONUNCE OPINABILI (ES. DIVIETO COOPTAZIONE MEMBRI CDA, DIVIETO 

AMMINISTRATORE UNICO X ASSOCIAZIONI) 

-ALCUNI DOCUMENTI AMBIGUI: LINEE GUIDA RACCOLTA FONDI (ATTIVITA’ DIVERSE 

VS RACCOLTE FONDI)

-MANCANZA DI COMPETENZA CONTABILE/BILANCI  (-> OIC -> CNDCEC ?)



IL CTS: BELLO, MA…

OSSERVAZIONI

*REGIME FISCALE II.DD.: COPIA/INCOLLA DAL TUIR ENC/EC

-ART. 79 CTS CREA DOPPIO REGIME PER ENC (ETS/NON ETS): CRITERIO 

QUANTITATIVO VS QUALITATIVO – DIFFICOLTA’ APPLICATIVE

-TOLTO REGIME FORFETARIO L. 398/1991 X ASSOCIAZIONI ETS

*REGIME IVA IMPRESE SOCIALI/COOP.SOCIALI: DIFFERENZA ALIQUOTE 5%/22%

*AGENZIA DELLE ENTRATE: 

-NON PERVENUTA …

-FUTURI CONTROLLI: AUTONOMIA VS ANARCHIA ?



GLI ETS NEL CONTESTO SOCIALE

TRASPARENZA E CONTROLLI 

OBBLIGHI DI 
TRASPARENZA

RENDICONTAZIONE CONTABILE DATI RESI PUBBLICI TRAMITE:
-RUNTS
-REGISTRO IMPRESE
-SITO INTERNET
-ALTRI MEDIA

COMUNICAZIONE DI DATI E NOTIZIE

COMUNICAZIONE SOCIALE: BILANCIO SOCIALE, 
VALUTAZIONE IMPATTO SOCIALE

SOGGEZIONE A 
CONTROLLI

INTERNI: 
-SOCI (SINGOLI O IN GRUPPO QUALIFICATO)
-ORGANO DI CONTROLLO (SE NOMINATO)

ATTIVATI DA:

-DOVERI D’UFFICIO

-SEGNALAZIONI INTERNE

-SEGNALAZIONI ESTERNE

ESTERNI: 
-REVISORE LEGALE:  OLTRE SOGLIA ART. 31 CTS
-RUNTS:                      CONTROLLI ORDINARI BIENNALI
-A.D.E.:                       AUTONOMI POTERI DI INDAGINE
-TRIBUNALE:              CAUSE CIVILI, PENALI, 
-CORTE DEI CONTI:   CAUSE CONTABILI (->CONVENZIONI)
-SINGOLE PP.AA.:       PER SOVVENZIONI



ETS ED OBBLIGHI DI TRASPARENZA

TRASPARENZA 

RENDICONTAZIONE 
CONTABILE

CONSUNTIVA GENERALE ETS IMPRESE:           BILANCIO C.C. 
ETS NON IMPRESE: SCHEMI DM 5/3/2020

CONSUNTIVA PARZIALE -RENDICONTO RACCOLTE FONDI OCCASIONALI
-RENDICONTO 5X1000 (CRITERIO CASSA)
-RENDICONTO PER PROGETTI E BANDI (PUBBLICI O 
PRIVATI)

COMUNICAZIONE 
DATI E NOTIZIE

EMOLUMENTI E COMPENSI SOLO SE PROVENTI > € 100.000 (CRITERIO 
COMPETENZA O CASSA)

SUSSIDI PUBBLICI SOLO SE SUSSIDI      > €10.000     (CRITERIO CASSA)

EROGAZIONI LIBERALI DA 
PERSONE FISICHE CON 
MOVIMENTO TRACCIABILE
(MOD. 730 PRECOMPILATO)

-SE PROVENTI BILANCIO 2022 > € 220.000  
-EROGAZIONI RICEVUTE NEL 2023 (CRITERIO CASSA) 
-INVIO A.D.E. ENTRO 4/4/24

COMUNICAZIONE 
SOCIALE

BILANCIO SOCIALE LINEE GUIDA DM 4/7/2019 (PROVENTI > € 1 MLN.)

VALUTAZIONE IMPATTO 
SOCIALE

LINEE GUIDA DM 23/7/2019 (SE RICHIESTO DALLE 
CONVENZIONI CON EE.PP.)



BILANCI ETS 

ETS IMPRESE/NON IMPRESE ART. 13 CTS

ETS CHE ESERCITANO L’ATTIVITA’ 
ESCLUSIVAMENTE O PRINCIPALMENTE IN FORMA 
DI IMPRESA COMMERCIALE

-ISCRIZIONE REGISTRO IMPRESE
-SCRITTURE CONTABILI C.C.
-BILANCIO C.C. 

ART. 2082 C.C.: CARATTERI DELL’IMPRESA
-PROFESSIONALITA’
-ECONOMICITA’
-ORGANIZZAZIONE
-PRODUZIONE/SCAMBIO DI BENI/SERVIZI

-DURATA
-RICAVI >COSTI (TENDENZIALE)
-LAVORO, MEZZI, DENARO
-DI QUALUNQUE TIPOLOGIA

IRRILEVANZA CIVILISTICA -QUALIFICA UTENTE: SOCIO/NON SOCIO
-ASSENZA SCOPO DI LUCRO SOGGETTIVO 
-PRESENZA EFFETTIVA DI UTILI
-PRESENZA DI REGIME FISCALE DI FAVORE

ESPERIENZE CONCRETE APS:         GESTIONE SCUOLE DI MUSICA; CONCERTI
APS/ETS: GESTIONE SCUOLE X INFANZIA
APS:          GESTIONE G.A.S.
ETS:           GESTIONE TEATRI; GESTIONE MUSEI IN 

CONVENZIONE CON EE.PP.
ODV:        GESTIONE SERVIZI SANITARI (IN 

CONVENZIONE O NO)



BILANCI ETS 

ETS IMPRESE/NON IMPRESE ART. 13 CTS

ALTRI ETS NON IMPRESE COMMERCIALI -ISCRIZIONE REA (SE HA P. IVA)
-SCRITTURE CONTABILI (->ART. 87 CTS NON IN VIGORE)
-BILANCIO SCHEMI DM. 5/3/2020

REGIME DEGLI ETS IN PRESENZA DI ATTIVITA’ D’IMPRESA COMMERCIALE

CIVILE FISCALE

ETS IMPRESA ART. 2082/2195 C.C. -ENTE COMMERCIALE
-ENTE NON COMMERCIALE: 
--APS   ->ART. 85 CTS 
--ODV ->ART. 84 CTS 
--ETS    ->ART. 79 CTS

ETS NON IMPRESA COMMERCIALE ENTE NON COMMERCIALE



BILANCI APS



BILANCI APS



BILANCI APS



BILANCI APS



BILANCI ETS



BILANCI ETS



BILANCI ETS



BILANCI ETS



LE AREE GESTIONALI NEL CTS

AREE GESTIONALI DEL BILANCIO/RENDICONTO PER ETS NON IMPRESE: REGIME CIVILE 

DI INTERESSE GENERALE 
(ART. 5 CTS)

-REALIZZANO L’OGGETTO SOCIALE 
-SONO SVOLTE IN VIA ESCLUSIVA (O ALMENO PREVALENTE)
-PER LE ODV (E PER GAS APS):
- SONO SVOLTE CON RICAVI < COSTI EFFETTIVI (VINCOLO NON PRESENTE 

PER ALTRI ETS); 
- IN CASO RICAVI>COSTI EFFETTIVI DIVENTANO «ATTIVITA’ DIVERSE»

DIVERSE
(ART. 6 CTS E D.M. 
107/2021)

-DEVONO ESSERE CONSENTITE DALLO STATUTO (IN SENSO GENERALE)
-STRUMENTALI: OGNI TIPOLOGIA  X AUTOFINANZIAMENTO->CON MARGINE DI 
UTILE
-SECONDARIE: ENTRO LIMITI DI IMPORTO RELATIVI (NON ASSOLUTI) 

RACCOLTA FONDI
(ART. 7 CTS)

ATTIVITA’ SVOLTE A TITOLO DI LIBERALITA’ (SENZA VINCOLO SINALLAGMATICO)
ECCEZIONE: RACCOLTE FONDI PUBBLICHE OCCASIONALI CON CESSIONE DI 
BENI O SERVIZI DI MODICO VALORE (V. OLTRE PER DOTTRINA DISCORDE)

GESTIONE FINANZIARIA E 
PATRIMONIALE

PATRIMONIO MOBILIARE        (DENARO, TITOLI, ECC.)
PATRIMONIO IMMOBILIARE (AFFITTI, ECC.)

DI SUPPORTO GENERALE -DIREZIONE   -AMMINISTRAZIONE -CONTROLLO -FORMAZIONE GENERICA



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE: ELENCO ART. 5 CTS

A -INTERVENTI E SERVIZI SOCIALI
-INTERVENTI, SERVIZI E PRESTAZIONI PER DISABILI

L. 328/2000
L. 104/1992
L. 112/2016

B INTERVENTI E PRESTAZIONI SANITARIE ==

C PRESTAZIONI SOCIO-SANITARIE DPR 14/2/2001

D -EDUCAZIONE, ISTRUZIONE E FORMAZIONE PROFESSIONALE
-ATTIVITA’ CULTURALI DI INTERESSE SOCIALE CON FINALITA’ EDUCATIVA

L. 53/2003
==

E -INTERVENTI E SERVIZI SALVAGUARDIA E MIGLIORAMENTO CONDIZIONI 
AMBIENTE E UTILIZZAZIONE ACCORTA E RAZIONALE RISORSE NATURALI (ESCLUSA 
ATTIVITA’ ABITUALE DI RACCOLTA E RICICLAGGIO RIFIUTI 
URBANI/SPECIALI/PERICOLOSI)
-TUTELA DEGLI ANIMALI E PREVENZIONE DEL RANDAGISMO) 
-PRODUZIONE, ACCUMULO E CONDIVISIONE DI ENERGIA DA FONTI RINNOVABILI 
A FINI DI AUTOCONSUMO (C.D. COMUNITA’ ENERGETICHE)

==

L. 281/1991
D.LGS. 199/2021

F INTERVENTI DI TUTELA E VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO CULTURALE E DEL
PAESAGGIO

D. LGS. 42/2004



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE: ELENCO ART. 5 CTS

G FORMAZIONE UNIVERSITARIA E POST-UNIVERSITARIA

H RICERCA SCIENTIFICA DI PARTICOLARE INTERESSE SOCIALE

I -ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DI ATTIVITA’ CULTURALI, ARTISTICHE O 
RICREATIVE DI INTERESSE SOCIALE
-ATTIVITA’, ANCHE EDITORIALI, DI PROMOZIONE E DIFFUSIONE DELLA CULTURA E 
DELLA PRATICA DEL VOLONTARIATO E DELLE «ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE»

J RADIODIFFUSIONE SONORA A CARATTERE COMUNITARIO L. 223/1990

K ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DI ATTIVITA’ TURISTICHE DI INTERESSE SOCIALE,
CULTURALE O RELIGIOSO



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE : ELENCO ART. 5 CTS

L FORMAZIONE EXTRA-SCOLASTICA FINALIZZATA:
- PREVENZIONE DISPERSIONE SCOLASTICA 
- SUCCESSO SCOLASTICO E FORMATIVO 
- PREVENZIONE BULLISMO 
- CONTRASTO POVERTA’ EDUCATIVA

M SERVIZI STRUMENTALI AGLI E.T.S. ->SE RESI DA ENTI COMPOSTI >70% DA E.T.S.

N COOPERAZIONE ALLO SVILUPPO L.125/2014

O ATTIVITA’ SVOLTE NELL’AMBITO O A FAVORE DI FILIERE DEL COMMERCIO EQUO 
E SOLIDALE: ATTIVITÀ COMMERCIALI  -PRODUTTIVE -DI EDUCAZIONE E 
INFORMAZIONE -DI PROMOZIONE -DI RAPPRESENTANZA -DI CONCESSIONE IN 
LICENZA DI MARCHI DI CERTIFICAZIONE 



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE: ELENCO ART. 5 CTS

P SERVIZI X INSERIMENTO/REINSERIMENTO MERCATO DEL LAVORO:
-LAVORATORI MOLTO SVANTAGGIATI 
-PERSONE SVANTAGGIATE O CON DISABILITÀ 
-PERSONE BENEFICIARIE DI PROTEZIONE INTERNAZIONALE 
-PERSONE SENZA FISSA DIMORA E POVERE

REG. UE 
651/2014
D.LGS. 50/2016
D. LGS. 
251/2007
L. 1228/1954

Q -ALLOGGIO SOCIALE
-ALTRE ATTIVITA’ CARATTERE RESIDENZIALE TEMPORANEO X BISOGNI SOCIALI, 
SANITARI,CULTURALI, FORMATIVI O LAVORATIVI

D.M. 
Infrastrutture 
22/4/2008

R ACCOGLIENZA UMANITARIA ED INTEGRAZIONE SOCIALE  DEI MIGRANTI

S AGRICOLTURA SOCIALE L. 141/2015

T ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DI ATTIVITÀ SPORTIVE DILETTANTISTICHE



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE: ELENCO ART. 5 CTS

U -BENEFICENZA 
-SOSTEGNO A DISTANZA
-CESSIONE GRATUITA DI ALIMENTI O PRODOTTI 
-EROGAZIONE DI DENARO/BENI/SERVIZI A SOSTEGNO DI PERSONE 
SVANTAGGIATE O DI ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE

==
==
L. 166/2016
==

V PROMOZIONE CULTURA LEGALITÀ,  PACE TRA I POPOLI,  NONVIOLENZA E 
DIFESA NON ARMATA

W -PROMOZIONE E TUTELA DEI DIRITTI UMANI, CIVILI, SOCIALI E POLITICI, 
-PROMOZIONE DEI DIRITTI DEI CONSUMATORI E DEGLI UTENTI DELLE ATTIVITÀ 
DI INTERESSE GENERALE
-PROMOZIONE DELLE PARI OPPORTUNITÀ E DELLE INIZIATIVE DI AIUTO 
RECIPROCO, INCLUSE LE BANCHE DEI TEMPI 
-GRUPPI DI ACQUISTO SOLIDALE

L. 53/2000
L. 244/2007



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE: ELENCO ART. 5 CTS

X CURA PROCEDURE ADOZIONE INTERNAZIONALE L. 184/1983

Y PROTEZIONE CIVILE (D.LGS. 1/2018)

Z RIQUALIFICAZIONE BENI PUBBLICI INUTILIZZATI O BENI CONFISCATI ALLA 
CRIMINALITÀ ORGANIZZATA



ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 
CROCE AZZURRA TRAVERSETOLO ODV



ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE 
CROCE AZZURRA TRAVERSETOLO ODV



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE: LA P.A. DI LIVORNO ODV

SANITARIO SERVIZIO DI SOCCORSO CON AMBULANZA
TRASPORTO NEONATALE CON AMBULANZA
TRASPORTO SANITARIO CON AMBULANZA BARIATRICA
TRASPORTO SOCIO SANITARIO INFERMI NON URGENTI CON AMBULANZA
PRONTO SOCCORSO A GARE E MANIFESTAZIONI PUBBLICHE
SOCCORSO IN MARE
AMBULANZA VETERINARIA
EMERGENCY BIKE
MOTO MEDICHE
MAXIEMERGENZE SANITARIE
DONAZIONE DI SANGUE
INFORMAZIONE E SENSIBILIZZAZIONE X DONAZIONE SANGUE

SOCIALE TELESOCCORSO
MOBILITA’ SOCIALE DISABILI CON MEZZI ATTREZZATI
MOBILITA’ ANZIANI
MOBILITA’ UTENTI SOTTOPOSTI A TRTTAMENTO DIALITICO
LINEA AMICA -TELEFONO AMICO
CONSEGNA GRATUITA DI PRESIDI ORTOPEDICI
PRONTO INTERVENTO SOCIALE
AMBULANZA VETERINARIA
SUPPORTO SCOLASTICO



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE: LA P.A. DI LIVORNO ODV

PROTEZIONE 
CIVILE

ATTIVITA’ DI PREVENZIONE
INTERVENTI DI EMERGENZA
ANTINCENDIO BOSCHIVO

CULTURA 
SOLIDALE, 
RICREAZIONE, 
FUND RAISING

SERVIZIO CIVILE
SENSIBILIZZAZIONE AL VOLONTARIATO NELLE SCUOLE
FESTA IN PIAZZA
INIZIATIVE DI BENEFICENZA
GITE SOCIALI
BANCA MUSICALE
CAMPAGNE DI PREVENZIONE ALLA SALUTE
FORMAZIONE E INFORMAZIONE ALLA CITTADINANZA SU NOZIONI DI PRIMO SOCCORSO



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE: VALENZA CIVILE E FISCALE

CIVILE LE ATTIVITA’ SVOLTE DA OGNI ETS DEVONO ESSERE RICONDOTTE AD UNO O PIU’ DEI 
SETTORI DELLE AIG  INDIVIDUATO DALLA LETTERA 
(O SOTTOSETTORI SE NELLA LETTERA I SETTORI NON SONO OMOGENEI)

->PIANO DEI CONTI ADEGUATO

-PER ODV (+APS GAS) : RILEVA CONFRONTO               RICAVI<COSTI EFFETTIVI
-PER ALTRI ETS:               NON RILEVA IL CONFRONTO RICAVI/COSTI EFFETTIVI

FISCALE LE ATTIVITA’ SVOLTE DA OGNI ETS DEVONO ESSERE RICONDOTTE AD UNO O PIU’ DEI 
SETTORI DELLE AIG  INDIVIDUATO DALLA LETTERA 
(O SOTTOSETTORI SE NELLA LETTERA I SETTORI NON SONO OMOGENEI)

ART. 79 CTS- TEST DI COMMERCIALITA’ PER OGNI TIPO DI ETS CON RIFERIMENTO AD OGNI
SETTORE A.I.G.:
-RICAVI < COSTI EFFETTIVI
-RICAVI <1,06*COSTI EFFETTIVI (NON OLTRE 3 ESERCIZI CONSECUTIVI)(NON VALIDO PER
ODV E APS GAS)



PA LIVORNO ODV



LA SCUOLA MATERNA APS



PIANO DEI CONTI P.A. TRAVERSETOLO ODV



SEGUE



SEGUE



SEGUE



SEGUE



SEGUE



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE: VALENZA CIVILE E FISCALE

COSTI 
EFFETTIVI

AI FINI CIVILISTICI:
-SPESE EFFETTIVAMENTE SOSTENUTE E DOCUMENTATE (ART. 33 CTS X ODV)
-SPESE EFFETTIVAMENTE SOSTENUTE E DOCUMENTATE …CON LIMITAZIONE DEI COSTI 
INDIRETTI ALLA QUOTA PARTE IMPUTABILE DIRETTAMENTE AL SERVIZIO IN CONVENZIONE 
(ART. 56 X ODV/APS)

AI FINI FISCALI:
-COSTI EFFETTIVI ART. 79 CTS COMPRENDE:
--COSTI DIRETTI
--COSTI INDIRETTI
--COSTI GENERALI: INCLUSI QUELLI FINANZIARI E TRIBUTARI

PROBLEMI -COSA SONO
-CRITERI CIVILI VS CRITERI FISCALI
-COSTI FIGURATIVI: IMPUTAZIONE A BILANCIO O NO



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE: COSTI EFFETTIVI COSA SONO

COSTI DIRETTI: IMPUTABILI IN MANIERA CERTA ED UNIVOCA AD UN SOLO OGGETTO DI COSTO (AD
ESEMPIO UN PRODOTTO O SERVIZIO):
-CONSUMO DI MATERIE PRIME E MATERIALI SUSSIDIARI
-FORZA LAVORO IMPIEGATA DIRETTAMENTE X FABBRICAZIONE PRODOTTO
-COSTI SPECIALI DIVERSI: MODELLI E STAMPI UTILIZZATI IN PRODUZIONE

COSTI INDIRETTI: ATTRIBUITI AL SINGOLO OGGETTO DI COSTO IN MODO INDIRETTO E NON
UNIVOCO, TRAMITE APPOSITI E SPECIFICI DRIVER:
*SPESE GENERALI DI PRODUZIONE :LAVORO INDIRETTO, MATERIALI INDIRETTI, AMMORTAMENTI PER
MACCHINARI ED IMPIANTI, LE MANUTENZIONI, ENERGIE,
*SPESE GENERALI COMMERCIALI: PERSONALE COMMERCIALE E DI VENDITA, PUBBLICITÀ E PROPAGANDA,
DEPOSITI E MAGAZZINI
*SPESE GENERALI AMMINISTRATIVE:PERSONALE AMMINISTRATIVO, SPESE LEGALI E PROFESSIONALI, SPESE
BANCARIE, INFORMATICA
*SPESE GENERALI AZIENDALI: DIREZIONE GENERALE E CDA, SPESE DI RAPPRESENTANZA, ONERI FINANZIARI



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE: COSTI EFFETTIVI INDIRETTI CRITERI DI RIPARTO

CIVILI CRITERI AZIENDALISTICI: V. OIC 13 RIMANENZE DI MAGAZZINO

FISCALE II.DD.
ART. 144 TUIR

AI FINI DEL REDDITO D’IMPRESA: I COSTI INDIRETTI/GENERALI SI IMPUTANO IN BASE AL
RAPPORTO: RICAVI E PROVENTI TASSATI/RICAVI E PROVENTI TOTALI
N.B.: UNICO RAPPORTO PER TUTTE LE ATTIVITA’ D’IMPRESA

SI PUO’ DETERMINARE SOLO A CONSUNTIVO
PRESENZA DI A.I.G.-> TASSATE/NON TASSATE

« « A.D. -> TASSATE/NON TASSATE

FISCALE IVA PER ATTIVITA’ MISTE SOGGETTE/NON SOGGETTE AD IVA LA QUOTA DELL’IVA SUGLI
ACQUISTI E‘ DETRAIBILE CON CRITERI OGGETTIVI, COERENTI CON LA NATURA DEI BENI E
SERVIZI ACQUISTATI



LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE

LE ATTIVITA’ DI INTERESSE GENERALE: COSTI FIGURATIVI

QUALI
OIC 35

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI               
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI                 

-QUOTE DI AMMORTAMENTO
-PLUS/MINUS VALENZE

RIMANENZE DI MAGAZZINO TENERE SEPARATE LE MERCI ACQUISTATE A
TITOLO ONEROSO

EFFETTO -NON RILEVANO AI FINI CIVILI ARTT. 33 E 56 CTS
-RILEVANO AI FINI CIVILI ART. 6 X LIMITE ATTIVITA’ DIVERSE (CRITERIO 66% COSTI
COMPLESSIVI)

-NON RILEVANO AI FINI FISCALI ART. 79 CTS PER TEST DI COMMERCIALITA’ DELLE A.I.G.

QUINDI -VALUTARE SE REGISTRARLI IN CONTABILITA’ A VALORE NORMALE
-SE DEL CASO INSERIRE VOCI SPECIFICHE NEL PIANO DEI CONTI PER TENERLE IN EVIDENZA



LE ATTIVITA’ DIVERSE

LE ATTIVITA’ DIVERSE: REGIME CIVILE

QUALI SONO -QUALUNQUE TIPO DI ATTIVITA’ ECONOMICA DIVERSA PER NATURA DALLE A.I.G. 
-ECCEZIONE X ODV (+APS GAS) : A.I.G. DIVENTANO A.D. SE GESTITE CON RICAVI>COSTI 
EFFETTIVI
-PRODUCONO AVANZI X AUTOFINANZIAMENTO
-LORO POSSIBILE ESERCIZIO PREVISTO DALLO STATUTO IN VIA GENERALE
-LORO CONCRETO ESERCIZIO E’ DELIBERATO DAL CONSIGLIO DIRETTIVO (O ASSEMBLEA)

-CESSIONE DI BENI     
-PRESTAZIONE DI SERVIZI  

CON CORRISPETTIVO SPECIFICO (ANCHE 
PAGATO DA TERZI)

MODALITA’ DI 
GESTIONE

-SOCI/VOLONTARI
-OPERATORI RETRIBUITI (V. LIMITI X DIPENDENTI E PARASUBORDINATI X ODV/APS)

UTENTI -TERZI (PRIVATI, SCUOLE, ENTI PUBBLICI)
-SOCI  (DIRETTI E INDIRETTI)



LE ATTIVITA’ DIVERSE

LE ATTIVITA’ DIVERSE: REGIME CIVILE

LIMITI CIVILI
(D.M. 107/2021 IN 
VIGORE DAL 10/8/21) 
DECORRENTI DA 
ESERCIZIO 2021

A)RICAVI ATTIVITA’ DIVERSE          < 30 % ENTRATE COMPLESSIVE

B)RICAVI ATTIVITA’ DIVERSE          < 66%  COSTI COMPLESSIVI (INCLUSI COSTI 
FIGURATIVI: V. OLTRE) 

USO DEI CRITERI -SONO TRA LORO ALTERNATIVI
-DA CALCOLARE:
--SUI DATI EFFETTIVI DI BILANCIO ( CRITERIO A) 
--SUI DATI EFFETTIVI DI BILANCO + COSTI FIGURATIVI (CRITERIO B):
-- PER OGNI ESERCIZIO SOCIALE
-- IN MODO OMOGENEO PER OGNI BIENNIO (PRIMO: ESERCIZI 2021 E 2022)



LE ATTIVITA’ DIVERSE

LE ATTIVITA’ DIVERSE: REGIME CIVILE

CRITERIO A - CONTEGGIO SULLE ENTRATE EFFETTIVE

BILANCIO ORDINARIO NUMERATORE:     TOTALE AREA GESTIONALE «B» (*)
DENOMINATORE: TOTALE PROVENTI E RICAVI (**)

RENDICONTO PER CASSA NUMERATORE:     TOTALE AREA GESTIONALE «B»
DENOMINATORE: TOTALE ENTRATE DELLA GESTIONE (CORRENTE ?)
(OPPURE: TOTALE ENTRATE DELLA GESTIONE (CORRENTE) + TOTALE 
ENTRATE IN CONTO CAPITALE?)(***)

(*) IL DM USA IL TERMINE «RICAVI» MA SI RITIENE CORRETTO CONSIDERARE TUTTE LE VOCI DI «B», 
COMPRESE LE RIMANENZE FINALI .
(**) IL DM USA IL TERMINE «ENTRATE COMPLESSIVE» MA SI RITIENE CORRETTO CONSIDERARE IL VALORE 
FINALE INDICATO COME «TOTALE PROVENTI E RICAVI»,COMPRESE LE RIMANENZE FINALI DEI SETTORI «A» E 
«B».
(***)COMPRENDE ENTRATE DERIVANTI DA: CESSIONI DI IMMOBILIZZAZIONI, CESSIONI DI ATTIVITA’ 
FINANZIARIE E PATRIMONIALI, ACCENSIONE DI PRESTITI. SONO POSSIBILI ELUSIONI: ES. ACCENSIONE 
PRESTITO NEL 2023 E RIMBORSO NEL 2024. 
N.B.: PER L’USO DEL RENDICONTO PER CASSA SI CONSIDERANO SOLO LE ENTRATE DELLA GESTIONE 
CORRENTE (DM 5/3/2020).



LE ATTIVITA’ DIVERSE

LE ATTIVITA’ DIVERSE: ASSOCIAZIONE ACCADEMIA MUSICALE PONTEDERA APS

RENDICONTO GESTIONALE 2022

CALCOLO CORRETTO CALCOLO DA RELAZIONE DI MISSIONE

AREA A) A.I.G.          € 566.750      97%
AREA B) A.D.             €   16.827 3%
TOTALE GENERALE  € 583.577    100%

AREA B) /AREA A)
€   16.827/€ 566.750= 3%

LA % RESTA UGUALE MA IL DATO DEL 
DENOMINATORE NON PARE CORRETTO.



ATTIVITA’ DIVERSE – ACCADEMIA MUSICALE PONTEDERA APS (2022)



LE ATTIVITA’ DIVERSE

LE ATTIVITA’ DIVERSE: REGIME CIVILE

CRITERIO B - CONTEGGIO SUI COSTI/USCITE EFFETTIVE + COSTI FIGURATIVI

BILANCIO ORDINARIO NUMERATORE:     TOTALE AREA GESTIONALE «B»
DENOMINATORE: TOTALE ONERI E COSTI

RENDICONTO PER 
CASSA

NUMERATORE:     TOTALE AREA GESTIONALE «B»
DENOMINATORE: TOTALE USCITE DELLA GESTIONE (CORRENTE ?)
(OPPURE: TOTALE USCITE DELLA GESTIONE (CORRENTE) + TOTALE USCITE IN 
CONTO CAPITALE ??)  (V. SLIDE PRECEDENTE)

PER ENTRAMBI FACOLTA’ DI AGGIUNGERE AL DENOMINATORE UNO O PIU’ TIPOLOGIE DI COSTI 
FIGURATIVI 



LE ATTIVITA’ DIVERSE

LE ATTIVITA’ DIVERSE: REGIME CIVILE

CRITERIO B- COSTI FIGURATIVI (D.M. 107/2021 ART. 3)

IMPIEGO VOLONTARI 
CONTINUATIVI ISCRITTI 
NEL REGISTRO ART. 17 CTS

-ORE EFFETTIVE DI SERVIZIO GRATUITO (COME DOCUMENTARLE ?)
-RETRIBUZIONE ORARIA LORDA (AL LORDO DELLE RITENUTE FISCALI E 
PREVIDENZIALI A CARICO DEL LAVORATORE) 
-DA CCNL POTENZIALMENTE APPLICABILE, PER CORRISPONDENTE QUALIFICA

EROGAZIONI GRATUITE DI 
DENARO

CONSIDERATE COME COSTI (IN REALTA’ SAREBBERO DESTINAZIONE DI 
AVANZO DI GESTIONE)

CESSIONE GRATUITE DI 
BENI O SERVIZI

A VALORE NORMALE: ->PREZZO DI MERCATO X BENI/SERVIZI SIMILARI (COME 
DOCUMENTARLO ?)

ACQUISTI DI BENI O 
SERVIZI X ATTIVITA’ 
COMPLESSIVA

DIFFERENZA TRA VALORE NORMALE E COSTO EFFETTIVO DI ACQUISTO (COME 
DOCUMENTARLO ?)
ES.: BENI/SERVIZI RICEVUTI A TITOLO GRATUITO OPPURE A COSTO SIMBOLICO



LE ATTIVITA’ DIVERSE

LE ATTIVITA’ DIVERSE: REGIME CIVILE

SUPERAMENTO DEI LIMITI NEL SINGOLO ESERCIZIO SOCIALE

PRIMO ESERCIZIO -SEGNALAZIONE AL RUNTS ENTRO 30 GG. DAL DEPOSITO DEL BILANCIO 
DELL’ESERCIZIO (->AL MASSIMO ENTRO 31/7)

SECONDO 
ESERCIZIO

-USO DELLO STESSO CRITERIO 
-VERIFICA RIENTRO/NON RIENTRO NEI LIMITI
-SEGNALAZIONE AL RUNTS (COME SOPRA)

RECUPERO SI PROBLEMA RISOLTO

RECUPERO NO -PROBLEMA NON RISOLTO E NON SANABILE
-RUNTS: CANCELLAZIONE DAL REGISTRO->PERDITA QUALIFICA ETS ->OBBLIGO DI 
DEVOLUZIONE DEL PATRIMONIO (TOTALE/PARZIALE)->PERDITA DEL 5X1000->PROFILI 
DI RESPONSABILITA’ DEGLI AMMINISTRATORI PER DANNI->ECC.

TENERE PRESENTE CHE A.D.E. PUO’ CONTESTARE L’ALLOCAZIONE CONTABILE DELLE VOCI E SPOSTARLE DA 
A.I.G. A DIVERSE: SE VENGONO SUPERATI I LIMITI DISCONOSCE LA NATURA DI ETS AI FINI FISCALI E REVOCA 
LE AGEVOLAZIONI FISCALI, CON SEGNALAZIONE AL RUNTS PER QUANTO DI COMPETENZA



LE ATTIVITA’ DIVERSE

LE ATTIVITA’ DIVERSE: CONTEGGIO SUI PROVENTI TOTALI <30% 

ESERCIZIO 2023 PROVENTI A.I.G.                               €   30
RICAVI A.D.                                        €   70
PROVENTI RACC.FONDI E VARIE    €   70

€ 170

70/170= 41%        INCIDENZA 2023: NO !
41%-30% = 11% ECCEDENZA LIMITE
->SEGNALAZIONE AL RUNTS ENTRO 
31/7/2024

ESERCIZIO 2024

(1)

PROVENTI A.I.G.                               €   50
RICAVI A.D.                                        €   30
PROVENTI RACC.FONDI E VARIE    € 120

€ 200

30/200= 15%         INCIDENZA 2023: OK !
15% + 11% = 26% RECUPERATO !
->SEGNALAZIONE AL RUNTS DEL 
RECUPERO ENTRO 31/7/2025

ESERCIZIO 2024
(2)

PROVENTI A.I.G.                               €   50
PROVENTI A.D.                                 €   50
PROVENTI RACC.FONDI E VARIE    € 100

€ 200

50/200 = 25%       INCIDENZA 2023: OK !
25% + 11% = 36% NON RECUPERATO ! 
->SEGNALAZIONE AL RUNTS DEL MANCATO 
RECUPERO ENTRO 31/7/2025
->RUNTS AVVIA PROCEDURA DI 
CANCELLAZIONE

METODO RICAVI (PROVENTI A.I.G.+RACC. FONDI+ALTRE) > (2,34 x RICAVI A.D.)         (RAPPORTO 70/30)



LE ATTIVITA’ DIVERSE

LE ATTIVITA’ DIVERSE: CONTEGGIO SUI COSTI COMPLESSIVI <66%

ESERCIZIO 
2023

PROVENTI A.I.G.                               €   30
PROVENTI A.D.                                 €   70
PROVENTI RACC.FONDI E VARIE    €   
70

€ 170

SPESE VIVE GESTIONE    €  39
OFFERTE VIVE A TERZI    €  20
(ORE VOLONTARIATO)    €  20

€  79

(70/79) = 89%     NO!
89%-66%= 23% ECCED.
->SEGNALAZIONE  AL 
RUNTS ENTRO 31/7/24

ESERCIZIO 
2024
(2)

PROVENTI A.I.G.                               €   50
PROVENTI A.D.                                 €   50
PROVENTI RACC.FONDI E VARIE    € 
100

€ 200

SPESE VIVE GESTIONE    €   
50
OFFERTE VIVE A TERZI    € 
250
(ORE VOLONTARIATO)    €   
50

€ 350

(50/350) = 14,3%     SI 
!
14,3%+23%= 37,3% 
SI RECUPERATO !
->SEGNALAZIONE AL 
RUNTS ENTRO 31/7/25

METODO 
COSTI 

-MIX COSTI EFFETTIVI + COSTI FIGURATIVI (VOLONTARI E ALTRO)
-COME DOCUMENTARE I COSTI FIGURATIVI IN MODO OPPONIBILE AL RUNTS (E AL FISCO) ?
-APS: ATTENZIONE ALLA GESTIONE DIRETTA DEL BAR DEL CIRCOLO !



LE ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI

LE ATTIVITA’ DI RACCOLTA FONDI: REGIME CIVILE

TIPOLOGIA -ENTRATE DERIVANTI DA LIBERALITA’ (TITOLO GRATUITO)(*)
-UNICA ECCEZIONE: RACCOLTE FONDI PUBBLICHE OCCASIONALI CON CESSIONE DI 
BENI/SERVIZI DI MODICO VALORE 

(*)PARTE DOTTRINA VI COMPRENDE ANCHE LA CESSIONE DI BENI DI MODICO VALORE 
«CONTINUATIVA», TASSATE COME LE ATTIVITA’ DIVERSE: POSSIBILE ELUSIONE DM 107/21

MODALITA’ 
DI 
GESTIONE

INTERNA: CON VOLONTARI / DIPENDENTI          ESTERNA: AFFIDATA AD AGENZIE                                                                                                  

-A TITOLO GRATUITO:
--EROGAZIONI LIBERALI (CON AGEVOLAZIONI FISCALI)(*)
--5x1000 (*)
--LEGATI, EREDITA’
--ALTRO: SMS SOLIDALI, INVIO NOTIZIARI CON BOLLETTINI, ECC.

-ECCEZIONE RACCOLTA FONDI «QUALIFICATA»:
--1)PUBBLICHE  (B2C)
--2)OCCASIONALI (2-3-4 VOLTE PER ANNO): 
--3) COLLEGATE A CELEBRAZIONI –RICORRENZE-CAMPAGNE DI SENSIBILIZZAZIONE
--4)MODICO VALORE BENI/SERVIZI CEDUTI: € ?? (FORSE € 50 CRITERIO IVA)

(*) N.B.: NELLO SCHEMA DI BILANCIO SONO COMPRESE NELL’AREA GESTIONALE «A» DELLE A.I.G. (!)



LE ATTIVITA’ FINANZIARIE E PATRIMONIALI

LE ATTIVITA’ FINANZIARIE E PATRIMONIALI

MOBILIARE COSTI (COMMISSIONI, INTERESSI, MINUSVALENZE) E PROVENTI (INTERESSI, PLUSVALENZE) 
DERIVANTI DA:
-GESTIONE DEL C/C           -PRESTITI PASSIVI 
-FINANZIAMENTI ATTIVI  -INVESTIMENTI FINANZIARI

IMMOBILIARE COSTI E PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DI IMMOBILI NON STRUMENTALI PER LE 
A.I.G. E PER LE ATTIVITA’ DIVERSE:
-RENDITE E COSTI DI GESTIONE
-ACQUISTI (TITOLO GRATUITO O ONEROSO) E VENDITE

N.B. -AREA PREVISTA SOLO DAL D.M. SUGLI SCHEMI DI BILANCIO
-NEL RENDICONTO PER CASSA I DATI SONO INDICATI NEL SECONDO MODULO DELLO 
SCHEMA (GESTIONE IN CONTO CAPITALE)



LE ATTIVITA’ DI SUPPORTO GENERALE

LE ATTIVITA’ DI SUPPORTO GENERALE

QUALI SONO -DIREZIONE GENERALE
-AMMINISTRAZIONE GENERALE
-RIMBORSI AL CONSIGLIO DIRETTIVO
-ORGANO DI CONTROLLO INTERNO
-REVISORE CONTABILE ESTERNO
-SEGRETERIA
-FORMAZIONE VOLONTARI E PERSONALE 
(DI TIPO GENERALE E NON SPECIFICA)      
-CONSULENZA CONTABILE E FISCALE
-ECC.                                   

ATTIVITA’ COMUNI A TUTTA LA 
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

REGIME CIVILE -PRESENZA DI ONERI/COSTI           
-PRESENZA DI PROVENTI/RICAVI          

NON DIRETTAMENTE ATTRIBUIBILI ALLE 
ALTRE AREE GESTIONALI:
-PER INTERO 
-PER QUOTA

N.B. AREA PREVISTA SOLO DAL D.M. SUGLI SCHEMI DI BILANCIO



LE AREE GESTIONALI: REGIMI CIVILE E FISCALE

RAPPORTO TRA REGIME CIVILE E FISCALE

CIVILE FISCALE

A.I.G. SEZIONE A -NON COMMERCIALE
-IMPRESA COMMERCIALE (ES. CORSI A NON SOCI X 
APS)

DIVERSE SEZIONE B -IMPRESA COMMERCIALE
-NON COMMERCIALE (BAR DEL CIRCOLO X APS)

(MERCATO SOLIDALE X ODV)

RACCOLTA FONDI SEZIONE C NON TASSATE (ALCUNE TASSATE PER PARTE DELLA 
DOTTRINA: V. SOPRA)

FINANZIARIE E PATRIMONIALI SEZIONE D TASSATE CON CRITERI TUIR X ENC 
-FONDIARI –CAPITALE –DIVERSI

SUPPORTO GENERALE SEZIONE E NON RILEVANTI



LE ATTIVITA’ DIVERSE

LE ATTIVITA’ DIVERSE: ESEMPI DEL REGIME CIVILE E FISCALE II.DD. (AD OGGI SENZA ART. 79 CTS)

TIPOLOGIA ETS ODV APS

GESTIONE DIRETTA 
BAR DEL CIRCOLO

-ATTIVITA’ DIVERSA
-TASSATA

-ATTIVITA’  DIVERSA
-TASSATA

-ATTIVITA’ DIVERSA
-NON TASSATA

CORSI A PAGAMENTO 
PER SOCI

-A.I.G.
-TASSATA

-A.I.G. SE RICAVI<COSTI
-A.D.   SE RICAVI > COSTI

-TASSATA 
-NON TASSATA SE ENTRO 
LIMITI MARGINALE

-A.I.G.
-NON TASSATA

CORSI A PAGAMENTO 
PER NON SOCI

-A.I.G
-TASSATA

-A.I.G.
-TASSATA

VENDITA DI BENI 
EQUO SOLIDALI (LETT. 
O ART. 5 CTS)

-A.I.G.
-TASSATA

-A.I.G. SE RICAVI<COSTI
-A.D.   SE RICAVI > COSTI
-TASSATA

-A.I.G.
-TASSATA

MERCATINO 
DELL’USATO

-ATTIVITA’ DIVERSA
-TASSATA

-ATTIVITA’ DIVERSA
-NON TASSATA (MARGINALE)

-ATTIVITA’ DIVERSA
-TASSATA



CONTABILITA’ E BILANCIO

RAPPORTI TRA CRITERI CONTABILI CIVILI E FISCALI

CIVILE CTS FISCALE (IN PRESENZA DI P. IVA)

DOCUMENTO CRITERIO REGIME CONTABILE CRITERIO

BILANCIO 
ORDINARIO  

CRITERIO DI 
COMPETENZA

CONTABILITA’ SEMPLIFICATA ART. 18 DPR. 
600/73 (*)(**)

CASSA IBRIDO

CONTABILITA’ ORDINARIA (*)(**) COMPETENZA

REGIME L. 398/1991
REGIME FORFETARIO ART. 86 CTS (FUTURO)

CASSA

RENDICONTO 
PER CASSA

CRITERIO DI 
CASSA

CONTABILITA’ SEMPLIFICATA ART. 18 DPR. 
600/73 (*)(**)

CASSA IBRIDO

CONTABILITA’ ORDINARIA (*)(**) COMPETENZA

REGIME L. 398/1991
REGIME FORFETARIO ART. 86 CTS (FUTURO)

CASSA

(*) AI FINI IRAP IL REDDITO IMPONIBILE «COMMERCIALE» SEGUE IL CRITERIO DI COMPETENZA.
(**) AI FINI IVA LE REGISTRAZIONI SEGUONO IL CRITERIO TEMPORALE DI EMISSIONE/RICEVIMENTO 
FATTURE



BILANCIO ORDINARIO
SISTEMA DI BILANCIO ORDINARIO

ETS 
INTERESSATI

*PROVENTI > € 220.000   ESERCIZIO PRECEDENTE: 
USO OBBLIGATORIO DA ESERCIZIO SUCCESSIVO
*PROVENTI < € 220.000   ESERCIZIO PRECEDENTE: 
USO PER OPZIONE DA ESERCIZIO SUCCESSIVO

VERIFICA LIMITI DI IMPORTO 
PROVENTI A CADENZA ANNUALE

DOCUMENTI DI 
BILANCIO

-STATO PATRIMONIALE                                      DM 5/3/2020: SCHEMA 
-RENDICONTO GESTIONALE                                   «                       «
-RELAZIONE DI MISSIONE                                       «                  ELENCO 24 PUNTI 

COSA SAPERE

COSA FARE

-REGISTRAZIONI CON CRITERIO DELLA COMPETENZA ECONOMICA
-REGISTRAZIONI CON IL METODO DELLA PARTITA DOPPIA
-ATTIVITA’ COMMERCIALE: IMPORTI AL NETTO DI IVA
-ANALISI DELLE VOCI DEGLI SCHEMI MINISTERIALI
-CONSEGUENTE DEFINIZIONE DEL PIANO DEI CONTI
-TENUTA E CONSERVAZIONE LIBRO GIORNALE (CON PARTITARI) E LIBRO INVENTARI
-DATI COMPARATI DELL’ESERCIZIO PRECEDENTE (N.B.:SONO FACOLTATIVI PER IL PRIMO 
BILANCIO ORDINARIO)
-SITUAZIONE PATRIMONIALE DI APERTURA 1/1/2024 (SE 1^ ANNO)



RENDICONTO PER CASSA

SISTEMA DEL RENDICONTO PER CASSA

ETS 
INTERESSATI

PROVENTI < € 220.000   ESERCIZIO PRECEDENTE: 
USO SCHEMA RxC DA ESERCIZIO SUCCESSIVO
SALVO OPZIONE X BILANCIO ORDINARIO

VERIFICA LIMITI DI IMPORTO 
ENTRATE A CADENZA ANNUALE

DOCUMENTI DI 
BILANCIO

RENDICONTO PER CASSA                                      DM 5/3/2020: SCHEMA 
-PARTE CORRENTE
-PARTE C/CAPITALE
-RIEPILOGO AVANZI/DISAVANZI
-PROSPETTO RACCORDO SALDI CASSA/BANCA

COSA SERVE 
SAPERE
E COSA FARE

-REGISTRAZIONI CON CRITERIO DI CASSA
-REGISTRAZIONI CON IL METODO DELLA PARTITA «SEMPLICE»
-ATTIVITA’ COMMERCIALE: IMPORTI AL LORDO DI IVA (SE APPLICO L. 398/1991)
-ANALISI DELLE VOCI DELLO SCHEMA MINISTERIALE
-CONSEGUENTE DEFINIZIONE DEL PIANO DEI CONTI
-PRIMA NOTA, EXCEL
-DATI COMPARATI DELL’ESERCIZIO PRECEDENTE  (ECCETTO PRIMO ANNO)



BILANCIO ETS

BILANCIO ORDINARIO: SCHEMA DEL RENDICONTO GESTIONALE

A)RICAVI, RENDITE E PROVENTI 
DA ATTIVITA’ DI INTERESSE 
GENERALE

1)PROVENTI DA QUOTE ASSOCIATIVE E APPORTI DEI FONDATORI

2)PROVENTI DAGLI ASSOCIATI PER ATTIVITA’ MUTUALI

3)RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI AD ASSOCIATI E FONDATORI

4)EROGAZIONI LIBERALI

5)PROVENTI DEL 5 PER MILLE

6)CONTRIBUTI DA SOGGETTI PRIVATI

7)RICAVI PER PRESTAZIONE E CESSIONI A TERZI

8)CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI

9)PROVENTI DA CONTRATTI CON ENTI PUBBLICI

10)ALTRI RICAVI, RENDITE E PROVENTI

11)RIMANENZE FINALI



BILANCIO ETS

CREDITI (ATTIVO CIRCOLANTE) DEBITI

2)VERSO ASSOCIATI E FONDATORI 3)DEBITI VERSO ASSOCIATI E FONDATORI PER 
FINANZIAMENTI

5)VERSO ENTI DELLA STESSA RETE ASSOCIATIVA
6)VERSO ALTRI ENTI DEL TERZO SETTORE

4)DEBITI VERSO ENTI DELLA STESSA RETE 
ASSOCIATIVA

1)VERSO UTENTI E CLIENTI 7)DEBITI VERSO FORNITORI

3)VERSO ENTI PUBBLICI
4)VERSO SOGGETTI PRIVATI PER CONTRIBUTI

5)DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE

7)VERSO IMPRESE CONTROLLATE
8)VERSO IMPRESE COLLEGATE

8)DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE E 
COLLEGATE

9)CREDITI TRIBUTARI     11)IMPOSTE ANTICIPATE 9)DEBITI TRIBUTARI

10)DA 5 PER MILLE
12)VERSO ALTRI

6)ACCONTI
10)DEBITI VERSO IST. PREVIDENZA E DI SIC. SOCIALE
11)DEBITI VERSO DIPENDENTI E COLLABORATORI
12)ALTRI DEBITI



BILANCIO ETS

CREDITI (ATTIVO CIRCOLANTE) RICAVI DA A.I.G.

2)VERSO ASSOCIATI E FONDATORI 1)PROVENTI DA QUOTE ASSOCIATIVE 
2)PROVENTI DAGLI ASSOCIATI PER ATTIVITA’ 
MUTUALI
3)RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI AD 
ASSOCIATI E FONDATORI

4)VERSO SOGGETTI PRIVATI PER CONTRIBUTI
5)VERSO ENTI DELLA STESSA RETE ASSOCIATIVA
6)VERSO ALTRI ENTI DEL TERZO SETTORE

6)CONTRIBUTI DA SOGGETTI PRIVATI

1)VERSO UTENTI E CLIENTI
5)VERSO ENTI DELLA STESSA RETE ASSOCIATIVA
6)VERSO ALTRI ENTI DEL TERZO SETTORE
7)VERSO IMPRESE CONTROLLATE
8)VERSO IMPRESE COLLEGATE

7)RICAVI PER PRESTAZIONE E CESSIONI A TERZI

3)VERSO ENTI PUBBLICI 8)CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI
9)PROVENTI DA CONTRATTI CON ENTI PUBBLICI

10)DA 5 PER MILLE 5)PROVENTI DEL 5 PER MILLE

12)VERSO ALTRI 10)ALTRI RICAVI, RENDITE E PROVENTI



ESEMPI CONTABILI

QUOTE SOCIALI APS

1)QUOTA INIZIALE (NO FONDO DOTAZIONE) E ANNUALE: TOTALE € 10.000= INCASSATE € 9.000=

C.IV.1 BANCA
C.II.2 CREDITI VERSO ASSOCIATI E 
FONDATORI (*)

9.000,00
1.000,00

A.1 PROVENTI DA QUOTE ASSOCIATIVE 10.000,00

RETROCESSIONE ALLA RETE ASSOCIATIVA € 3.600=

A.5 USCITE DIVERSE DI GESTIONE (**) 4.000,00 BANCA 4.000,00

(*) IL DM 5/3/2020 GLOSSARIO E L’OIC 35 (PAR. 26) SUGGERISCONO DI USARE LA VOCE DELL’ATTIVO
«A)QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI». IN ANALOGIA A QUANTO PREVISTO PER LE SOCIETA’
DI CAPITALI SI RITIENE CHE TALE VOCE DI CREDITO SIA RISERVATA ALLE QUOTE SOCIALI DESTINATE A FONDO
DI DOTAZIONE X ASSOCIAZIONI CON P.G. E PER GLI APPORTI DEI FONDATORI ALLE FONDAZIONI.
SEGUENDO INVECE IL GLOSSARIO E L’OIC 35 LA VOCE DEI CREDITI «C.II.2 VERSO ASSOCIATI E FONDATORI»
DOVREBBE ESSERE RISERVATA AI CREDITI DERIVANTI DAI «CORRISPETTIVI SPECIFICI».
(**) SONO USATE ANCHE LE VOCI «A.2» ED «E.7»



QUOTE ALLA RETE ASSOCIATIVA –
P.A. TRAVERSETOLO ODV- AREA E)



QUOTE ALLA RETE ASSOCIATIVA –
P.A. LIVORNO- AREA A)



ESEMPI CONTABILI

QUOTE SOCIALI APS

2)CONTROPARTITA DEI SERVIZI RESI AL SOCIO: € 20.000= (C.D. CORRISPETTIVI SPECIFICI)

C.IV.1 BANCA 20.000,00 A.3 RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI  
AD ASSOCIATI (*)

20.000,00

(*) USATO ANCHE «A.2-PROVENTI DAGLI ASSOCIATI PER ATTIVITA’ MUTUALISTICHE» (V. OLTRE)

3)QUOTA PER FONDO DI DOTAZIONE (PERSONALITA’ GIURIDICA) € 15.000=

C.IV.1 BANCA 15.000,00 A.I FONDO DI DOTAZIONE 15.000,00

4)QUOTE STRAORDINARIE PER RIPIANO PERDITE € 5.000=

C.IV.1 BANCA 5.000,00 A.III.2 ALTRE RISERVE 5.000,00



ESEMPI CONTABILI

CORSI CULTURALI A PAGAMENTO APS (P. IVA REGIME L. 398/1991)

INCASSO DA SOCI € 12.000=

C.IV.1 BANCA 12.000,00 A.3 RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI  
AD ASSOCIATI

12.000,00

INCASSO DA NON SOCI € 3.000=

C.IV.1 BANCA 3.000,00 A.7 RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI  
A TERZI
D.9 DEBITI TRIBUTARI (->IVA 22%)

2.459,02

540,98

COMPENSI DOCENTI € 10.000= + IVA € 2.200= (- RIT. ACCONTO € 2.000=)

A.2 SERVIZI 12.200,00 D.11 DEBITI V/DIPENDENTI E 
COLLABORATORI
D.9 DEBITI TRIBUTARI

10.200,00

2.000,00

D.11 DEBITI V/DIPENDENTI E 
COLLABORATORI

10.200,00 C.IV.1 BANCA 10.200,00

D.9 DEBITI TRIBUTARI 2.540,98 C.IV.1 BANCA
A.10 ALTRI RICAVI, RENDITE E PROVENTI

2.270,49
270,49



ESEMPI CONTABILI





ESEMPI CONTABILI

GESTIONE DIRETTA DEL BAR DEL CIRCOLO APS  (P.IVA REGIME L. 398/1991)

INCASSO DA SOCI € 20.000=

C.IV.1 BANCA 20.000,00 B.1 RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI  
AD ASSOCIATI

20.000,00

INCASSO DA NON SOCI E 1.000= (DURANTE SAGRA PAESANA-AUTORIZZAZIONE DEL SINDACO)

C.IV.1 BANCA 1.000,00 B.3 RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI  A 
TERZI
D.9 DEBITI TRIBUTARI (->IVA 10%)

909,09       

90,91

ACQUISTO MERCI E MATERIALI DI CONSUMO € 11.000= (IVA INCLUSA)

B.1 MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI 
CONSUMO E MERCI

11.000,00 C.IV.1 BANCA 11.000,00

MANUTENZIONE ATTREZZATURE DEL BAR € 1.220= (IVA INCLUSA)

B.2 SERVIZI 1.220,00 C.IV.1 BANCA 1.220,00



INCASSO BAR E PASTI



ESEMPI CONTABILI

GESTIONE DEL BAR DEL CIRCOLO APS  AFFIDATA A TERZI (P.IVA REGIME L. 398/1991)

CANONE ANNUALE € 24.000= + IVA € 5.280= (RISCOSSO SOLO € 22.000 + € 4.840=) 

C.IV.1 BANCA
C.II.1 CREDITI VERSO UTENTI E CLIENTI

26.840,00
2.440,00

B.3 RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI  A 
TERZI
D.9 DEBITI TRIBUTARI

24.000,00

5.280,00

CANONE ANNUALE € 24.000= NEL CASO DI SOSPENSIONE/CESSAZIONE P. IVA (RISCOSSO SOLO € 22.000=)
(N.B. TASSATI COME REDDITI DIVERSI ART. 68 LETT. H TUIR)

C.IV.1 BANCA
C.II.12 CREDITI VERSO ALTRI

22.000,00
2.000,00

D.4 DA ALTRI BENI PATRIMONIALI (*) 24.000,00

(*)USATO ANCHE «B.6» «ALTRI RICAVI, RENDITE E PROVENTI» DELL’AREA DELLE ATTIVITA’ DIVERSE. LA 
RISCOSSIONE DI UN CANONE DI AFFITTO D’AZIENDA (P. IVA SOSPESA) E’ UNA «ATTIVITA’» O E’ UNA «RENDITA» 
?



AFFITTO D’AZIENDA P.A. LIVORNO ODV



ESEMPI CONTABILI

NOLEGGIO SALA RIUNIONI DELL’APS (P.IVA REGIME L. 398/1991)

CANONI TOTALI € 10.000 + IVA € 2.200=

C.IV.1 BANCA 12.200,00 B.3 RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI  A 
TERZI
D.9 DEBITI TRIBUTARI

10.000,00

2.200,00

SE USO IL RENDICONTO PER CASSA – IMPORTI AL LORDO DI IVA

BANCA 12.200,00 B.3 ENTRATE PER PRESTAZIONI E CESSIONI 
A TERZI

12.200,00

B.5 USCITE DIVERSE DI GESTIONE 1.100,00 BANCA 1.100,00

SE USO IL RENDICONTO PER CASSA   -IMPORTI AL NETTO DI IVA (USO UN CONTO TRANSITORIO)

BANCA 12.200,00 B.3 ENTRATE PER PRESTAZIONI E CESSIONI  
A TERZI
DEBITI TRIBUTARI TRANSITORIO

10.000,00

2.200,00

DEBITI TRIBUTARI TRANSITORIO 2.200,00 BANCA
B.6 ALTRE ENTRATE

1.100,00
1.100,00



ESEMPI CONTABILI

GESTIONE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI – IMMATERIALI

BILANCIO ORDINARIO

STATO PATRIMONIALE                  B.I B.II (AL NETTO DEI F.AMM.TO)
RENDICONTO GESTIONALE: 
-QUOTE DI AMMORTAMENTO   A.5      B.5    E.5  (->X AREA C-RACCOLTA FONDI ?  )
-PLUSVALENZE                               A.10   B.6    E.2  (  «      «                  «            «           )

POSSIBILE INSERIMENTO IMPORTI PER BENI RICEVUTI GRATUITAMENTE (COSTI FIGURATIVI). 
N.B. RILEVANZA COSTI FIGURATIVI A «GEOMETRIA VARIABILE» (V. SOPRA)

RENDICONTO PER CASSA

ACQUISTI                                       USCITE DA INVESTIMENTI              )SOLO AIG/AD  MANCANO AREA C – E (?)
VENDITE                                        ENTRATE DA DISINVESTIMENTI    )    «       «                  «               « « 
IMPORTI LORDI. 
NON SI REGISTRANO GLI AMMORTAMENTI.
LA VOCE «IMMOBILIZZAZIONI» COMPRENDE ANCHE QUELLE IMMATERIALI (?).



ESEMPI CONTABILI

GESTIONE DELE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

MESSO A NORMA IMPIANTO ELETTRICO - SEDE IN COMODATO € 20.000= + IVA € 4.400=

B.I.7 ALTRE 24.400,00 C.IV.1 BANCA 24.400,00

QUOTA DI AMMORTAMENTO 5 ANNI (QUALE AREA USARE ?)

E.5 AMMORTAMENTI B.I.7 ALTRE (F. AMM.TO) 4.880,00

RENDICONTO PER CASSA

1)INVESTIMENTI IN IMM.NI INERENTI 
ALLE A.I.G.

24.400,00 BANCA 24.400,00



IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI APS



ESEMPI CONTABILI

GESTIONE DELE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI – L’AMBULANZA DELLE ODV

ACQUISTO AMBULANZA € 80.000= + IVA € 17.600= (IVA SCONTATA ART. 76, COMMA 2, CTS)

B.II.4 ALTRI BENI 97.600,00 C.IV.1 BANCA
A.8 CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI

80.000,00
17.600,00

QUOTA DI AMMORTAMENTO (1° ANNO ALIQUOTA A META’ 10%)

A.5 AMMORTAMENTI 9.760,00 B.II.4 ALTRI BENI (F. AMM.TO) 9.760,00

RISCONTO PASSIVO IVA COME CONTRIBUTO IN CONTO CAPITALE

A.8 CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI 15.840,00 E RATEI E RISCONTI PASSIVI 15.840,00



RISCONTI PASSIVI – P.A. TRAVERSETOLO ODV



ESEMPI CONTABILI

GESTIONE DELLE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI – L’AMBULANZA DELLE ODV

SEGUE:CONTRIBUTO VINCOLATO DI UN PRIVATO DI € 40.000= (IN MEMORIA DI …) UTILIZZO OIC 35

C.IV.1 BANCA 40.000,00 A.4 EROGAZIONI LIBERALI 40.000,00

GIROCONTO A RISERVA VINCOLATA OIC 35 (DONAZIONE E ACQUISTO NELLO STESSO ESERCIZIO)

A.9 ACCANTONAMENTO A RISERVA 
VINCOLATA PER DECISIONE DEGLI 
ORGANI ISTITUZIONALI

40.000,00 A.II.2 RISERVA VINCOLATA PER DECISIONE 
DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI

40.000,00

AL 31/12/202X (QUOTA 10% COME AMMORTAMENTO) 

A.II.2 RISERVA VINCOLATA PER 
DECISIONE DEGLI ORGANI 
ISTITUZIONALI

4.000,00 A.10 UTILIZZO RISERVA VINCOLATA PER 
DECISIONE DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI

4.000,00

SIMULAZIONE RENDICONTO GESTIONALE ESERCIZIO 202X

A.9 ACCANTONAMENTO A RISERVA 
VINCOLATA PER DECISIONE DEGLI 
ORGANI ISTITUZIONALI

40.000,00 A.4 EROGAZIONI LIBERALI 40.000,00

A.10 UTILIZZO RISERVA VINCOLATA PER 
DECISIONE DEGLI ORGANI 
ISTITUZIONALI

-4.000.00



P.A. LIVORNO ODV – EROGAZIONI PRO AMBULANZA



ESEMPI CONTABILI

GESTIONE DELLE AMBULANZE ODV – CONVENZIONE  CON ASL E ACCISE SUI CARBURANTI

LIQUIDAZIONE RATE 1/2/3 CONVENZIONE € 300.000= (F.C. IVA ART. 8 L. 266/1991)

C.IV.1 BANCA 300.000,0 A.9 PROVENTI DA CONTRATTI CON ENTI 
PUBBLICI

300.000,0

RILEVAZIONE RATA 4 CONVENZIONE € 120.000= (C.S.)

C.II.3 CREDITI VERSO ENTI PUBBLICI 120.000,0 A.9 PROVENTI DA CONTRATTI CON ENTI 
PUBBLICI

120.000,0

TRASPORTI PER PRIVATI

C.IV.1 BANCA 20.000,00 A.7 RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI A 
TERZI

20.000,00

RIMBORSO ACCISE E ACQUISTO DI CARBURANTI

C.II.3 CREDITI VERSO ENTI PUBBLICI 2.000,00 A.8 CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI 1.500,00

A.1 MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI 
CONSUMO E MERCI

50.000,00 C.IV.1 BANCA
C.II.3 CREDITI VERSO ENTI PUBBLICI

48.500,00
1.500,00

C.II.3 CREDITI VERSO ENTI PUBBLICI 300,00 A.8 CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI 300,00



PA LIVORNO ODV -CONVENZIONI SANITARIE



ESEMPI CONTABILI

ACQUISTO DI UN AUTOVEICOLO CON FINANZIAMENTO – RENDICONTO PER CASSA

ACQUISTO PULMINO  € 30.000=
BONIFICO BANCARIO € 10.000=
FINANZIAMENTO        € 20.000=

1. INVESTIMENTI IN IMMOBILIZZAZIONI 
INERENTI ALLE ATTIVITA’ DI INTERESSE 
GENERALE

30.000,00 BANCA
4. RICEVIMENTO DI FINANZIAMENTI PER 
QUOTA CAPITALE E DI PRESTITI

10.000,00
20.000,00

PAGATE N. 4 RATE: Q.C. € 4.800= Q.I. € 600=

4. RIMBORSO DI FINANZIAMENTI PER 
QUOTA CAPITALE E DI PRESTITI
D.1 SU RAPPORTI BANCARI

4.800,00

600,00

BANCA 5.400,00

IL RENDICONTO PER CASSA NON RIPORTA LA VOCE DEI COSTI FINANZIARI «D.2 SU PRESTITI» PREVISTA 
SOLO PER IL RENDICONTO GESTIONALE 



ESEMPI CONTABILI

GESTIONE DELLA VENDITA DI OGGETTI RICEVUTI A TITOLO GRATUITO ODV  (C.D. CHARITY SHOP)

SI TRATTA DI ATTIVITA’ DIVERSA ART. 6 CTS      (NO IVA ART. 8 . 266/1991; NO IRES/IRAP MARGINALE)
NO A.I.G. IN QUANTO PRODUCE AVANZO (VIETATO PER ODV) 
NO RACCOLTA FONDI IN QUANTO A TITOLO ONEROSO/CONTINUATIVO 

INCASSI € 30.000=  ARREDI € 2.100=    MATERIALE DI CONSUMO € 500= 
UTENZE/LAVANDERIA/ASSICURAZIONE € 3.800,00= RIMBORSI AI VOLONTARI € 500=, VARIE € 100=

C.IV.1 BANCA
C.IV.3 CASSA

20.000,00
10.000,00

B.3 RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI A 
TERZI

30.000,00

B.II.4 ALTRI BENI 2.100,00 C.IV.1 BANCA 2.100,00

B.5 AMMORTAMENTI 2.100,00 B.II.4 ALTRI BENI (F. AMM.TO) 2.100,00

B.1 MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI 
CONSUMO E MERCI

500,00 C.IV.1 BANCA 500,00

B.2 SERVIZI 3.800,00
500,00

C.IV.1 BANCA 4.300,00

B.7 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 100,00 C.IV.1 BANCA 100,00



COMITATO DI AMICIZIA ODV



COMITATO DI AMICIZIA ODV CHARITY SHOP



COMITATO DI AMICIZIA ODV CHARITY SHOP



ESEMPI CONTABILI

COMITATO DI AMICIZIA OD IL CHARITY SHOP E IL RAPPORTO DI PREVALENZA AIG

RELAZIONE DI MISSIONE:  CRITERIO «B» SUI COSTI COMPLESSIVI
€ 338.731,07 /€ 613.516,39 = 55%      OK

CONTEGGIO CON INCASSI DEL MERCATINO: (€ 338,731,07 + € 60.005) /€ 613.516,39= 65%

N.B.: IL LIMITE DELLE A.D. SUI COSTI E’ DEL 66% , OPPORTUNO CONTEGGIARE ANCHE COSTI FIGURATIVI.

DA 1/1/2025 (?) CESSERA’ IL REGIME IVA ART. 8 L. 266/1991->REGIME IVA VENDITA BENI USATI



ESEMPI CONTABILI

LE RACCOLTE FONDI PUBBLICHE OCCASIONALI -1)SENZA SPONSOR

STAND GASTRONOMICO IN PIAZZA
INCASSI                                               € 18.568,01= 
SPESE PER ALIMENTI E BEVANDE                          € 12.666,77= 
SPESE PER SERVIZI                                                     €  2.466,50= 
RIMBORSI AI VOLONTARI                                        €      261,81= 
TOTALE SPESE                                                             € 15.395,08=

AVANZO                                                                       €   3.172,93=.

F.C. IVA ART. 2, COMMA 2, D. LGS. 460/1997; NON IMPONIBILE II.DD. ART. 143, COMMA 3, LETT. A) TUIR

C.IV.1 BANCA 18.568,01 C.2 PROVENTI DA RACCOLTE FONDI 
OCCASIONALI

18.568,01

C.2 ONERI PER RACCOLTA FONDI 
OCCASIONALE

15.395,08 C.IV.1 BANCA 15.395,08

RENDICONTO SEPARATO



RENDICONTO RACCOLTA FONDI



ESEMPI CONTABILI

LE RACCOLTE FONDI PUBBLICHE OCCASIONALI -2)CON SPONSOR

STAND GASTRONOMICO IN PIAZZA
INCASSI                                               € 18.568,01= 
SPESE PER ALIMENTI E BEVANDE                          € 12.666,77= 
SPESE PER SERVIZI                                                     €  2.466,50= 
RIMBORSI AI VOLONTARI                                        €      261,81= 
TOTALE SPESE                                                             € 15.395,08=

AVANZO                                                                       €   3.172,93=.
NOLEGGIO STAND A TERZI   )         € 2.440,00 (I.I.)                         
INSERZIONI PUBBLICITARIE  )

LA RACCOLTA FONDI RESTA F.C. IVA ART. 2, COMMA 2, D. LGS. 460/1997; NON IMPONIBILE II.DD. ART. 143, 
COMMA 3, LETT. A) TUIR; I RICAVI DA SPONSOR NON VANNO INSERITI NEL RENDICONTO SEPARATO.

C.IV.1 BANCA 18.568,01 C.2 PROVENTI DA RACCOLTE FONDI 
OCCASIONALI

18.568,01

C.2 ONERI PER RACCOLTA FONDI 
OCCASIONALE

15.395,08 C.IV.1 BANCA 15.395,08

C.IV.1 BANCA 2.440,00 B.3 RICAVI PER PRESTAZIONI E CESSIONI A 
TERZI
D.9 DEBITI TRIBUTARI

2.000,00

440,00



ESEMPI CONTABILI

LE RACCOLTE FONDI PUBBLICHE TRAMITE LE PIATTAFORME DI CROWD FUNDING

ETS IDEAZIONE CAMPAGNA DI RACCOLTA FONDI
DEFINIZIONE DEL BUDGET DA RAGGIUNGERE
ACCORDO CON PIATTAFORMA: SOLO TOTALE VS  ANCHE PARZIALE / COMPENSO
PROMOZIONE AL PUBBLICO

PIATTAFORMA INSERISCE PROGETTO SUL PROPRIO PORTALE WEB
COLLABORA ALLA PROMOZIONE AL PUBBLICO
RACCOGLIE I FONDI
RETROCEDE I FONDI ALL’ETS AL NETTO DEL SUO COMPENSO (IVA INCLUSA)

N.B.: RESTA A CARICO DELL’ETS:
- LA COMUNICAZIONE ALL’A.D.E. DELLE EROGAZIONI RICEVUTE DA PERSONE FISICHE
- EVENTUALE RILASCIO DI IDONEA RICEVUTA PER ALTRI TIPI DI DONATORI (ES. AZIENDE)

C.IV.1 BANCA
C1 ONERI PER RACCOLTE FONDI 
ABITUALI

5.634,00
366,00

C.1 PROVENTI DA RACCOLTE FONDI 
ABITUALI

6.000,00



CROWD FUNDING INSIEME A TE APS



ESEMPI CONTABILI
RICEVIMENTO DI EROGAZIONI LIBERALI IN DENARO

BONIFICI DA PRIVATI E DA AZIENDE                  € 10.000,00= (CON   DIRITTO AD AGEVOLAZIONI FISCALI)
OFFERTE IN CONTANTI PRESSO LA SEDE          €   1.000,00= (SENZA      «          «                 «              «      )
CASSETTINE POSTE NEI NEGOZI                         €   2.000,00= (   «            «          «                 «            « )

BANCA 10.000,00 A.4 EROGAZIONI LIBERALI 10.000,00

CASSA 1.000,00 A.6 CONTRIBUTI DA SOGGETTI 
PRIVATI (*)

1.000,00

CASSA 2.000,00 C.1 ENTRATE DA RACCOLTE 
FONDI ABITUALI

2.000,00

(*) SI POSSONO REGISTRARE ANCHE IN «A.4»; DIFFUSA LA PRASSI DI TENERLE SEPARATE IN «A.6» PER 
FACILITARE LA GESTIONE DELL’INVIO TELEMATICO DEI DATI DELLE EROGAZIONI LIBERALI ALL’A.D.E.



ESEMPI CONTABILI

IL 5 PER MILLE

INCASSO 2023: € 4.000,00= (DENUNCIA REDDITI DEL 2022 PER ANNO 2021)

C.IV.1 BANCA 4.000,00 A.5 ENTRATE DEL 5 PER MILLE 4.000,00

IL PROVENTO VA NELL’AREA «A» PER SCELTA DEL REDATTORE DELLO SCHEMA DI BILANCIO ANCHE SE LA 
SUA COLLOCAZIONE «NATURALE» SAREBBE NELL’AREA «C».

N.B.:OCCORRE REDIGERE IL RENDICONTO SPECIFICO:
-CRITERIO DI CASSA (ANCHE SE SI REDIGE IL BILANCIO ORDINARIO)
-USCITE DA SOSTENERE ENTRO 12 (O 24) MESI DALL’INCASSO
-REDAZIONE DEL MODELLO MINISTERIALE ENTRO 13 (O 25) MESI DA INCASSO
--SE CONTRIBUTO <€ 20.000= IL MODELLO NON VA INVIATO AL MINISTERO DEL LAVORO
--SE CONTRIBUTO >€ 20.000= IL MODELLO VA COMPILATO ON LINE E INVIATO AL MINISTERO DEL LAVORO

N.B.: 
-NEL BILANCIO ORDINARIO IL PROVENTO VA REGISTRATO NELL’ESERCIZIO DI PUBBLICAZIONE DELL’ELENCO 
DEI BENEFICIARI (CRITERIO DI COMPETENZA) IN CONTROPARTITA AD UN CREDITO (VOCE C.II.10).
-IL SUCCESSIVO INCASSO VA REGISTRATO IN CONTROPARTITA AL CREDITO.



AVIS COMUNALE MILANO ODV



ESEMPI CONTABILI

LE PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DEGLI ETS

REGIME CIVILE -CRITERIO GENERALE ART. 2361 C.C.: RAGIONEVOLEZZA
-SCHEMI DI BILANCIO DM 5/3/2020:
--IMPRESE CONTROLLATE ) PARTECIPAZIONI 
--IMPRESE COLLEGATE      ) CREDITI – DEBITI 

REGIME FISCALE ENC (DA ULTIMO) INTERPELLO N. 481/2020
-IL POSSESSO DI PARTECIPAZIONI NON E’ «ATTIVITA’ ECONOMICA» SE:
--INVESTIMENTO «STATICO»
--NOMINA ORGANI SOCIALI
--SENZA INTERVENIRE NELLA GESTIONE DIRETTA
VALE ANCHE X QUOTA 100% CAPITALE SOCIALE

GESTIONI PATRIMONIALI AZIENDA AGRICOLA   -> SOCIETA’ AGRICOLA
IMMOBILI - > SOCIETA’ IMMOBILIARE

GESTIONI OPERATIVE SCORPORO AZIENDE GESTITE IN PRECEDENZA (P.A. LIVORNO ODV)
-QUOTA 100% SVS GESTIONE SERVIZI S.R.L.          (AMBULANZE)
--LA QUALE CONTROLLA:  SVS FORMAVOL SRL    (FORMAZIONE)

SVS ERRE SRL                (CENTRI MEDICALI)



PA LIVORNO ODV
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PA LIVORNO ODV



ESEMPI CONTABILI

LA DESTINAZIONE DELL’AVANZO E DEL DISAVANZO

AVANZO € 10.000=: TUTTO LIBERO

A.IV AVANZO D’ESERCIZIO 10.000,00 A.III.1 RISERVE DI UTILI O AVANZI DI 
GESTIONE

10.000,00

AVANZO € 10.000= VINCOLATO PER € 2.000=

A.IV AVANZO D’ESERCIZIO 10.000,00 A.III.1 RISERVE DI UTILI O AVANZI DI 
GESTIONE
A.II.2 RISERVE VINCOLATE PER DECISIONE 
DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI

8.000,00

2.000,00

DISAVANZO € 6.000= :
-NON ESISTE LA VOCE C.C. «VIII - UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO
-SI USA UNA RISERVA CON SEGNO «DARE»

A.III.1 RISERVE DI UTILI O AVANZI DI 
GESTIONE

6.000,00 A.IV DISAVANZO D’ESERCIZIO 10.000,00



IL NUOVO ART. 79 CTS

LA NUOVA «COMMERCIALITA’» AI FINI FISCALI

ECONOMICITA’ «QUALITATIVA» TUIR -> ECONOMICITA’ «QUANTITATIVA» ART. 79: RICAVI <COSTI EFFETTIVI

RICAVI <COSTI EFFETTIVI   RICAVI <1,06*COSTI EFFETTIVI (3 ESERCIZI)(NO X ODV E APS GAS)

CRITERIO VALIDO SOLO PER LE A.I.G. 
ECCEZIONI:  -RICERCA SCIENTIFICA; -ATTIVITA’ DI FONDAZIONI EX IPAB; -APS ART. 85, COMMI 1) E 2) (VERSO 
SOCI) E ART. 85, COMMA 4 (TURISMO) –ODV ART. 84 (EX MARGINALI)

RICAVI/COSTI RAGGRUPPATI PER OGNI VOCE DELL’ELENCO ART. 5 CTS (O SOTTOVOCE SE OGGETTIVAMENTE 
DIVERSE (?))

RICAVI = CORRISPETTIVI + CONTRIBUTI C/ESERCIZIO
NO PLUSVALENZE, SOPRAVVENIENZE ATTIVE
RIMANENZE ? RILEVANTI COME «COSTO DEL 
VENDUTO»

COSTI:
DIRETTI 
INDIRETTI E GENERALI: CRITERI DI IMPUTAZIONE
IMPORTO TOTALE NO LIMITAZIONI X DEDUCIBILITA’

QUALE CRITERIO CONTABILE ? 
ORDINARIA->COMPETENZA            SEMPLIFICATA ->CASSA IBRIDA              FORFETARI->CASSA
PREFERIBILE «COMPETENZA» PER TUTTI I REGIMI CONTABILI

ECONOMICITA’ QUANTITATIVA ->VALIDA AI FINI IRES E IRAP (NON VALIDA PER IVA)
ECONOMICITA’ QUALITATIVA    ->RESTA VALIDA AI FINI IVA
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IL NUOVO ART. 79 CTS

ACCADEMIA PONTEDERA APS – CALCOLO  CORRETTO 

BILANCIO RILEVANTE IMPORTO ART. 79

A.1 PROVENTI QUOTE ASSOCIATIVE 28.250 NO ==

A.2 PROVENTI DA ASSOCIATI ATT. MUTUALISTICA 439.160 NO ==

A.5 PROVENTI 5X1000 2.712 NO ==

A.6 CONTRIBUTI DA SOGGETTI PRIVATI 22.396 SI/NO ?  (QUOTA COMM.LE ?)

A.7 RICAVI PER PRESTAZIONI A TERZI 1.000 SI 1.000

A.8 CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI 54.720 SI/NO ? (QUOTA COMM.LE ?=

A.9 PROVENTI DA CONTRATTI CON ENTI PUBBLICI 17.500 SI 17.500

A.10 ALTRI RICAVI RENDITE E PROVENTI 1.012 SI/NO ? (QUOTA COMM.LE ?)

566.750 18.500 + ?

RICAVI B) 16.827 NO

TOTALE RICAVI  (NON CI SONO RICAVI C-D-E) 583.577



IL NUOVO ART. 79 CTS

ACCADEMIA PONTEDERA APS – CALCOLO CORRETTO

BILANCIO RILEVANTE IMPORTO ART. 79

TOTALE COSTI A) A.I.G. 547.860 SI/NO QUOTA PARTE %

TOTALE COSTI B) A.D. 14.470 NO ==

TOTALE COSTI D) ATTIVITA’ FIN./PATR. 17.650 SI/NO QUOTA PARTE %

TOTALE COSTI 579.980

RICAVI A.I.G. COMMERCIALI/ TOTALE RICAVI A.I.G. 18.500/566.750 = 3,3%

COSTI A.I.G. IMPUTABILI ALLE AI.G.  COMMERCIALI 547.860 X 3,3% =                       € 18.073

RICAVI A.I.G. COMMERCIALI/TOTALE RICAVI 18.500/583.577= 3,2%

COSTI D) IMPUTABILI ALLE A.I.G. COMMERCIALI 14.470 X 3,2% =                          €       463

TOTALE  COSTI        € 18.536

RICAVI A.I.G. COMMERCIALI/COSTI A.I.G. 18.500/18.073=  1,02 N.B. SENZA 
CONSIDERARE I 
CONTRIBUTI PRIVATI E 
PUBBLICI (COMM.LI ?)

RICAVI A.I.G. COMMERCIALI/COSTI A.I.G.+COSTI D 18.500/18.536 = 0,99



ACCADEMIA PONTEDERA APS



IL NUOVO ART. 79 CTS
ACCADEMIA PONTEDERA APS – CALCOLO DA RELAZIONE DI MISSIONE

BILANCIO RILEVANTE IMPORTO ART. 79

A.1 PROVENTI QUOTE ASSOCIATIVE 28.250 NO ==

A.2 PROVENTI DA ASSOCIATI ATT. MUTUALISTICA 439.160 (NO)         SI 439.160

A.5 PROVENTI 5X1000 2.712 NO ==

A.6 CONTRIBUTI DA SOGGETTI PRIVATI 22.396 (SI/NO)  NO ==

A.7 RICAVI PER PRESTAZIONI A TERZI 1.000 SI             NO ==

A.8 CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI 54.720 (SI/NO)  NO ==

A.9 PROVENTI DA CONTRATTI CON ENTI PUBBLICI 17.500 SI 17.500

A.10 ALTRI RICAVI RENDITE E PROVENTI 1.012 (SI/NO) SI 1.012

566.750 457.672

TOTALE COSTI A) A.I.G. 547.860 SI/NO      SI

TOTALE COSTI B) A.D. 14.470 SI

TOTALE COSTI D) ATTIVITA’ FIN./PATR. 17.650 SI/NO      SI

TOTALE COSTI 579.980 579.980



IL NUOVO ART. 79 CTS

ACCADEMIA PONTEDERA APS –CALCOLO IP0TETICO CON QUOTA CONTRIBUTI

RICAVI A.I.G. COMMERCIALI (DA REL. MISSIONE) + RECUPERO A.D.E. PARTE DEI CONTRIBUTI PRIVATI/PUBBLICI
€ 19.512 + € 10.000= € 29.512

RICAVI A.I.G. COMMERCIALI/ TOTALE RICAVI A) 29.512/566.750 = 5,2%

COSTI A.I.G. IMPUTABILI ALLE AI.G.  COMMERCIALI 547.860 X 5,2% =                       € 28.489

RICAVI A.I.G. COMMERCIALI/TOTALE RICAVI 29.512/583.577= 5,1%

COSTI D) IMPUTABILI ALLE A.I.G. COMMERCIALI 14.470 X 5,1% =                          €       738

TOTALE  COSTI        € 29.227

RICAVI A.I.G. COMMERCIALI/COSTI A.I.G. 29.512/28.489=  1,04 N.B. CON QUOTA€ 
10.000= CONTRIBUTI 
PRIVATI E PUBBLICI 

RICAVI A.I.G. COMMERCIALI/COSTI A.I.G.+COSTI D 29.512/29.227 = 1,01

IN SOSTANZA: SE RICAVI A.I.G. COMMERCIALI <COSTI IMPUTABILI -> NON PAGO IRES-IRAP
SE RICAVI A.I.G. COMMERCIALI > COSTI IMPUTABILI-> PAGO IRES-IRAP 

IN QUESTO ESEMPIO DI RECUPERO A.D.E. RESTO NELLA FRANCHIGIA 1,06 PER CUI NON PAGO IRES-IRAP MA 
SOLO PER 3 ESERCIZI CONSECUTIVI, DAL 4° PAGHERO’ IRES-IRAP

N.B. SU ATTIVITA’ DIVERSE PAGO SEMPRE IRES-IRAP



Riferimenti

GRAZIE PER L’ATTENZIONE
***

TIZIANO CERICOLA
DOTTORE COMMERCIALISTA

FAENZA (RA)
tizianocericola@studiocericola.com
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