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Regolamentazione Bancaria

Linee guida EBA, Circolari ABI, in linea con IFRS 9 
conducono alla classificazione dei crediti in :

▪ Stage 1: in bonis

▪ Stage 2: peggioramento del rischio di credito

▪ Stage 3: aumento significativo del rischio di credito

Necessità degli istituti di credito di monitorare lo 
«stato di salute» dei crediti 

Necessità di anticipare lo stato di crisi aziendale
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Codice della Crisi di Impresa e dell’Insolvenza

Percorso lungo e travagliato

Obiettivo: anticipazione della crisi di impresa

▪ Introduzione della definizione di «crisi»

▪ Adeguati assetti 

▪ Vigilanza del Collegio Sindacale

▪ Comunicazione da parte dei Creditori 
Qualificati
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Obiettivi comuni e contesto 

Normativa bancaria e Codice della Crisi hanno un 
comune obiettivo:

anticipare la «crisi» di impresa

Obiettivi e Strumenti vanno contestualizzati nell’attuale:

▪ Situazione macroeconomica

▪ Evoluzione del sistema economico
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Evoluzione del sistema economico

Dalla crisi del 2008 ad oggi è cambiato l’approccio 
e la modalità di gestione della crisi di impresa.

Next Step

▪ NPL mercato secondario

▪ Stage 2 – gestione proattiva del credito

▪ Stage 2 – modalità di gestione 

▪ Operatori di settore e tipologia di sostegno 
finanziario

▪ Procedimenti – Composizione Negoziata della Crisi



6

Stage 2 : crediti Stage 2 (banche EBA) vs 
crediti alla clientela

Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi di Banca Ifis su EBA “Risk Dashboard” report, ECB 
Supervisory banking statistics, febbraio 2024 . Valori in Mld€
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Stage 2 : Italia vs Unione Europea

Fonte: Elaborazioni Ufficio Studi di Banca Ifis su EBA “Risk Dashboard” report, ECB 
Supervisory banking statistics, febbraio 2024
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Stage 2 : crediti nei bilanci bancari italiani

Fonte: elaborazioni su dati EBA

Lo stock dei Crediti Stage 2 in Italia è cresciuto di oltre il 25% 
negli ultimi 5 anni, raggiungendo nel giugno 2023: 

211 miliardi di Euro.
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Stage 2 : suddivisione settoriale

▪ circa l’80% dei crediti Stage 2 in Italia è riconducibile a Pmi e Microimprese

▪ circa il 24% dei crediti in Stage 2 riguarda imprese nel settore 
COSTRUZIONI E INFRASTRUTTURE

Fonte: Elaborazione CRIBIS Credit Management su dati Infocamere.
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Operatori di settore e Tipologia di Sostegno 
Finanziario_1/3

Fonte: Market Database Banca Ifis Npl– Comunicati stampa e news– stime interne Banca 
Ifis.

Cerved Credit 
Management

Illimity Bank S.p.A. Zolva Ion – Prelios Covisian Credit 
Management

Sesa

Acquisizione di REV 
Gestione Credit

Acquisizione del 100% 
di Aurora Recovery 

Capital S.p.A.

Acquisizione del 100% 
di Euro Service Spa

In corso acquisizione di 
Prelios da parte di Ion

Acquisizione del 100% 
di Credires

Acquisizione del 51% di 
Centrotrenta Servicing 

S.p.a.

Collextion Intrum Italy
Team Evolution 
(Gruppo Exacta)

Banca Ifis iQera Guber Banca

Acquisizione di 
Whitestar (former Parr 

Credit)

Acquisizione di una 
parte di i-law, law firm 

specializzato in NPL 
servicing

Acquisizione del 100% 
di Creden

Acquisizione del 100% 
Revalea S.p.a.

Acquisizione del 33% di 
MFLaw (STA)

Acquisizione del 100% 
della piattaforma 

Reperform.com di 
Fintech

Consultinvest Group Banca FInint Cerved A-Zeta doValue

Acquisizione del 50% di 
Borgosesia Gestioni 

SGR

Acquisizione della 
piattaforma di servicing 
di Deutsche Bank Mutui 

NPE

Acquisizione del 100% 
di REV Gestione Crediti

Acquisizione del ramo 
legale di Officine CST 

(Cerberus)
Acquisizione di Team4

Gardant + BPER Prelios + Luzzatti Unicredit + Prelios Cherry Bank IPV Investing SpA Fire

Joint venture per la 
gestione strategica 

degli Npl e Utp

Partnership per la 
creazione di un fondo 

per gestione strategica 
degli Utp

Partnership per la 
gestione dei crediti Utp

Fusione della Banca 
Popolare Valconca

Nuovo operatore nel 
mercato secondario 
dei crediti deteriorati

Creazione di Effe46, 
veicolo specializzato in 

special situation

Luzzatti + Prelios

Creazione Fondo per 
gestione Utp
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Operatori di settore e Tipologia di Sostegno 
Finanziario_2/3

Fonte: Milano Finanza – PwC

In corso operazioni rilevanti tra gli attori:

▪ Prelios-ION

▪ DoValue-Gardant

▪ Cessioni NPL Illimity

Società
Sorveglianza 

Bankit
Totale Npe 
(mld di €)

Sofferenze 
(mld di €)

Altri Npl (mld 
di €)

Crediti 
performing 

(mld di €)

Master 
servicing 
(mld di €)

doValue 115/106 71,4 69,9 1,5 0,6 61,5

Intrum 115 38,3 36,3 2,0 1,1 -

Cerved Credit Management 115/106 37,2 36,2 0,9 5,0 6,5

AMCO 106 36,5 24,4 12,0 - -

Prelios Credit Servicing 115/106 30,7 20,5 10,24 - 22,9

IFIS Npl Servicing Bank 25,4 25,4 0,0 - -

Gardant 115/106 19,3 18,3 1,0 0,1 39,8

iQera Italia 115 16,3 14,8 1,6 0,5 -

Hoist Italia 115 14,1 12,3 1,8 0,7 -

Crif 115 11,7 3,4 8,3 3,3 -

I MAGGIORI SERVICER ITALIANI
Classifica per asset in gestione (dati al 31/12/2022)
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Operatori di settore e Tipologia di Sostegno 
Finanziario_3/3

Fonte: Il Mercato Italiano del Private Debt, I semestre 2023 AIFI 

Obiettivo: supportare società in temporaneo 
squilibrio patrimoniale o finanziario ma con 
adeguate prospettive di redditività futura, tramite la 
sottoscrizione di quote o azioni di OICR come fondi 
di turnaround.

Patrimonio 
Rilancio

Private Debt



13

Composizione Negoziata della crisi
1 febbraio 2024: 1.205 presentate, 655 chiuse

Fonte: Unioncamere, Le istanze di composizione negoziata (dati al 1 febbraio 2024)

655 ISTANZE CHIUSE

120 ESITI FAVOREVOLI 535 ESITI SFAVOREVOLI

Contratto con uno o più creditori 

ex art. 23, co. 1, lett. a)

Altre procedure di regolazione 

della crisi

Piano attestato di risanamento ex 

art. 23, co. 2, lett. a)

Accordo sottoscritto con i creditori 

ex art. 23, co. 1, lett. c)

Accordo sottoscritto con i creditori 

ex art. 23, co. 1, lett. c)

Domanda omologazione accordo di 

ristrutturazione dei debiti ex art. 

23, co. 2, lett. b)

Esito negativo delle trattative

Mancate prospettive di 

risanamento

Rinuncia da parte 

dell’imprenditore

257

210

6829
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3

55

55
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Composizione Negoziata della crisi

Istanze presentate novembre 2021 – Febbraio 2024

Fonte: Unioncamere, Le istanze di composizione negoziata



Grazie per l’attenzione

Franco Carlo Papa


