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IL PROCESSO DI TRASFORMAZIONE
timetable di massima

atto organo note

Formazione del progetto, dati essenziali Organo amministrativo definizione progetto

Verifica valore di liquidazione soci in caso di recesso
Organo amministrativo sentiti gli 
Organi di controllo

verifica con i revisori del valore di liquidazione per il 
recesso

Approvazione progetto e nomina esperto Organo amministrativo formalizzazione progetto e nomina esperto

Pubblicità del progetto (deposito progetto o nota)
Organo amministrativo, sito 
sociale, Registro Imprese

istanza di pubblicazione progetto o nota

Istanza al Tribunale per la nomina dell'esperto 
indipendente

Organo amministrativo, Tribunale 
della sede

se coinvolte società per azioni è competente il Tribunale

Consegna documentazione all'esperto indipendente
Organo amministrativo, sito 
sociale, Registro Imprese

vedasi art.9 co.3

Relazione esperto indipendente Revisore esterno almeno 30 gg prima dell'assemblea

Pubblicazione del progetto Registro Imprese entro 90 gg  opposizione crediti anteriori

Delibera di approvazione progetto di trasformazione Assemblea dei soci
delibera con assistenza notarile: entro 30 gg recesso 
partecipanti

Pubblicazione della delibera di trasformazione Registro Imprese entro 15 gg recesso soci

Ricezione certificato preliminare
Notaio da competente autorità / 
Reg.Imprese / BRIS

entro 30 gg il controllo di legalità

Controllo di legalità Notaio art.13: requisiti società, certificato, eventuale cogestione

Atto di trasformazione Notaio art.12: atto pubblico



IL PROGETTO DI TRASFORMAZIONE
art.8 D.Lgs. 19/2023

Progetto, punto di partenza, con informazioni 
obbligatorie:

1. Definire la società risultante

2. Definire il trattamento degli stakeholder

3. Definire aspetti procedurali



IL PROGETTO DI TRASFORMAZIONE
art.8 D.Lgs. 19/2023

LA SOCIETA’ RISULTANTE

a) Tipo, denominazione, sede  legge regolatrice

b) L’atto costitutivo  le nuove regole 

c) Data di efficacia  criteri di determinazione

TEMA ESSENZIALE:

Differenze nelle regole societarie, adattamento, 
innovazioni



IL PROGETTO DI TRASFORMAZIONE
art.8 D.Lgs. 19/2023

LA SOCIETA’ RISULTANTE

TRASFORMAZIONE OUTBOUND

➢ Tipi sociali nella UE

➢ Dati essenziali richiesti nelle legislazioni nazionali

➢ Regolamentazione pubblica civilistica

➢ Nascita e modifica società di capitali nella UE



LE SOCIETA’ DI CAPITALI IN EUROPA

paese sigla denominazione capitale minimo natura apporti versamento capitale statuto capitale rappresentato da

FRANCIA SA Société anonyme €          37.000 denaro o natura (*) min 50% (il resto entro 5 anni) legali azioni

FRANCIA
SAS (SASU se a socio 
unico)

société par actions simplifiée €                    1 denaro o natura min 50% (il resto entro 5 anni) libere azioni

FRANCIA SCA société en commandite par actions €          37.000 denaro o natura min 50% (il resto entro 5 anni) libere azioni

FRANCIA
SARL (EURL se a 
socio unico)

société à responsabilité limitée €                    1 denaro o natura min 50% (il resto entro 5 anni) libere quote

GERMANIA AG Aktiengesellschaft €          50.000 denaro o natura min 25% denaro, 100% natura legali modificabili azioni

GERMANIA GMBH Gesellschaft mit beschränkter Haftung €          25.000 denaro 100% o garanzia bancaria legali modificabili quote

IRLANDA LTD Private Limited Company €                    1 denaro - no statuto (**) 
Authorised share 

capital (***)

IRLANDA PLC Public Limited Company €          25.000 denaro min 25% legali modificabili stock

SPAGNA SA sociedad anónima €          60.000 denaro o natura min 25% legali modificabili acciones

SPAGNA SCA sociedad comanditaria por acciones €          60.000 denaro o natura min 25% legali modificabili acciones

SPAGNA SL sociedad de responsabilidad limitada €                    1 denaro o natura (****) legali modificabili participaciones sociales

PAESI BASSI NV naamloze vennootschap €          45.000 denaro o natura min. 20% (100% azioni emesse) legali modificabili azioni

PAESI BASSI BV besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid €              0,01 denaro o natura 100% azioni emesse legali modificabili azioni

UNIONE EUROPEA SE Società Europea €       120.000 denaro in base al Paese legale azioni

Note

(*) "les apports en industrie (compétences et connaissances techniques, savoir-faire ou travail etc.) sont interdits"

(**) no statuto - no oggetto sociale - procedura di costituzione online

(***)
The maximum amount of share capital that the company is authorised to issue (allocate) to shareholders must be stated in company registration application (Form A1) and the company’s constitution - Issued share capital is the amount of share 
capital that has been allocated to shareholders.

(****)
Capitale minimo € 1 in base alla Ley 18/2022. Ma l'art. 4.1 del R.D.L. 1/2010 stabilisce che: Mientras el capital de las sociedades de responsabilidad limitada no alcance la cifra de tres mil euros, se aplicarán las siguientes reglas: Deberá destinarse 
a la reserva legal una cifra al menos igual al 20 por ciento del beneficio hasta que dicha reserva junto con el capital social alcance el importe de tres mil euros. En caso de liquidación, voluntaria o forzosa, si el patrimonio de la sociedad fuera 
insuficiente para atender el pago de las obligaciones sociales, los socios responderán solidariamente de la diferencia entre el importe de tres mil euros y la cifra del capital suscrito.



LE SOCIETA’ DI CAPITALI IN EUROPA (2)

paese sigla denominazione trasferibilità azioni / quote numero minimo soci numero massimo soci limiti socio estero

FRANCIA SA Société anonyme 

Cessione libera, salvo possibili clausole 
statutarie di gradimento o prelazione. 
Ordine d’iscrizione del transferimento 
delle azioni nei libri soci della società. 

2 (se quotata 7) -

FRANCIA
SAS (SASU se a socio 
unico)

société par actions simplifiée
come SA + Possibile introduzione di 

clausola di
inalienabilità per massimo 10 anni

1 100

FRANCIA SCA société en commandite par actions come SA
4 (un commandité et trois 

commanditaires)
-

FRANCIA
SARL (EURL se a socio 
unico)

société à responsabilité limitée 

Cessione libera tra soci o parenti salvo 
restrizioni statutarie Procedura legale 
di gradimento e prelazione in caso di 

cessione a terzi Atto di cessione 
notificato a mezzo ufficiale giudiziario 
alla società oppure depositato presso 
la sede legale + registrazione presso 

l’amministrazione fiscale + 
pubblicazione dello statuto modificato 

al registro delle imprese.

1 -

GERMANIA AG Aktiengesellschaft
azioni al portatore (libere) e azioni 

nominative (girata) - vari tipi di azioni
1 - no

GERMANIA GMBH Gesellschaft mit beschränkter Haftung 1 50 (?) no

IRLANDA LTD Private Limited Company

IRLANDA PLC Public Limited Company NO NO

SPAGNA SA sociedad anónima 1

SPAGNA SCA sociedad comanditaria por acciones 2

SPAGNA SL sociedad de responsabilidad limitada 1

PAESI BASSI NV naamloze vennootschap statuto 1 -

PAESI BASSI BV besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid
la BV non può acquistare azioni 
proprie (se non a titolo gratuito)

1 -

UNIONE EUROPEA SE Società Europea



LE SOCIETA’ DI CAPITALI IN EUROPA (3)

paese sigla denominazione assemblea
maggioranze 

delibere
organo 

amministrativo
note su 

amministratori

FRANCIA SA Société anonyme si

Assemblea ordinaria
Quorum:

1° convocazione: 1/5 del CS
2° convocazione: nessuno 

salvo
diverse previsioni statutarie

Maggioranza: semplice
Assemblea straordinaria

Quorum:
1° convocazione: 1/4 del CS
2° convocazione: 1/5 del CS

Maggioranza: 2/3 del CS
Per alcune decisioni, vi vuole

l’unanimità dei soci.

Consiglio di amministrazione 
(da 3 a 18 membri persone 

fisiche o giuridiche, tutti 
azionisti): funzione di 

orientazione e controllo 
Revoca in qualsiasi momento 

da parte dell’Assemblea 
ordinaria dei soc.i Direttore 
Generale (DG) o Presidente 
Direttore Generale (PDG): 

gestione esecutiva e 
rappresentante della società

presidente cda 
solo persona 

fisica, 
amministratori 
anche persone 

giuridiche 
(personnes 

morales)

FRANCIA
SAS (SASU se 
a socio 
unico)

société par actions simplifiée si

Libertà statutarie
Salvo unanimità per alcune 

decisioni
legalmente definite.

Presidente (persona fisica o
giuridica): tutti i poteri nei 

confronti
dei terzi

Direttore generale: 
facoltativo,

poteri delegati dallo statuto 
o dal

Presidente
Possibili altri organi, libertà 

dei soci
nella redazione degli statuti.
Revoca liberamente prevista 

dallo
statuto

FRANCIA SCA société en commandite par actions
socio accomandatario 

(commandité)

il socio 
accomandatario 

nomina gli 
amministratori 

(Gérant)



LE SOCIETA’ DI CAPITALI IN EUROPA (4)

paese sigla denominazione assemblea
maggioranze 

delibere
organo 

amministrativo
note su 

amministratori

FRANCIA
SARL (EURL 
se a socio 
unico)

société à responsabilité limitée si

Assemblea ordinaria
Quorum: nessuno salvo 

diverse
previsioni statutarie

Maggioranza:
1° convocazione: 50 % del 

Capitale
Sociale (CS)

2° convocazione: 
maggioranza

semplice
Assemblea straordinaria

1° convocazione: quorum: 
1/4 del CS

2° convocazione: quorum: 
1/5 del CS

Maggioranza dei 2/3 salvo 
per

alcune decisioni, ci vuole 
l’unanimità

dei soci.

Uno o più amministratori 
“Gérant”

persone fisiche
Possibile revoca in qualsiasi
momento da almeno uno o 

più soci
rappresentanti più del 50 % 

del
capitale sociale 

GERMANIA AG Aktiengesellschaft

si - Hauptversammlung 
(ha solo il potere di 

nomina 
dell'Aufsichtsrat) (il 

bilancio è approvato dal 
Consiglio di 

sorveglianza) 

consiglio di gestione 
(1 o più membri) 

Vorstand

nomina 5 anni - 
amministrazione 
disgiuntiva salvo 

statuto o regolamento 
interno (spesso 
approvato dal 

consiglio di 
sorveglianza)

GERMANIA GMBH Gesellschaft mit beschränkter Haftung si
uno o più 

amministratori 
delegati



LE SOCIETA’ DI CAPITALI IN EUROPA (5)

paese sigla denominazione assemblea
maggioranze 

delibere
organo 

amministrativo
note su 

amministratori

IRLANDA LTD Private Limited Company

IRLANDA PLC Public Limited Company

SPAGNA SA sociedad anónima Junta General
Personas físicas o 

jurídicas

SPAGNA SCA sociedad comanditaria por acciones

SPAGNA SL sociedad de responsabilidad limitada

PAESI BASSI NV naamloze vennootschap si
maggioranza dei voti 

espressi (salvo 
statuto)

Consiglio di gestione 
(possibile divisione fra 

amministratori esecutivi e 
non)

gli amministratori con 
sorveglianza sono 

nominati 
dall'assemblea su 

proposta del consiglio 
di sorveglianza

PAESI BASSI BV
besloten vennootschap met beperkte 
aansprakelijkheid

si
maggioranza dei voti 

espressi (salvo 
statuto)

idem NV idem NV

UNIONE 
EUROPEA

SE Società Europea si
organo di gestione (duale) 

oppure organo 
amministrativo (monistico)



LE SOCIETA’ DI CAPITALI IN EUROPA (6)

paese sigla denominazione organo di controllo revisione obbligatoria registro pubblico obblighi di gruppo link informativo

FRANCIA SA Société anonyme 

commissaire aux comptes 
(obbligo di nomina al 

superamento di 2 su 3 dati 
di bilancio: 4 mln attivo, 8 
mln ricavi, 50 dipendenti) - 

carica minima 6 anni (3 anni 
se nomina non obbligatoria)

obbligatorio
Registro del Commercio e 

delle Società (RCS)
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/societe-anonyme-SA#

FRANCIA
SAS (SASU se a 
socio unico)

société par actions simplifiée idem SA obbligatorio
Registro del Commercio e 

delle Società (RCS)
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/societe-actions-simplifiee-SAS

FRANCIA SCA société en commandite par actions idem SA https://www.economie.gouv.fr/entreprises/societe-commandite-actions-societe-commandite-simple

FRANCIA
SARL (EURL se a 
socio unico)

société à responsabilité limitée idem SA

Obbligatorio quando presenza di 2
condizioni su 3 tra:

- Attivo superiore a 1.550K€
- Ricavi superiori a 3.100K€

- Più di 50 dipendenti

Registro del Commercio e 
delle Società (RCS)

https://www.economie.gouv.fr/entreprises/societe-responsabilite-limitee-sarl

GERMANIA AG Aktiengesellschaft

Aufsichtsrat - consiglio di sorveglianza - 
nominato dall'assemblea (se >500 dipendenti 

1/3 nominato dai lavoratori - 50% > 2000 
dipendenti) (Mittbestimmung) - nomina e 
revoca il consiglio di gestione - approva il 

bilancio

organi di controllo interni 
(Aufsichtsrat) ed esterni 

(Abschlußprüfer)

Registro commerciale 
(Elektronisches 

Handelsregister)

Contratto di dominazione (Beherrschungsvertrag): in 
base al quale una AG o una KGaA affida la propria 

direzione ad un’altra impresa.
Contratto di trasmissione degli utili 

(Gewinnabführungsvertrag) in cui una società si 
obbliga a trasmettere tutti i propri utili ad un’altra 

società.

GERMANIA GMBH Gesellschaft mit beschränkter Haftung
consiglio di sorveglianza (facoltativo) 

(obbligatorio >2000 dipendenti)

Registro commerciale 
(Elektronisches 

Handelsregister)

IRLANDA LTD Private Limited Company https://www.cro.ie/en-ie/

IRLANDA PLC Public Limited Company

SPAGNA SA sociedad anónima
Registro Mercantil

https://www.rmc.es/Registered-
companies.aspx  - CIRCE 

https://paeelectronico.es/es-
es/Servicios/Paginas/creacion-y-

cese-de-empresas.aspxSPAGNA SCA sociedad comanditaria por acciones

SPAGNA SL sociedad de responsabilidad limitada

PAESI BASSI NV naamloze vennootschap Consiglio di sorveglianza (se con 
amministratori divisi) min.3 Registro delle Imprese società dipendenti (controllate o per le quali la controllante risponde 

dei debiti) https://wetten.overheid.nl/BWBR0003045/2020-09-03#Boek2_Titeldeel4

PAESI BASSI BV
besloten vennootschap met beperkte 
aansprakelijkheid

idem NV Registro delle Imprese https://wetten.overheid.nl/BWBR0003045/2020-09-03#Boek2_Titeldeel4

UNIONE EUROPEA SE Società Europea organo di vigilanza (duale) Il Consiglio della Comunità europea ha adottato una direttiva dell’8 ottobre 2001 che istituisce la Societas Europaea (in appresso “SE”) e un regolamento n. 2157/2001 dell’8.10.2001. La SE ti 
consente di agire come una singola azienda evitando 25 diversi ordini legali.

https://www.economie.gouv.fr/entreprises/societe-anonyme-SA
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/societe-actions-simplifiee-SAS
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/societe-commandite-actions-societe-commandite-simple
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/societe-responsabilite-limitee-sarl
https://www.rmc.es/Registered-companies.aspx
https://www.rmc.es/Registered-companies.aspx
https://www.rmc.es/Registered-companies.aspx
https://www.rmc.es/Registered-companies.aspx
https://wetten.overheid.nl/BWBR0003045/2020-09-03#Boek2_Titeldeel4
https://wetten.overheid.nl/BWBR0003045/2020-09-03#Boek2_Titeldeel4


IL PROGETTO DI TRASFORMAZIONE
art.8 D.Lgs. 19/2023

TRATTAMENTO DEGLI STAKEHOLDER

a) Soci  eventuale trattamento particolare

b) Creditori  garanzie e impegni 

c) Amministratori  eventuali benefit

d) Recesso  liquidazione in danaro/comunicazioni

e) Lavoratori  eventuale coinvolgimento 



VALORE DELLE QUOTE PER IL RECESSO
art.8 co.1 lett.h) D.Lgs. 19/2023

Nel progetto di trasformazione va prevista la valutazione delle quote dei soci 
che optassero per il recesso:

METODO DI VALUTAZIONE (art.25 co.5)

❑Liquidazione in danaro (contra art.2437-quater e 2473 Cod.Civ.)

❑Fissato dagli amministratori (e indicato nel progetto)

❑A valori correnti, comprese plusvalenze latenti

❑Previo parere dell’Organo di controllo e del Revisore

❑Verificato dall’esperto indipendente (v/art.22)

segue



VALORE DELLE QUOTE PER IL RECESSO
art.8 co.1 lett.h) D.Lgs. 19/2023

NOMINA DELL’ESPERTO INDIPENDENTE (art.22)

❑Scelti fra i soggetti ex art.2409-bis Cod.Civ. (Revisori legali dei conti)

❑Se quotata, solo revisori soggetti a vigilanza Consob

❑Se SpA o SApA (ed equivalenti estere), nominato dal tribunale

❑Verificare regole del Paese estero  possibile scelta revisori comuni

RELAZIONE DELL’ESPERTO:

❑Analisi del metodo di valutazione scelto dagli amministratori (art.25 co.5)

❑Relazione depositata almeno 30 giorni prima della decisione (art.23)

❑Rinunciabile all’unanimità (art.9 co.4)  dei soci (anche se non 
presenti in assemblea…)



IL PROGETTO DI TRASFORMAZIONE
art.8 D.Lgs. 19/2023

ASPETTI PROCEDURALI

a) Contributi pubblici  evidenza di quanto ricevuto negli 

ultimi 5 anni

b) Occupazione  previsioni sugli effetti 

c) Calendario  timing indicativo 



IL RECESSO
art.9 D.Lgs. 19/2023

Solo per TRASFORMAZIONI OUTBOUND (da Italia vs. estero)

CHI PUÒ RECEDERE:

Solo il socio che non ha votato a favore (assemblea ex art.24)

TERMINI: (art.9 e art.2437-bis Cod.Civ.)

➢ entro 15 giorni da iscrizione delibera nel Registro Imprese

➢ ma se presenti all’assemblea, comunque entro 30 giorni dalla stessa

MODALITÀ: (art.25 co.3)

✓ lettera raccomandata o PEC al domicilio indicato nel progetto

✓ Deve contenere la eventuale contestazione del valore di liquidazione



IL RECESSO
art.9 D.Lgs. 19/2023

RECESSO E CONTESTAZIONE DEL VALORE DI LIQUIDAZIONE

Il recesso è di diritto, se non si è votato a favore della trasformazione si ha 
diritto di recedere entro 15/30 giorni.

La contestazione del valore di liquidazione, previsto nel progetto e oggetto 
della relazione dell’esperto indipendente, è solo eventuale.

Due punti essenziali:

➢ La dimostrazione del danno è a carico dell’istante

➢ Se si intende contestare il valore, lo si deve scrivere subito nella lettera di 
recesso

Tempi estremamente ristretti, le valutazioni vanno fatte sin dal deposito del 
progetto.



IL RECESSO
art.9 D.Lgs. 19/2023

REGOLE DI LIQUIDAZIONE:

❑ Fissate nel progetto di trasformazione

❑ Verifica con perizia di un esperto indipendente

❑ Da pagare entro 60 giorni dalla data di effetto della trasformazione 
(art.25 co.4, lett. d), art. 2437-quater Cod.Civ., art.2473 co.4 Cod.Civ.)

METODO DI VALUTAZIONE (art.25 co.5)

❑Fissato dagli amministratori (v/progetto - descrivere)

❑A valori correnti, comprese plusvalenze latenti

❑Previo parere dell’Organo di controllo e del Revisore



IL RECESSO NELLE SOCIETA’ ITALIANE
un confronto

Srl SpA Trasf.Transfr.
art. 2473 Cod.Civ. art. 2437 Cod.Civ. art.8 D.Lgs.19/2023

Quando

• cambio oggetto (anche sostanziale) • cambio oggetto (anche sostanziale)

• trasformazione società • trasformazione società

• fusione o scissione

• revoca liquidazione • revoca liquidazione

• trasferimento sede all'estero • trasferimento sede all'estero • trasferimento sede all'estero

• eliminaz.cause statutarie recesso • eliminaz.cause statutarie recesso

• rilevante modifica diritti soci • modif.diritti soci voto o partecip.

• modif.criteri val.azioni in recesso

• proroga del termine

• introd.vincoli circolazione azioni

Tempi entro 180 giorni da comunicazione da 180 giorni a un anno
entro 15 giorni da iscrizione

entro 30 giorni da delibera

Impedimento
• revoca delibera

non possibile
• scioglimento società

Valore liquidato

• in danaro • in danaro • in danaro

• consistenza patrimonio • consistenza patrimonio • consistenza patrimonio

• prospettive reddituali • prospettive reddituali • prospettive reddituali

• valore di mercato società • valore di mercato azioni • valore di mercato azioni

• se quotata media ultimi 6 mesi • se quotata media ultimi 6 mesi



LIQUIDAZIONE DEL SOCIO RECEDUTO
un confronto

Srl SpA Trasf.Transfr.

art. 2473 co.4 Cod.Civ. art. 2437-quater Cod.Civ.

Liquidazione della quota del socio 
receduto

• acquisto quota da altri soci • azioni in opzione agli altri soci art.8 co.1 lett. h) D.Lgs. 19/2023:

• acquisto quota da un terzo
• azioni in opzione a 
obbligazionisti • liquidazione in danaro

• utilizzo riserve disponibili
• collocazione presso terzi 
inoptato art.25 co.4 D.Lgs. 19/2023:

• riduzione capitale sociale • OPV per le quotate
• opzione ai soci al valore di 
progetto

• liberazione da versamenti 
dovuti (art.2482 co.1 Cod.Civ.)

• acquisto dalla società anche in 
deroga art.2357 Co.Civ.

• collocate a terzi al valore di 
progetto

Scioglimento della società
se non disponibili capitale o 
riserve la società viene posta in 
liquidazione (art.2482 Cod.Civ.)

se non disponibili capitale o 
riserve delibera di riduzione 
capitale o scioglimento

• l'indisponibilità di capitali o riserve non 
esonera dalla liquidazione

• non è possibile sciogliere la società

Esecuzione 180 gg dalla lettera di recesso
almeno 180 gg (1 anno se 
statuto)

entro 60 gg dall'iscrizione dell'atto 
(*)

Note: (*) data di effetto della trasformazione



OPPOSIZIONE DEI CREDITORI
art.10 D.Lgs. 19/2023

SOCIETÀ ITALIANA: 

opposizione entro 90 giorni dal deposito del progetto o della nota 
informativa (se pubblicato sul sito) 

ECCEZIONI:

➢ Consenso espresso

➢ Pagamento dei creditori dissenzienti

➢ Deposito in banca delle somme per pagare i dissenzienti

MODALITÀ:

✓ Ricorso al Tribunale

✓ Deve dimostrare concreto pregiudizio anche per cambio legge



OPPOSIZIONE DEI CREDITORI
art.10 D.Lgs. 19/2023

GARANZIE PRESTATE DALLA SOCIETÀ:

Sono subordinate all’efficacia della trasformazione (art.10 co.2)

SOCI A RESPONSABILITÀ ILLIMITATA

Non sono liberati per le obbligazioni ante trasformazione

se non

risulta che i creditori abbiano dato consenso



FORO FACOLTATIVO CONTROVERSIE
art.11 D.Lgs. 19/2023

COMPETENZA GIURISDIZIONALE:

o Per due anni post trasformazione la società risultante (co.1) o la società 
italiana trasformata (co.2), possono essere

o convenute innanzi all’autorità giurisdizionale dello stato di partenza

o da un creditore anteriore all’iscrizione del progetto

ALTRI CRITERI

Sono tuttavia fatti salvi

▪ Altri criteri di giurisdizione previsti (UE o nazionali)

▪ Accordi contrattuali di scelta del foro



PARTECIPAZIONE DEI LAVORATORI
art.26 D.Lgs. 19/2023

CONDIZIONI: 

➢ Società trasformata applica regime di partecipazione lavoratori

 e

➢ Nei 6 mesi anteriori a pubblicazione progetto impiega in media 
almeno 4/5 del minimo richiesto per l’attivazione del regime

MODALITÀ:

✓ Accordi fra le parti stipulanti contratti collettivi nazionali

 oppure

✓ Alla società trasformata si applica automaticamente il regime



PARTECIPAZIONE DEI LAVORATORI
art.26 D.Lgs. 19/2023

SOCIETÀ TRASFORMATA ITALIANA:

➢ forma giuridica che consenta l’esercizio dei diritti di partecipazione

➢ deve garantire tali diritti per i 4 anni successivi

MITBESTIMMUNG

regime tedesco

✓ si applica sopra una certa dimensione sociale

✓ consiste nel diritto dei lavoratori di eleggere propri rappresentanti 
dell’organo amministrativo (Aufsichtsrat) (Consiglio di sorveglianza)

✓ rappresentanti dei lavoratori da 1/3 a metà (sopra 2000 dipendenti) 



MITBESTIMMUNG (COGESTIONE)

Le disposizioni legali applicabili sono:

(1) legge sulla cogestione (MitbestG) del 4 maggio 1976 (BGBl. I 1153) con modifiche successive,

(2) legge sulla cogestione del Montan (MontanMitbestG) del 12 maggio 1951 (BGBl. I 347) con modifiche 
successive; la legge supplementare sulla cogestione (MitbestErgG) del 7 agosto 1956 (Gazzetta ufficiale 
federale I 707) con modifica tardiva, 

(3)  Legge sulla terza partecipazione (DrittelbG) del 18 maggio 2004 (Gazzetta ufficiale federale I 974) 
con modifiche successive,

(4) Legge sulla Costituzione delle Opere modificata il 25 settembre 2001 (Gazzetta ufficiale federale I 
2518) con modifiche successive. 

Il MitbestG copre sostanzialmente tutte le aziende con personalità giuridica propria e con 
più di 2.000 dipendenti (sezione 1 I). Fanno eccezione in particolare le società minerarie e di 
tendenza.

Si applica la cosiddetta sub-parità, nel senso che gli azionisti e i dipendenti sono generalmente 
equamente rappresentati nel consiglio di sorveglianza. 

Se nel Consiglio di Sorveglianza è necessario un secondo turno di votazioni, gli azionisti eleggono il 
Presidente del Consiglio di Sorveglianza, il cui voto poi decide in caso di parità. 



MITBESTIMMUNG (COGESTIONE)

La MontanMitbestG si applica a tutte le imprese minerarie (carbone, ferro, acciaio) nella forma 
giuridica di AG o GmbH con più di 1.000 dipendenti. 

Il Consiglio di Sorveglianza è composto da un numero uguale di rappresentanti dei dipendenti e 
del capitale. C’è anche un membro neutrale (sindaco, persona riconosciuta) che fa la differenza 
nelle situazioni di stallo. 

L'articolo 13 I MontanMitbestG prevede che un membro del consiglio sia il cosiddetto direttore del 
lavoro, che non può essere nominato o licenziato contro il voto dei dipendenti. 

La terza legge sulla partecipazione riguarda soprattutto le società per azioni (AG), le società a 
responsabilità limitata (Sag) e le cooperative di lavoro e commerciali. 

In questo caso gli azionisti ricevono i 2/3 dei voti nel consiglio di sorveglianza, che può avere 
fino a 21 membri nelle grandi società con un patrimonio netto superiore a 10 milioni di euro. 

I sindacati chiedono l'estensione della cogestione paritaria secondo MonMitbestG alle aziende di tutti i 
settori economici, a condizione che si tratti di aziende di una certa dimensione (numero di dipendenti, 
fatturato, totale di bilancio come criterio).
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