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Strumenti a disposizione del commercialista 
per trasformare il dato a disposizione in 

valore aggiunto per il cliente

Strumenti tecnologici

Strumenti tecnico-gestionali

Xml e contabilizzazione fatture

Controllo di gestione

IN AIUTO



3

Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

Impiego per la contabilizzazione nei 

gestionali aziendali

Impiego per la contabilizzazione nei 

gestionali aziendali e in quelli di studio
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Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

Esempio 1: utilizzo codice articolo 

Esempio 2: utilizzo descrizione 

bene/servizio

Come sfruttare l’xml per la contabilizzazione 

delle fatture?
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Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

Non obbligatorietà utilizzo codice 

articolo 



6

Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

Mappatura

Registrazione file xml fattura: come i gestionali di studio si sono evoluti
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Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

• Articolo (descrizione)/fornitore: associo, per

questo fornitore e sulla ditta cliente in uso, il

contenuto del campo «descrizione» (campo

2.2.1.4 xml) ad un sottoconto specifico

• Articolo (descrizione)/anagr/pdc: associo, per

questo fornitore e per tutte le ditte di studio, il

contenuto del campo «descrizione» (campo

2.2.1.4 xml) ad un sottoconto specifico

Non obbligatorietà utilizzo codice 

articolo 
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Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

La descrizione specifica, presente sulle

fatture fornitore, viene associata ad un

sottoconto, con conseguente

contabilizzazione automatica

NOTE: in caso di «rapporto 1:1» tra

fornitore e sottoconto da tempo i gestionali

contabili consentono l’associazione

automatica fornitore-sottoconto.

COME POSSO SFRUTTARE XML E SOFTWARE PER OFFRIRE SERVIZI A MAGGIOR

VALORE AGGIUNTO?
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Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

Attività: somministrazione di alimenti e bevande

Obiettivo: rendere «analitica» la contabilizzazione dei costi di materie

prime e merci

Strumenti: xml e mappatura
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Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

• Articolo (descrizione)/fornitore: associo, per

questo fornitore e sulla ditta cliente in uso, il

contenuto del campo «descrizione» (campo

2.2.1.4 xml) ad un sottoconto specifico

• Articolo (descrizione)/anagr/pdc: associo, per

questo fornitore e per tutte le ditte di studio, il

contenuto del campo «descrizione» (campo

2.2.1.4 xml) ad un sottoconto specifico

• Articolo (codice)/fornitore: associo, per questo

fornitore e sulla ditta cliente in uso, il contenuto

del campo «codice articolo» (campo 2.2.1.3 xml)

ad un sottoconto specifico

• Articolo (codice)/anagr/pdc: associo, per

questo fornitore e per tutte le ditte di studio, il

contenuto del campo «codice articolo» (campo

2.2.1.3 xml) ad un sottoconto specificoPresenza di entrambi i campi xml

compilati → maggiori possibilità di

mappatura
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Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

SITUAZIONE INIZIALE: un solo sottoconto

«acquisto prodotti somministrazione» (distinzione

da imballaggio e materiale di consumo)

SITUAZIONE POST MAPPATURA:

Beverage:

Vino c/acquisti

Birra c/acquisti

Superalcolici c/acquisti

Acqua c/acquisti

Bibite c/acquisti

Prodotti miscelazione c/acquisti

Caffe c/acquisti

Latte c/acquisti

Ghiaccio c/acquisti

Food:

Brioches c/acquisti

Dolci confezionati c/acquisti

Fritture c/acquisti

Pasta c/acquisti

Carne c/acquisti

Pesce c/acquisti

Affettati c/acquisti

Verdura c/acquisti

Pane c/acquisti

Snack c/acquisti
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Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

SITUAZIONE INIZIALE: n. 1 sottoconto «acquisto prodotti somministrazione» (distinzione da imballaggio e materiale

di consumo)

SITUAZIONE POST MAPPATURA: Food:

Brioches c/acquisti

Dolci confezionati c/acquisti

Ghiaccio c/acquisti

Fritture c/acquisti

Pasta c/acquisti

Carne c/acquisti

Pesce c/acquisti

Affettati c/acquisti

Verdura c/acquisti

Pane c/acquisti

Snack c/acquisti

Beverage:

Vino c/acquisti

Birra c/acquisti

Superalcolici c/acquisti

Acqua c/acquisti

Bibite c/acquisti

Prodotti miscelazione c/acquisti

Caffe c/acquisti

Latte c/acquisti

CONTABILITA ANALITICA: sistema unico integrato e non duplice contabile → modulo

analitica?

TEMPISTICHE DI MAPPATURA: dispendio di tempo → robot e file di feedback

PROBLEMATICHE
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FOCUS: METODOLOGIE DI IMPLEMENTAZIONE DELLA CDC

1. SISTEMA UNICO DI RILEVAZIONE (SOLO GENERALE): il piano dei conti di
contabilità generale, in relazione alle componenti di conto economico,
comprenderà voci di costo/ricavo (sottoconti):
➢ classificate per natura (redazione del bilancio d’esercizio)
➢ classificate per destinazione rispetto all’oggetto di costo intermedio o finale

La contabilità dei costi

1. SISTEMA UNICO DI RILEVAZIONE (SOLO GENERALE)
2. SISTEMA SOLO CONTABILE (GENERALE ED ANALITICO)
3. SISTEMA CONTABILE/EXTRA-CONTABILE

Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

PROBLEMATICA: sovrapposizione esigenze civilistiche, gestionali, fiscali
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• APPROFONDIMENTO – OGGETTI DI COSTO (O OGGETTI DI CALCOLO)
Sono costituiti da unità economiche di riferimento, unità che partecipano (direttamente o
indirettamente) al processo produttivo/commerciale/di erogazione.
➢ OGGETTI DI COSTO FINALI: prodotto/merce/servizio
➢ OGGETTI DI COSTO INTERMEDI: possono assumere diverse connotazioni ed articolazioni, a

seconda della tipologia di impresa, del metodo di determinazione dei costi di
prodotto/servizio utilizzato, del livello di dettaglio perseguito. Esempi:
o Reparti o centri di responsabilità (centri di ricavo e centri costo)
o Fasi di lavorazione
o Attività produttive

La contabilità dei costiGli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

FOCUS: METODOLOGIE DI IMPLEMENTAZIONE DELLA CDC
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• ATTRIBUZIONE ALL’OGGETTO DI COSTO FINALE

La contabilità dei costiGli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

FOCUS: METODOLOGIE DI IMPLEMENTAZIONE DELLA CDC
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• ATTRIBUZIONE ALL’OGGETTO DI COSTO INTERMEDIO

La contabilità dei costi

Centro di 
responsabilità

Macchinario (fase di 
lavorazione)

Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

FOCUS: METODOLOGIE DI IMPLEMENTAZIONE DELLA CDC
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2. SISTEMA SOLO CONTABILE (GENERALE ED ANALITICO)
A fianco della contabilità generale, è prevista un’ulteriore rilevazione contabile (contabilità
analitica vera e propria), mediante l’utilizzo di un piano dei conti parallelo, classificato per
destinazione, e l’attribuzione a centri di responsabilità.

La contabilità dei costiGli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

Piano dei conti di 
Contabilità Generale Centro di responsabilità

Piano dei conti di Contabilità Analitica

FOCUS: METODOLOGIE DI IMPLEMENTAZIONE DELLA CDC
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La contabilità dei costi

Variabili nell’implementazione del sistema:
• tipologia di attività (presenza di movimentazione materie/merci; presenza di processo produttivo):
• volontà di ampliare o meno il processo amministrativo contabile (gestione dei cicli passivi: codici

articolo dall’ordine alla fattura differita);
• non univocità del codice articolo rispetto ai centri di responsabilità individuati: movimenti interni di

magazzino;
• scritture «no generale»: la difficile ricerca della quadratura;
• caratteristiche del gestionale aziendale.

Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

FOCUS: METODOLOGIE DI IMPLEMENTAZIONE DELLA CDC
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3. SISTEMA CONTABILE/EXTRA-CONTABILE

Si caratterizza per l’utilizzo di sistemi analitici di rilevazione extra-contabile, che non utilizzano il
metodo della partita doppia e sono esterni anche al sistema di contabilità generale (approccio
iniziale).

Si tratta spesso di rilevazioni di sintesi, espresse in formato tabellare, con la mappatura di dati
quantitativi finalizzati alla determinazione (congiuntamente ai dati di contabilità generale) del
costo di prodotto/merce/servizio.

Esempi: dati relativi al consumo/assorbimento di risorse da parte della singola unità organizzativa
(oggetto di calcolo intermedio) o prodotto/merce/servizio (oggetto di calcolo finale), quali
rilevazioni ore/uomo/fase, ore/macchina/fase, consumo energia per macchinario,
ore/uomo/attività.

La contabilità dei costiGli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

FOCUS: METODOLOGIE DI IMPLEMENTAZIONE DELLA CDC
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3. SISTEMA CONTABILE/EXTRA-CONTABILE – esempio rilevazione extra-contabile

3= 2 * 1 = € 7.452,89 * 50%

La contabilità dei costi

1

2 3

Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

FOCUS: METODOLOGIE DI IMPLEMENTAZIONE DELLA CDC
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3. SISTEMA CONTABILE/EXTRA-CONTABILE – esempio rilevazione extra-contabile

La contabilità dei costiGli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

FOCUS: METODOLOGIE DI IMPLEMENTAZIONE DELLA CDC
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Per l’utilizzo del robot non vengono apportate modifiche al gestionale di studio.

Passaggi eseguiti dagli operatori con robot in uso:
• il robot scarica giornalmente, per ogni ditta, i dati presenti sul portale dell’Agenzia delle

Entrate e ne controlla la presenza sulla console del gestionale di studio;
• il robot accede giornalmente alla console di registrazione e contabilizza tutti i documenti per

cui è in possesso di tutte le informazioni e ha la certezza di non commettere errori;
• il robot «chiede» giornalmente all’operatore di studio le eventuali informazioni mancanti per

poter contabilizzare correttamente i documenti (richiesta tramite file di feedback);
• l’operatore risponde alla richiesta di feedback del robot (anche settimanalmente);
• il robot fornisce all’operatore di studio l’elenco dei documenti che per qualche motivo devono

essere registrati manualmente dallo stesso;
• l’operatore registra i documenti segnalati dal robot come «da registrare manualmente»

(anche settimanalmente).

La contabilità dei costiGli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

UTILIZZO DI ROBOT E FILE DI FEEDBACK
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Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

Info mancanti, come interviene il

robot?
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Gli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

ROBOT E FILE DI FEEDBACK
MAIL QUOTIDIANA
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La contabilità dei costiGli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

ROBOT E FILE DI FEEDBACK
fattura 

attiva/passiva
data fattura numero fattura

tipo 
fattura

tipo 
pagamento

tassa 
natura

normati
va

ditta 
numero

nome ditta ditta vat
regime tasse 

della ditta

cliente 
fornitore 
numero

cliente 
fornitore vat

cliente fornitore nome

Passive 15-Nov-2023 40 TD01 TP02 212 RF18 86 00136580206

quali dati mancano
numero linea 
fatturazione

quantita
unita di 
misura

prezzo pr netto tot riga cod iva aliq nat

Il documento n.40 del 15/11/2023 risulta incompleto per le seguenti motivazioni:

- Conto non associato al rigo ' ABBIGLIAMENTO PERSONALIZZATO (MAGLIONI)'

- Conto non associato al rigo ' ABBIGLIAMENTO PERSONALIZZATO (T-SHIRT)'
1 44 28,70 € 1.262,80 € 22

2 100 7,80 € 780,00 € 22

descrizione estesa Codice PDC 
Costo/Ricavo

iva code
Stringa o testo da 

Memorizzare
Registration Mode

STATO 
REGISTRAZIONE

ESEGUI

ABBIGLIAMENTO PERSONALIZZATO (MAGLIONI)
richiesto

Articolo (descrizione) /fornitore

ABBIGLIAMENTO PERSONALIZZATO (T-SHIRT)
richiesto

Articolo (descrizione) /fornitore
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La contabilità dei costiGli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

ROBOT E FILE DI FEEDBACK

descrizione estesa Codice PDC 
Costo/Ricavo

iva code
Stringa o testo da 

Memorizzare
Registration Mode

STATO 
REGISTRAZIO

NE

ESEGUI

ABBIGLIAMENTO PERSONALIZZATO (MAGLIONI)
richiesto

Articolo (descrizione) /fornitore

ABBIGLIAMENTO PERSONALIZZATO (T-SHIRT)
richiesto

Articolo (descrizione) /fornitore

Possibilità di mappatura

estremamente rapida su Excel
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La contabilità dei costiGli strumenti tecnologici: xml e intelligenza 
artificiale

ROBOT E REPORTISTICA
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• DEFINIZIONE: strumento operativo che, tramite una serie di indicatori numerici
(margini economici, valori di tempo, indicatori statistici), verifica il conseguimento
degli obiettivi posti dalla direzione aziendale.

28

ORIZZONTE DI ANALISI AREA DI INDAGINE STRUMENTO

Consuntivo Economica e Patrimoniale-finanziaria Analisi per indici - margini

Consuntivo Patrimoniale-finanziaria Analisi per flussi (rendiconto 
finanziario)

Consuntivo Economica L’analisi dei costi (diversi 
metodi)

Previsionale Economica Budget economico

Previsionale Finanziaria Budget di tesoreria

Previsionale Economica e Patrimoniale-finanziaria Business Plan

L’analisi di bilancio: margini, indici, flussi

08/11/2022

Gli strumenti tecnico-gestionali

CONTROLLO DI GESTIONE
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Gli strumenti tecnico-gestionali

STRUMENTI TECNOLOGICI

Xml e contabilizzazione fatture

STRUMENTI TECNICO-GESTIONALI

Controllo di gestione

IN AIUTO

CONTROLLO DI GESTIONE

• Maggiore possibilità di

standardizzare il processo contabile

anche nelle imprese meno

strutturate

• Automatismi e riduzione tempi
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Gli strumenti tecnico-gestionali

CONTO 

ECONOMICO
Principio di competenza V

Classificazione per natura X
Classificazione per destinazione

Variabilità

STRUMENTI 

TECNOLOGICI

B6) Costo acquisto materie

prime

B11) Variazione delle rimanenze

di materie prime

OBBLIGO DI 

LEGGE

• Determinazione del

consumo di materia prima di

competenza dell’esercizio

• Confronto con dati

produzione (distinte base,

magazzino)

B8) Costo godimento beni di

terzi (es. leasing finanziario)

• Determinazione del costo di

competenza degli esercizi di

vigenza del contratto

(risconto maxi canone)

B9) Costo del personale • Determinazione del costo di

competenza dell’esercizio

(TFR, ratei ferie e mensilità

aggiuntive)
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Gli strumenti tecnico-gestionali

REGISTRO BENI AMM.LI

• Contiene il valore complessivo degli

investimenti in beni durevoli di un’impresa

• Permette, per i beni di cui sopra, di

individuare il costo di competenza di ogni

annualità facente parte della vita utile

• Consente di valutare un ipotetico costo di

sostituzione a vita utile «fiscale» terminata.

STRUMENTI 

TECNOLOGICI

OBBLIGO DI 

LEGGE
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Gli strumenti tecnico-gestionali

ADEMPIMENTI 

OBBLIGATORI 

CONTABILI FISCALI
• Adempimenti quotidiani (contabilizzazione xml fattura) e

periodici (bilancio, aggiornamento libro cespiti) svolti dal

commercialista sono già una fonte informativa

fondamentale per proporre servizi a maggior valore

aggiunto.

• La tecnologia aiuta il commercialista in questa transizione

di contenuti delle prestazioni erogate (standardizzazione;

ottimizzazione delle risorse).

PROGRESSO 

TECNOLOGICO

EVOLUZIONE 

NORMATIVA (XML)
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Gli strumenti tecnico-gestionali

ADEMPIMENTI 

OBBLIGATORI 

CONTABILI FISCALI

Approfondimento

analisi dati extra -

contabili

«PROGRESSO» 

TECNICO

EVOLUZIONE 

PROFESSIONALE

Direct costing

STRUMENTI

Process costing / job costing

ABC

Analisi tempi e metodi

Budgeting e reporting
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Gli strumenti tecnico-gestionali

ADEMPIMENTI 

OBBLIGATORI 

CONTABILI FISCALI

Approfondimento

analisi dati extra -

contabili

«PROGRESSO» 

TECNICO

EVOLUZIONE 

PROFESSIONALE

B9) Costo del personale

ESEMPI
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Gli strumenti tecnico-gestionali

ADEMPIMENTI 

OBBLIGATORI 

CONTABILI FISCALI

Approfondimento

analisi dati extra -

contabili

«PROGRESSO» 

TECNICO

EVOLUZIONE 

PROFESSIONALE

B7) Spese energia elettrica

ESEMPI

Diagnosi energetica ex D.Lgs. 102/2014

Supporto da parte

di professionisti

esterni

Segue…
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Gli strumenti tecnico-gestionali

Diagnosi energetica ex D.Lgs. 102/2014
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Strumenti a disposizione del commercialista 
per trasformare il dato a disposizione in 

valore aggiunto per il cliente

Strumenti tecnologici

Strumenti tecnico-gestionali

ADEMPIMENTI 

OBBLIGATORI 

CONTABILI FISCALI

PROGRESSO 

TECNOLOGICO

EVOLUZIONE 

NORMATIVA (XML)

«PROGRESSO» 

TECNICO

EVOLUZIONE 

PROFESSIONALE
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