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Gestione della tesoreria, rischi aziendali ed
aumento del costo del credito

Il piano finanziario a 12 mesi:

applicazione pratica dello
strumento per I'analisi prognostica

Ivan Fogliata

27 settembre 2022
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2018 -> 2023:
gli anni dell’ «Early Warning»
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BCE - Bankitalia
1° Gennaio 2018: entrata in vigore

del nuovo principio contabile IFRS 9.

\ 4

Early Warning
BANCARIO

l

CONSEGUENCZE:
Modifica delle politiche delle
banche in merito alla valutazione
dei crediti nei confronti dei clienti

EIONDAZION:
COMMERCIALISTI

ODCECJdiMILANO

CODICE DELLA CRISI D’IMPRESA
13 marzo 2019: inizio dell’entrata in vigore del
nuovo codice della «Crisi d’'impresa» che si &
completata il 15 luglio 2022.

4

Early Warning della
crisi d’IMPRESA

!

CONSEGUENCZE:
e \Verifica costante della continuita aziendale
* Organo di controllo per Srl minori
* Nuovi poteri (ed obblighi!) per gli
Amministratori
* Maggior presidio del rapporto banca/impresa
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Il «xnuovo» impianto sulla crisi d'impresa
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Il nuovo codice introduce per la prima volta specifiche definizioni di , e

= |o stato del debitore che rende probabile I'insolvenza e che si manifesta con
I'inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte alle obbligazioni nei
successivi dodici mesi

= incapacita attuale del debitore di soddisfare regolarmente le proprie
obbligazioni

= |lo stato di crisi o di insolvenza del consumatore, del
professionista, dell'imprenditore minore, dell'imprenditore agricolo, delle start-up
innovative, e di ogni altro debitore non assoggettabile alla liquidazione giudiziale
ovvero a liguidazione coatta amministrativa o ad altre procedure liquidatorie previste
dal codice civile o da leggi speciali per il caso di crisi o insolvenza;
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Art. 375: riscritto I’art. 2086 del codice civile. Si e passati da:

ANTE RIFORMA

Art. 2086. Direzione e gerarchia nell'impresa.

L'imprenditore e il capo dell'impresa e da lui dipendono gerarchicamente i suoi
collaboratori.

POST RIFORMA

Art. 2086. Gestione dell’impresa.

L'imprenditore é il capo dell'impresa e da lui dipendono gerarchicamente i suoi collaboratori.
L'imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di istituire un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni
dell'impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi dell'impresa e della
perdita della continuita aziendale, nonché di attivarsi senza indugio per l‘adozione e
I'attuazione di uno deqli strumenti previsti dall’'ordinamento per il superamento della crisi e il
recupero della continuita aziendale.
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| nuovi obblighi

per gli
amministratori

I NUOVI OBBLIGHI

[l sistema deve essere in grado
di prevenire le crisi d'impresa

Ma lo scopo del Dlgs 14 /2019
resta diverso da quello
del decreto 231/2001

11 DIgs 14 /2019, cioe il Codice della
crisi d’impresae dell'insolvenza, ha
introdotto unimportante obbligoor-
ganizzativo per I'imprenditore. In
particolare, ilnuovo secondo comma
dell’articolo 2086 del Codice civile -
aggiunto dallostesso Codice (artico-
lo 375, comma 2) e gia entrato in vi-
dice civile) - impone il dovere, per
I'imprenditoreche operiin forma so-
cietaria o collettiva, di istituire unas-
setto organizzativo, oltre che ammi-
nistrativo e contabile, adeguato alla
naturaealle dimensionidell'impre-
sa,chesia funzionaleallarilevazione
tempestiva della crisi d'impresa e
della perdita della continuita azien-
dale. L'articolo 14, comma1, del Codi-
ce civile, inoltre, pone a carico del
collegiosindacale, oltre che del revi-
sore contabile e della societa di revi-
sione, nuoviobblighi divigilanza sul
corretto operato dell'organo ammi-
nistrativo e di segnalazionesull’esi-
stenza di fondati indizi della crisi.

~ Lanuovanorma presenta impor-.
tantisimilitudini con il sistema deli-
neato dal DIgs231/2001 in materia di
responsabilita da reato deglientie,
per certi versi, pud considerarsi un
importante incentivo alla stessa
compliance 231.

Einfattievidente, perentrambele
discipline, il favore del legislatore
versol™auto-organizzazione inter-
na”, che se nel Codice della crisi si
traduce nell'implementazione di
protocolli organizzativi in grado di
consentire 'emersione della crisi
d'impresae dellaperditadicontinui-
taaziendale, neldecreto 231 implica

I'adozione e attuazione diun Model -
lo Organizzativo (Mog) idoneo apre-
venirelacommissionedireatiel'isti-
tuzionediun Organismodi Vigilan-

za(Odv)incaricato di farrispettare il
modelloe dicurarnel'aggiomamen-
to. Talescelta svelala rinuncia ad una
regolazione “dall’alto” che, attraver-
so0 laprevisione cogente di obblighi
standardizzati di dettaglio, potrebbe
rivelarsi meno efficace enuocere alla
liberta diiniziativaeconomica; sifa-
vorisce, al contrario, I'autoregolazio-
nesullabase delle peculiaritadel sin-
goloente.

Sono perd differenti gli scopi cui
mirano gliassettiorganizzativicon-
templati dai due testi legislativi,
giacché il decreto 231 persegue la
prevenzione dei reati nell’esercizio
delleattivita dell’ente, mentre, inve-
ce, ilnuovo Codicesi prefiggel'emer-
sione tempestivadellacrisi dell’im-
presaedellaconseguente potenziale
perdita della continuita aziendale.

Vié, altresi, un’altra importante
differenza: I'articolo 2086, infatti,
configuraunvero e proprio obbligo
per I'imprenditore, mentre invece,
quantomeno da un punto di vista
formale, attualmente la normativa
del decreto 231 - malgrado siadadi-
versotempoall'esamedelle Camere
un Ddl (n. 726) che mira arenderne
cogenti le previsioni - rimette alladi-
screzionalita del singolo entelascel-
taseassumersi il compitodellapre-
venzione degli illeciti,

Aquest'ultimoriguardo, & peral-
trorisalente e diffusala convinzione
che, seppure in mancanza diobblighi
formali o sanzioni specifiche, gli
adempimenti contemplati dal Dlgs
231/2001gia configurinoundovere
per gli enti, e cid sia sulla base di pre-
cisi indici normativi (desumibili dal-
I'articolo 30 del Testo unicosullasi-
curezza sul lavoro e da numerose
fonti regionali e di settore), sia per-
chél'adozione delmodello(elavalu-
tazione del rischio reato che la prece-
de) costituisce unadelle formeattra-
versolequali siestrinsecal'adempi-
mento deidoveri di corretta gestione
degli organi sociali (anzitutto gliam-
ministratori). La giurisprudenzaha

infatti sancito la responsabilita ein
baseall'articolo 2392 del Codice civi-
le neiconfronti diamministratori di
societa che non si siano attivati per
T'introduzionedel Modello 231, con-
dannandoli a risarcire I'ente della
sanzione pecuniaria inflitta ai sensi
dellarticolo 10 decreto 231.

Cosl, in particolare, la celebre sen-
tenza n.1774/2008 del Tribunale di
Milano, in attuazione del principio
secondo cui, comericordatodal Gup
dello stesso Tribunale nel notocaso
Bancaltalease, «l’agire in conformita
alegge €sottratto alladiscrezionalita
dell'imprenditore ed il rischio dinon
conformitanon puo rientrare trai ri-
schiaccettabilida parte degliammi-
nistratori»). Tale approdo trova il
suo fondamento normativo nell'arti-
colo 2381 del Codicecivile, che impo-
ne agli organi delegati delle Spa di
predisporre («curare»)assetti orga-
nizzativi,amministrativi e contabili
adeguatialla natura ealle dimensio-
ni dell'impresa, informandone il
consigliodi amministrazione, chia-
mato a sua volta a valutare la stessa
adeguatezza sulla base delle infor-
mazioniricevute; aquest’obbligo di
valutazione si affianca il dovere dei
sindaci, sancito dall’articolo 2403 del
Codicecivile, divigilare «sul rispetto
deiprincipi dicorrettaamministra-
zione ed in particolare sull'adegua-
tezza dell’assettoorganizzativo, am-
ministrativo e contabile adottato
dallasocieta e sul suo concreto fun-
zionamento».

[l nuovo Codice della crisi dovreb-
be dunque rappresentare un ulterio-
reincentivo (anche)all’adeguamen-
toalle previsioni del Digs 231/2001,
nella misura in cui la modifica del-
T'articolo 2086 del Codice civile com-
porta, in sostanza, la generale esten-
sione, in formaallargata, a tutte le
imprese societarie o collettive, dei
doverisull'assetto organizzativo pri-
ma postiin caposoltanto agli ammi-
nistratori delle Spa.

& nwmuuz#e RISERVATA
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Art. 2476: Responsabilita degli amministratori e controllo dei soci (inserito un nuovo comma)

Gli amministratori rispondono verso i creditori sociali per l’inosservanza degli obblighi inerenti alla

conservazione dell’integrita del patrimonio sociale. L'azione puo essere proposta dai creditori quando il

patrimonio sociale risulta insufficiente al soddisfacimento dei loro crediti. La rinunzia all’azione da parte della

societa non impedisce l'esercizio dell’azione da parte dei creditori sociali. La transazione puo essere impugnata

dai creditori sociali soltanto con 'azione revocatoria quando ne ricorrono gli estremi.

Art. 378: riscritto I’art. 2486 del codice civile.

Art. 2486. Poteri degli amministratori (inserito un nuovo ultimo comma)

Al verificarsi di una causa di scioglimento e fino al momento della consegna di cui all'articolo 2487-bis, gli
amministratori conservano il potere di gestire la societa, ai soli fini della conservazione dell'integrita e del
valore del patrimonio sociale.

Gli amministratori sono personalmente e solidalmente responsabili dei danni arrecati alla societa, ai soci, ai
creditori sociali ed ai terzi, per atti od omissioni compiuti in violazione del precedente comma.

Quando e accertata la responsabilita degli amministratori a norma del presente articolo, e salva la prova di
un diverso ammontare, il danno risarcibile si presume pari alla differenza tra il patrimonio netto alla
data in cui 'amministratore € cessato dalla carica 0, in caso di apertura di una procedura
concorsuale, alla data di apertura di tale procedura e il patrimonio netto determinato alla data in cui si €
verificata una causa di scioglimento di cui all’articolo 2484, [...]

Se e stata aperta una procedura concorsuale e mancano le scritture contabili 0 se a causa dell’irreqolarita

delle stesse o0 per altre ragioni i netti patrimoniali non possono essere determinati, il danno e liguidato in

misura pari alla differenza tra attivo e passivo accertati nella procedura.
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Gli strumenti di allerta
(rivoluzionati dal DGLS 17 giugno 2022 n. 83)




Assetti societari
Organizzazione a misura di Impresa
e in grado di rilevare subito le crisi

11 Sole 24 Ore Domenica 6 Febbraio 2022 N.36

Utili le Norme di comportamento del collegio
sindacale delle non quotate emanate
dal Consiglio nazionale dei commercialisti

Niccold Abrianl
Nicola Cavalluzzo

amodifica pit importante
| che il Codice della crisi ha

codicistiche, in vigore gia dal 16
marzo 2019, riguardalintegra-
Zione del comma 2 dell'articolo
2086del Codicecivile, orarubri-
cato «Gestlone dell'ilmpresas.
Talecommaimponeall'impren-
ditore, che operiin forma collet-
tiva o societaria, di:

e istituire un assetto organiz-
Zativo, amministrativo econta-
bile adeguato alla natura e di-
mensioni dell'impresa;

® assicurarsi che tale assetto

sia (anche) in grado di rilevare
subito la crisi e 1a perdita della
continuita aziendale;
e attivarsi senza indugio per
adottarestrument che consen-
tanollsuperamentodellacrisie
llrecuperodel going concern.
La norma Introdotta dal
Codice della crisl haun note-
vole impatto sulla governance
In quanto responsabilizza
maggiormente gll organi so-
cletari sull’'organizzazione

sull’attivita dell’organo di
controllo, chiamatoa vigilare
in particolare sul’adeguatez-
za dell’assetto organizzativo
predisposto dall’organo ge-

dell'impresa. Inoltre, 1a dispo-
STZione jHw:r'fiera ertett anclﬁe

storio. In tal modo il legislatore
estende a tutti gli imprendito-
ri collettivi il dovere previsto
per le sole societa per azloni
dall"articolo 2381.

Unprincipio dianaloga ispi-
razione é dettato dall’articolo 3
del Codice dellacrisi d'impresa,
che al comma 1impone all'im-
prenditore individuale di adot-
tare misure idonee in grado di
rilevare lostato dicrisi, consen-
tendo diassumere senzaritardo
le iniziative necessarie.

Requisiti di adeguatezza

A guesto punto occorre com-
prendere quando gli assettl ri-
spondono al requisito di ade-
guatezza richiamato dallegisla-
tore. Utiliriferimenti li ritrovia-
mo nelle Norme di
comportamento del collegio
sindacale delle non guotate
emanare dal Consiglio naziona-
le dei dottori commercialisti e
degliesperti contabili (Cndcec).

In via generale (Norma 3.4)
un assetto organizzativo puo
definirsi adeguato quando la
socierd, tenuto conto delle sue
dimensioni, della natura del-
Foggetto sociale edelle modali-
ta del suo conseguimento, pre-

senta le seguentl peculiarita:

# haredatto'organigramma
aziendale con chiara 1dentifi-
cazione delle funzioni, del
compitl e delle linee di re-
sponsabilita;

e épossibile constatarel'eser-
cizio dellattivith decisionale e
direttiva della societa da parte
del soggetti al quali sono attri-
buitl i relativi poteri;

® sonopresentiprocedure che
assicuranolapresenza di perso-
nale conadeguata competenza
asvolgerelefunzioni assegnate;
e sonopresentidirettivee pro-
cedureaziendali effettivamente
portate aconoscenza del perso-
nale e periodicamente ne &cura-
tol'agglornamento.

Confronto con le deleghe
Aifinidella valutazione dell’as-
setto organizzativo assume un
peculiare rilievola verificadella
rispondenza fralastruttura de-
cisionaleaziendale ele deleghe
depositate presso il Registro
delle imprese. Inconsiderazio-
ne dellarelazione di interdipen-
denza tradimensioni aziendali
eassetto organizzativo, aumen-
tandoladimensioneaziendale
la struttura organizzativa do-
vrebbe divenire pil1 articolata,
imponendo I'adozione di pro-
cedure volte a monitorare I di-
versiprocessiaziendali. Dicon-
tro, ridotte dimensione potreb-
beroconsentreuna minore for-
malizzazione degli assetti
organizzativi in ragione della
semplicita del processi sia in
termini di numero degli stessi,
sia con riferimento alla tipolo-
gla delle attivita e al numero
delle persone coinvolte. @

£ RIPRDOUZIONE RISERVATA
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IL PERCORSO DALLA AUTOVALUTAZIONE
ALLA NOMIMA DELL'ESPERTO

/

MISURARAZIONE DEI SINTOMI

inutile procrastinare e rimandare i problemi,
gli indicatori misurano anche la dimensione tempo

COSA E RICHIESTO ALLIMPRESA?
STRUMENTI E INDICATORI DI ADEGUATO ASSETTO
Es. Analisi andamentale & KM's

CASSETTA PRONTO SOCCORS0O

non solo dati storici ma anche prospettici sia di tesoreria

che economico-patrimo

[almeno beennale)

E se nonostante tutti i presidi e gli strumenti
non si @ inequilibrio finanziario?

/ FARE IL “TAMPONE"

& il momento di nominare
l'esperto che assiste l'impresa? a

,/

niali "
COSA E RICHIESTO ALL'IMPRESA? @
BUDGET DI TESORERIA | BUSINESS PLAN

AON

FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECJdI MILANO

W)
TEST PRATICO PRELIMIMARE
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Art. 3 CCl

3. Ai fini della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa, le misure di cui al comma 1 e gli
assetti di cui al comma 2 devono consentire di:

a) rilevare eventuali _squilibri_di carattere patrimoniale o economico-finanziario,
rapportati alle specifiche caratteristiche dell’impresa e dell’attivita imprenditoriale
svolta dal debitore;

-> Business plan e budget di tesoreria!

b) verificare la_non sostenibilita dei debiti e I'assenza di prospettive di continuita
aziendale per i dodici mesi successivi e i segnali di allarme di cui al comma 4;

-> Sostenibilita del debito e DSCR!

c) ricavare le informazioni necessarie a sequire la lista di controllo particolareggiata
e a effettuare il test pratico per la verifica della ragionevole persequibilita del
risanamento di cui al comma 2 dell’articolo 13.

-> Lista di controllo e Test pratico preliminare!
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Come applicare il forward looking richiesto?

Una esemplificazione pratica!
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Un piano almeno biennale

* Al fine di godere di un proiezione finanziaria

costantemente a 12 mesi non basta implementare
un budget di tesoreria.

* Serve redigere una pianificazione d'impresa almeno
biennale. In questo caso avremmo sempre

garantita la copertura della visibilita dei dati a 12
mesi.

* Cosa meglio di un business plan?

* Nell'esempio che vedremo affronteremo un piano

biennale semplificato quale modello per effettuare
analisi di base e stress test!




Fase 1: Proiezione del Margine di Contribuzione 2022-2023 e
previsione dei volumi di vendita
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Mdc Fatturato

cv

Altri ricavi
Delta rimanenze p.f.

Valore della produzione (A)

Materie prime
Materie di consumo
Merci e altri acquisti
Imballaggi

Carburanti

Energia elettrica
Lavorazioni esterne
Trasporti

Provvigioni

Delta rimanenze m.p.

Totale CV

Margine di contribuzione (B)

31/12/20
€ 9.205.714,91 3
€  291.820,56 €
3 8.284,30 €
€ 9.505.819,77 €
-€  2.652.069,01 -27,90% -€
€ 55859922 -588% -€
-€  120.00830 -1,26% -€
€ 60.613,68 -0,64% -€
€ 105.167,70 -1,11% -€
-€ 29811419 -3,14% -€
€ 431.68831 -4,54% -€
€ 160.766,39 -1,69% -€
€ 179.693,64 -1,89% -€
€ 118.90537 -1,25% €

-€  4.685.625,81 '-49,29% -€

€ 4.820.193,96 ' 50,71% €

31/12/21
10.857.615,35
296.380,66
50.000,13

11.103.995,88

3.888.363,85
536.098,02
98.519,41
88.013,83
126.782,38
286.677,11
355.156,03
189.783,81
185.371,44
89.234,18

30/06/22
€ 7.175.600,34
€  138.200,05
-€  160.066,87

€ 7.153.733,52

-35,02% - 3.311.372,11€

-4,83% - 324.557,97€
-0,89% -  34.042,82€
-0,79% -  55.864,53€
-1,14% -  78.589,27€
-2,58% - 279.793,20€
-3,20% - 172.320,43€
-1,71% - 104.034,37€
-1,67% - 102.902,77 €

0,80%  516.723,97€

Previsione 2022

€ 13.500.000,00

-46,29% -€
-4,54% -€
-0,48% -€
-0,78% -€
-1,10% -€
-3,91% -
-2,41% -€
-1,45% -€
-1,44% -€

7,22% €

5.665.531,70 "-51,02% -€ 3.946.753,50 ' -55,17% -€

5.438.464,18 " 48,98% € 3.206.980,02 ' 44,83% €

6.345.000,00
607.500,00
67.500,00
135.000,00
162.000,00
540.000,00 €
324.000,00
196.326,02
194.190,54
945.000,00

7.626.516,56

5.873.483,44

FONDAZIONE
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-47,00%
-4,50%
-0,50%
-1,00%
-1,20%
-4,00%
-2,40%
-1,45%
-1,44%

7,00%

" _56,49%

¥ 43,51%

Previsione 2023

€ 10.000.000,00

-€  4.800.000,00
-€ 450.000,00
-€ 50.000,00
-€ 100.000,00
-€ 120.000,00
= 500.000,00 €
-€ 240.000,00
-€ 145.426,68
-€ 143.844,85

€ 700.000,00

-€  5.849.271,52

€ 4.150.728,48

-48,00%
-4,50%
-0,50%
-1,00%
-1,20%
-5,00%
-2,40%
-1,45%
-1,44%

7,00%

-58,49%

41,51%

15
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La previsione dei
costi fissi del
biennio

Operativi

FIN

Lavoro dipendente
Collaboratori
Amministratori
Accontonamento TFR e TFM
Assicurazioni e altri serv. ammin.
Prestazioni Professionali
Utenze
Manutenzioni
Spese di vendita
Godimento beni di terzi
Noleggi e leasing autovetture
Impianto 1
Impianto 2
Impianto 3
Impianto 4
Vettura 1
Fitti passiviimmobili
Ammortamenti
Oneri vari di gestione
Imposte indirette
Sconti passivi
Perdite su crediti

TOTALE COSTI FISSI OPERATIVI

Oneri finanziari C/C e Anticipi
Interessi passivi su mutui

Altri oneri finanziari

Commissioni

Proventi finanziari

Svalutazione strumenti fin. derivati
TOTALE COSTI FISSI

Previsione 2022

3.655.475,76
26.131,50
106.748,00
255.557,44
117.980,04
125.253,04
174.182,13
110.500,40
4.958,02
263.896,67
15.803,63
41.549,97
54.187,92
103.361,63
23.153,52
3.840,00
22.000,00
660.285,86
11.065,74
61.564,18
229.883,96
37.270,38

5.840.753,12

42.026,86
65.178,02
20,64
113.726,76

6.081.034,91

Previsione 2023

3.728.585,28
26.654,13
108.882,96
260.668,59
120.339,64
127.758,10
212.502,20 €
112.710,41
5.057,18
269.174,60
16.119,70
42.380,97
55.271,68
105.428,87
23.616,59
3.916,80
22.440,00
660.285,86
11.287,05
61.564,18
199.481,64
38.015,79

5.942.967,60

79.851,03 €
123.838,24 €
24,77
116.001,30

6.262.682,94



FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECJdI MILANO

Dai costi fissi alle uscite finanziarie fisse...
La mappatura delle uscite a servizio del debito

Cash flows a servizio del debito

1.036.862

844.792
684.826 666.076

589.332

266.862

171.419 171.419 171.419

2022 2023 2024 2025

* Leasing ~ Mutui




ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI

FATTURATO DI BREAK EVEN PROSPETTICO

€)

iy

= A

N

Previsione 2022

Previsione 2022

FONDAZIONE
COMMERCIALISTI

ODCECJdiMILANO

Il calcolo del fatturato di Break Even finanziario prospettico

Previsione 2023

Previsione 2023

Previsi 2022 Previsi 2023
revisione (MDC medio 2020- (MDC medio 2019- revisione (MDC medio 2021~ (MDC medio 2020-
(MDC 2022) (MDC 2023)
2022) 2021) 2023) 2022)
Margine di contribuzione % [A] 43,51% 48,17% 52,85% 41,51% 46,15% 50,82%
Fattore moltiplicativo costi fissi 2,30 2,08 1,89 2,41 2,17 1,97

(1/MdC%)

Costifissi (No leasing)

+Ammortamenti

- Rate leasing

Totale uscite finanziarie fisse operative

- Cash Flow a servizio del debito

- rate mutui (anche su nuovi Cap.Ex)

+Erogazione nuovo finanziamento 200k per liquidita

- Cash Flow fiscale

TOTALE USCITE FINANZIARIE FISSE [B]

VALORE DELLA PRODUZIONE DI BREAK EVEN FINANZIARIO [B/A]

Valore della produzione atteso

A

Surplus/Fabbisongo finanziario del periodo

Fatturato stabile

€

5.789.763,85
660.285,86
266.861,56
5.396.339,55

836.862,00

1.036.862,00

200.000,00

39.919,00

6.273.120,55

14.418.552,17

13.500.000,00

918.552,17

399.637.11

Fatturato stabile

€

€

€

5.789.763,85
660.285,86
266.861,56
5.396.339,55

836.862,00

1.036.862,00

200.000,00

39.919,00

6.273.120,55

13.022.444,10

13.500.000,00

477.555,90

230.046.35

Fatturato stabile

5.789.763,85
660.285,86
266.861,56
5.396.339,55

836.862,00

1.036.862,00

200.000,00

39.919,00

6.273.120,55

11.870.069,03

13.500.000,00

1.629.930,97

861.389 56

Fatturato stabile

5.908.229,80
660.285,86
171.418,56
5.419.362,50

844.791,70

844.791,70

48.252,00

4.622.822,80

11.137.377,04

10.000.000,00

1.137.377,04

472.094.33

Fatturato stabile

5.908.229,80
660.285,86
171.418, 56
5.419.362,50

844.791,70

844.791,70

48.252,00

4.622.822,80

10.016.602,10

10.000.000,00

16.602,10

7.662.14

Fatturato stabile

€

€18

€

5.908.229,80
660.285,86
171.418,56
5.419.362,50

844.791,70

844.791,70

48.252,00

4.622.822,80

9.096.781,69

10.000.000,00

903.218,31

458.999 50
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Ivan Fogliata

I.fogliata@infinance.it




