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2018 -> 2023: 
gli anni dell’«Early Warning»



Early Warning 
BANCARIO

Early Warning della 
crisi d’IMPRESA

BCE - Bankitalia
1° Gennaio 2018: entrata in vigore 

del nuovo principio contabile IFRS 9.

CONSEGUENZE:
Modifica delle politiche delle 

banche in merito alla valutazione 
dei crediti nei confronti dei clienti

CODICE DELLA CRISI D’IMPRESA
13 marzo 2019: inizio dell’entrata in vigore del 
nuovo codice della «Crisi d’impresa» che si è 

completata il 15 luglio 2022.

CONSEGUENZE:
• Verifica costante della continuità aziendale
• Organo di controllo per Srl minori
• Nuovi poteri (ed obblighi!) per gli

Amministratori
• Maggior presidio del rapporto banca/impresa
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Il «nuovo» impianto sulla crisi d’impresa



Art. 2

Il nuovo codice introduce per la prima volta specifiche definizioni di crisi, insolvenza e 
sovraindebitamento.

• Crisi = lo stato del debitore che rende probabile l’insolvenza e che si manifesta con 
l’inadeguatezza dei flussi di cassa prospettici a far fronte alle obbligazioni nei 
successivi dodici mesi

• Insolvenza = incapacità attuale del debitore di soddisfare regolarmente le proprie 
obbligazioni

• Sovraindebitamento = lo stato di crisi o di insolvenza del consumatore, del 
professionista, dell'imprenditore minore, dell'imprenditore agricolo, delle start-up 
innovative, e di ogni altro debitore non assoggettabile alla liquidazione giudiziale 
ovvero a liquidazione coatta amministrativa o ad altre procedure liquidatorie previste 
dal codice civile o da leggi speciali per il caso di crisi o insolvenza;
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Art. 375: riscritto l’art. 2086 del codice civile. Si è passati da:
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ANTE RIFORMA
Art. 2086. Direzione e gerarchia nell'impresa.
L'imprenditore è il capo dell'impresa e da lui dipendono gerarchicamente i suoi
collaboratori.

POST RIFORMA
Art. 2086. Gestione dell’impresa.
L'imprenditore è il capo dell'impresa e da lui dipendono gerarchicamente i suoi collaboratori.
L’imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha il dovere di istituire un assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura e alle dimensioni
dell’impresa, anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi dell’impresa e della
perdita della continuità aziendale, nonché di attivarsi senza indugio per l’adozione e
l’attuazione di uno degli strumenti previsti dall’ordinamento per il superamento della crisi e il
recupero della continuità aziendale.



I nuovi obblighi 
per gli 
amministratori
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Art. 2476: Responsabilità degli amministratori e controllo dei soci (inserito un nuovo comma)

Gli amministratori rispondono verso i creditori sociali per l’inosservanza degli obblighi inerenti alla
conservazione dell’integrità del patrimonio sociale. L’azione può essere proposta dai creditori quando il
patrimonio sociale risulta insufficiente al soddisfacimento dei loro crediti. La rinunzia all’azione da parte della
società non impedisce l’esercizio dell’azione da parte dei creditori sociali. La transazione può essere impugnata
dai creditori sociali soltanto con l’azione revocatoria quando ne ricorrono gli estremi.
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Art. 378: riscritto l’art. 2486 del codice civile. 

Art. 2486. Poteri degli amministratori (inserito un nuovo ultimo comma)

• Al verificarsi di una causa di scioglimento e fino al momento della consegna di cui all'articolo 2487-bis, gli
amministratori conservano il potere di gestire la società, ai soli fini della conservazione dell'integrità e del
valore del patrimonio sociale.

• Gli amministratori sono personalmente e solidalmente responsabili dei danni arrecati alla società, ai soci, ai
creditori sociali ed ai terzi, per atti od omissioni compiuti in violazione del precedente comma.

• Quando è accertata la responsabilità degli amministratori a norma del presente articolo, e salva la prova di
un diverso ammontare, il danno risarcibile si presume pari alla differenza tra il patrimonio netto alla
data in cui l’amministratore è cessato dalla carica o, in caso di apertura di una procedura
concorsuale, alla data di apertura di tale procedura e il patrimonio netto determinato alla data in cui si è
verificata una causa di scioglimento di cui all’articolo 2484, […]

• Se è stata aperta una procedura concorsuale e mancano le scritture contabili o se a causa dell’irregolarità
delle stesse o per altre ragioni i netti patrimoniali non possono essere determinati, il danno è liquidato in
misura pari alla differenza tra attivo e passivo accertati nella procedura.



Gli strumenti di allerta
(rivoluzionati dal DGLS 17 giugno 2022 n. 83)
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Art. 3 CCI 
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3. Ai fini della rilevazione tempestiva della crisi d’impresa, le misure di cui al comma 1 e gli
assetti di cui al comma 2 devono consentire di:

a) rilevare eventuali squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario,
rapportati alle specifiche caratteristiche dell’impresa e dell’attività imprenditoriale
svolta dal debitore;

-> Business plan e budget di tesoreria!

b) verificare la non sostenibilità dei debiti e l’assenza di prospettive di continuità
aziendale per i dodici mesi successivi e i segnali di allarme di cui al comma 4;

-> Sostenibilità del debito e DSCR!

c) ricavare le informazioni necessarie a seguire la lista di controllo particolareggiata
e a effettuare il test pratico per la verifica della ragionevole perseguibilità del
risanamento di cui al comma 2 dell’articolo 13.

-> Lista di controllo e Test pratico preliminare!



Come applicare il forward looking richiesto?

Una esemplificazione pratica!



Un piano almeno biennale
• Al fine di godere di un proiezione finanziaria 

costantemente a 12 mesi non basta implementare 
un budget di tesoreria.

• Serve redigere una pianificazione d’impresa almeno 
biennale. In questo caso avremmo sempre 
garantita la copertura della visibilità dei dati a 12 
mesi.

• Cosa meglio di un business plan?

• Nell’esempio che vedremo affronteremo un piano 
biennale semplificato quale modello per effettuare 
analisi di base e stress test!



Fase 1: Proiezione del Margine di Contribuzione 2022-2023 e 
previsione dei volumi di vendita
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Margine di Contribuzione Alfa S.p.a.
31/12/20 31/12/21 30/06/22 Previsione 2022        Previsione 2023

Mdc Fatturato 9.205.714,91€       10.857.615,35€     7.175.600,34€     

Altri ricavi 291.820,56€          296.380,66€           138.200,05€        

Delta rimanenze p.f. 8.284,30€               50.000,13-€             160.066,87-€        

Valore della produzione (A) 9.505.819,77€       11.103.995,88€     7.153.733,52€     13.500.000,00€     10.000.000,00€       

CV Materie prime 2.652.069,01-€       -27,90% 3.888.363,85-€       -35,02% 3.311.372,11 €-    -46,29% 6.345.000,00-€       -47,00% 4.800.000,00-€         -48,00%

Materie di consumo 558.599,22-€          -5,88% 536.098,02-€           -4,83% 324.557,97 €-       -4,54% 607.500,00-€           -4,50% 450.000,00-€             -4,50%

Merci e altri acquisti 120.008,30-€          -1,26% 98.519,41-€             -0,89% 34.042,82 €-          -0,48% 67.500,00-€             -0,50% 50.000,00-€               -0,50%

Imballaggi 60.613,68-€             -0,64% 88.013,83-€             -0,79% 55.864,53 €-          -0,78% 135.000,00-€           -1,00% 100.000,00-€             -1,00%

Carburanti 105.167,70-€          -1,11% 126.782,38-€           -1,14% 78.589,27 €-          -1,10% 162.000,00-€           -1,20% 120.000,00-€             -1,20%

Energia elettrica 298.114,19-€          -3,14% 286.677,11-€           -2,58% 279.793,20 €-       -3,91% 540.000,00 €-          -4,00% 500.000,00 €-            -5,00%

Lavorazioni esterne 431.688,31-€          -4,54% 355.156,03-€           -3,20% 172.320,43 €-       -2,41% 324.000,00-€           -2,40% 240.000,00-€             -2,40%

Trasporti 160.766,39-€          -1,69% 189.783,81-€           -1,71% 104.034,37 €-       -1,45% 196.326,02-€           -1,45% 145.426,68-€             -1,45%

Provvigioni 179.693,64-€          -1,89% 185.371,44-€           -1,67% 102.902,77 €-       -1,44% 194.190,54-€           -1,44% 143.844,85-€             -1,44%

Delta rimanenze m.p. 118.905,37-€          -1,25% 89.234,18€             0,80% 516.723,97 €       7,22% 945.000,00€           7,00% 700.000,00€             7,00%

Totale CV 4.685.625,81-€       -49,29% 5.665.531,70-€       -51,02% 3.946.753,50-€     -55,17% 7.626.516,56-€       -56,49% 5.849.271,52-€         -58,49%

Margine di contribuzione (B) 4.820.193,96€       50,71% 5.438.464,18€       48,98% 3.206.980,02€     44,83% 5.873.483,44€       43,51% 4.150.728,48€         41,51%

Margine di Contribuzione % (B/A) 50,71% 48,98% 44,83% 43,51% 41,51%



La previsione dei 
costi fissi del 
biennio

16

Previsione 2022        Previsione 2023

Lavoro dipendente 3.655.475,76-€       3.728.585,28-€         

Collaboratori 26.131,50-€             26.654,13-€               

Amministratori 106.748,00-€           108.882,96-€             

Accontonamento TFR e TFM 255.557,44-€           260.668,59-€             

Assicurazioni e altri serv. ammin. 117.980,04-€           120.339,64-€             

Prestazioni Professionali 125.253,04-€           127.758,10-€             

Utenze 174.182,13-€           212.502,20 €-            

Manutenzioni 110.500,40-€           112.710,41-€             

Spese di vendita 4.958,02-€                5.057,18-€                 

Godimento beni di terzi 263.896,67-€           269.174,60-€             

Noleggi e leasing autovetture 15.803,63-€             16.119,70-€               

Impianto 1 41.549,97-€             42.380,97-€               

Impianto 2 54.187,92-€             55.271,68-€               

Impianto 3 103.361,63-€          105.428,87-€             

Impianto 4 23.153,52-€             23.616,59-€               

Vettura 1 3.840,00-€               3.916,80-€                 

Fitti passivi immobili 22.000,00-€             22.440,00-€               

Ammortamenti 660.285,86-€           660.285,86-€             

Oneri vari di gestione 11.065,74-€             11.287,05-€               

Imposte indirette 61.564,18-€             61.564,18-€               

Sconti passivi 229.883,96-€           199.481,64-€             

Perdite su crediti 37.270,38-€             38.015,79-€               

TOTALE COSTI FISSI OPERATIVI 5.840.753,12-€       5.942.967,60-€         

Oneri finanziari C/C e Anticipi 42.026,86-€             79.851,03 €-              

Interessi passivi su mutui 65.178,02-€             123.838,24 €-            

Altri oneri finanziari 20,64-€                      24,77-€                       

Commissioni 113.726,76-€           116.001,30-€             

Proventi finanziari 

Svalutazione strumenti fin. derivati -€                          -€                            

TOTALE COSTI FISSI 6.081.034,91-€       6.262.682,94-€         

Operativi

FIN

Costi Fissi Alfa S.p.a.



Dai costi fissi alle uscite finanziarie fisse…
La mappatura delle uscite a servizio del debito
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Il calcolo del fatturato di Break Even finanziario prospettico
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Previsione 2022                              

(MDC 2022)

Previsione 2022

(MDC medio 2020-

2022)

Previsione 2022                    

(MDC medio 2019- 

2021)

Previsione 2023                              

(MDC 2023)

Previsione 2023

(MDC medio 2021-

2023)

Previsione 2023                    

(MDC medio 2020- 

2022)

Margine di contribuzione % [A] 43,51% 48,17% 52,85% 41,51% 46,15% 50,82%

Fattore moltiplicativo costi fissi 2,30 2,08 1,89 2,41 2,17 1,97

(1/MdC%)

Fatturato stabile Fatturato stabile Fatturato stabile Fatturato stabile Fatturato stabile Fatturato stabile 

Costi fissi (No leasing) 5.789.763,85-€          5.789.763,85-€          5.789.763,85-€          5.908.229,80-€          5.908.229,80-€          5.908.229,80-€          

+ Ammortamenti 660.285,86€              660.285,86€              660.285,86€              660.285,86€              660.285,86€              660.285,86€              

- Rate leasing 266.861,56-€              266.861,56-€              266.861,56-€              171.418,56-€              171.418,56-€              171.418,56-€              

Totale uscite finanziarie fisse operative 5.396.339,55-€           5.396.339,55-€           5.396.339,55-€           5.419.362,50-€           5.419.362,50-€           5.419.362,50-€           

- Cash Flow a servizio del debito 836.862,00-€              836.862,00-€              836.862,00-€              844.791,70€              844.791,70€              844.791,70€              

- rate mutui (anche su nuovi Cap.Ex) 1.036.862,00-€          1.036.862,00-€          1.036.862,00-€          844.791,70€              844.791,70€              844.791,70€              

+ Erogazione nuovo finanziamento 200k per liquidità 200.000,00€              200.000,00€              200.000,00€              

- Cash Flow fiscale 39.919,00-€                 39.919,00-€                 39.919,00-€                 48.252,00-€                 48.252,00-€                 48.252,00-€                 

TOTALE USCITE FINANZIARIE FISSE [B] 6.273.120,55-€           6.273.120,55-€           6.273.120,55-€           4.622.822,80-€           4.622.822,80-€           4.622.822,80-€           

VALORE DELLA PRODUZIONE DI BREAK EVEN FINANZIARIO [B/A] 14.418.552,17€        13.022.444,10€        11.870.069,03€        11.137.377,04€        10.016.602,10€        9.096.781,69€           

Valore della produzione atteso 13.500.000,00€        13.500.000,00€        13.500.000,00€        10.000.000,00€        10.000.000,00€        10.000.000,00€        

Δ 918.552,17-€              477.555,90€              1.629.930,97€          1.137.377,04-€          16.602,10-€                903.218,31€              

Surplus/Fabbisongo finanziario del periodo 399.637,11-€              230.046,35€              861.389,56€              472.094,33-€              7.662,14-€                   458.999,50€              

 FATTURATO DI BREAK EVEN PROSPETTICO
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