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amministrativo

organizzativo

DECRETO LEGISLATIVO n. 83/2022

Art. 3 (Adeguatezza delle misure e degli assetti in 
funzione della rilevazione tempestiva della crisi 
d'impresa). (omississ)  
3. Al fine di prevedere  tempestivamente  
l'emersione  della  crisi d'impresa, le misure di cui 
al comma 1 e gli assetti di cui al  comma 2 devono 
consentire di: (omissis)

c) ricavare le informazioni necessarie a 
utilizzare la  lista  di controllo 
particolareggiata e a effettuare il  test  
pratico  per  la verifica della ragionevole 
perseguibilita' del  risanamento  di  cui
all'articolo 13, al comma 2. 



Art 2086 c2 CC 

L'imprenditore, che operi in forma societaria o collettiva, ha 
il dovere di 

istituire un assetto organizzativo, amministrativo e contabile 
adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa, 

anche in funzione della rilevazione tempestiva della crisi 
dell'impresa e della perdita della continuità aziendale, 

nonché di attivarsi senza indugio per l'adozione e 
l'attuazione di uno degli strumenti previsti dall'ordinamento 
per il superamento della crisi e il recupero della continuità 
aziendale
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Definizione di rischio

Probabilità Impatto
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Vulnerabilità



Definizione di rischio



Definizione di rischio :    volatilità 



Probabilità 

Simmetria e asimmetria del rischio

Definizione di rischio



Definizione di rischio
Probabilità 

Simmetria e asimmetria del rischio



Definizione di rischio
Probabilità 

Simmetria e asimmetria del rischio                         

nota: questa distribuzione ha la stessa media 

della distribuzione precedente 



MEDIA

Somma dei dati / numero dei dati

MEDIANA

Valore al di sotto del quale cade la metà dei dati

MODA

Valore che ricorre con maggior frequenza

Definizione di rischio:       test



Definizione di rischio      il tempo

https://thebookishexplorer.com/2022/01/20/laura-lamberti/



Definizione di rischio: tempo e diffusione 



Definizione di rischio



Complessità

Definizione di rischio



Emersione del rischio



Definizione di rischio: correlazione 
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Sornette: momenti normali e momenti anomali

Definizione di rischio: discontinuità



Emersione del rischio

Controllo dei flussi di cassa

lagging

Controllo del Circolante

concomitante

Controllo dei KPI: gli  EWS 

leading o anticipatorio



Emersione del rischio

Controllo del Circolante

Ritardi di pagamento

Dilazioni di pagamento 

Ciclo di produzione

Processo di approvvigionamento

Negoziazione del contratto
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Sostenibilità del rischio:      resilienza 

Appetito al rischio: VOGLIO?

Di quante riserve dispongo: POSSO ?
Le mie riserve sono liquide?

Posso e voglio usare le mie riserve?

Le mie riserve sono già poste a copertura di altri rischi?

Il rapporto rischio/beneficio: CONVIENE?





https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/DEF_Programma_04_2021.pdf

INDICAZIONI SUL 
PROGRAMMA DI VALUTAZIONE 
DEL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE 

(Art. 6, comma 2, D.Lgs. n. 175/2016)





Riferimenti

Cesare Spezia 

Vice-Presidente Commissione Finanza e Gestione di Impresa

cesaspe62@gmail.com
c.spezia@farepa.it

mailto:cesaspe62@gmail.com




Sornette: momenti normali e momenti anomali

Definizione di rischio: discontinuità





Esempio di titolo intermedio

(per esempio tra una sezione e l’altra)



Fare clic per inserire il testo 


