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Focus sul mercato del restructuring:
scenari e prospettive
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EQUOR Capital Parthers SGR
Sustainable transformation




EQUOR Capital Partners SGR

Gestore specializzato nel
rilancio di aziende italiane
under - performing

Fondo in raccolta

Team / Fondatori

Strategia di investimento
— Approccio di turnaround

Sostenibilita

ORDINE DEI

SGR costituita a giugno 2021 per la raccolta e la gestione di fondi focalizzati nell'investimento e
nel rilancio di aziende italiane under-performing (vendite in contrazione, margini in declino
ed eccessivo indebitamento)

EQUOR I attualmente in fase di raccolta con un target di € 250 milioni

Team multidisciplinare e complementare con esperienze di investimento in situazioni complesse
e di gestione di aziende in crisi

Investimenti in equity — Focus su situazioni di pre-crisi — Discontinuita di strategie, di business
model e di governance — Ristrutturazione finanziaria, operativa e di business

Strategie e creazione di valore sostenibili nel lungo termine sulla base degli "SDGs” dell'agenda
ONU 2030 — Promozione di criteri "ESG” nella scelta degli investimenti — Fondo qualificato ex
art. 8 della "SFDR"
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EQUOR Capital Partners SGR

Investimenti target

+ Investimenti in equity di aziende under-performing basate in *
Italia:

O

con fatturato compreso tra € 50 milioni* e,
indicativamente, € 250 milioni

con necessita di ristrutturazione operativa e di business
("Business Turnaround”)

attraverso aumenti di capitale (o strumenti assimilabili
inclusa la «finanza ponte») che consentano il controllo
della governance; possibilita di acquistare partecipazioni o
crediti solo in via residuale

eventualmente con il supporto di operatori di debito
specializzati in processi di ristrutturazione finanziaria
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Aziende under-performing

Caratteristiche:

o Contrazione protratta delle vendite, e/o

o Declino del gross margin / EBITDA margin, e/o

o Elevato indebitamento (sia finanziario sia commerciale)

Corporate Governance

O

Acquisizione di partecipazioni di maggioranza. Minoranze
in via eccezionale e solamente in situazioni di controllo
della governance.

(€]

Valorizzazione del management
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EQUOR Capital Partners SGR

Leve principali di Business Turnaround in funzione Trasformazione sostenibile come principio guida
di ogni settore/azienda target del Business Turnaround

o Digitalizzazione e innovazione o Strategie e creazione di valore sostenibili nel lungo

o Efficienza dei processi produttivi / lean manufacturing termine sulla base di obiettivi SDGs nell’ambito della

. . . o o . policy di Sostenibilita anche ai sensi dell’articolo 8 della
o Organizzazione del lavoro, incentivi e relazioni sindacali SFDR
o Riposizionamento di brand o Promozione dei criteri ESG e loro integrazione in tutte le
o Nuovi canali di vendita e metodologie di marketing fasi del processo di investimento, dalla selezione, al

o M&A, Buy & Build e consolidamento di mercato monitoraggio fino alla dismissione degli investimenti

o Sostenibilita di lungo termine sulla base degli obiettivi © Re_ndicontazione suII’andar_ngnto degli indicatori ESG
SDGs chiara, trasparente e condivisa
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Riferimenti
EQUOR Capital Partners SGR

Lorena Ponti
Partner
lorena.ponti@equor.it
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