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Perché minuscola? 

- Mancanza di standard comuni (a fronte di tante sperimentazioni)

- Concentrazione in alcuni ambiti settoriali e istituzionali (welfare, terzo settore)

- Limiti a livello di euristica (valore non sempre catturabile)



Cosa sta cambiando 

- Riconoscimento «volontario» del valore sociale (nelle catene del valore)

- Valore aggiunto dei partenariati su scala locale (anche tra «piccoli»)

- Normativa favorevole (per quanto complicata: terzo settore, società benefit)



La rilevanza del fattore human capital

- Rappresenta, in particolare in questa fase storica, una (la) societal challenge

- Impatto «inside out»: nelle dinamiche interne e nei contesti (asset competitivo)

- Ha una valenza trasformativa (competenze e culture)



Come misurarla 

- Costi / benefici dell’inclusività (a determinate condizioni conviene)

- Equità distributiva e procedurale (limitare le disuguaglianze interne)

- Educare l’imprenditività (come motore d’innovazione open)
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