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Dottore commercialista e consulenza finanziaria: 
casistica

➢ Commercialisti iscritti all’ Albo dei Dottori Commercialisti 
(elenco ordinario e speciale) e all’ Albo dei Consulenti 
Finanziari Autonomi (rectius: indipendenti)

➢ Commercialisti iscritti all’ Albo +Albo C.F.A. + 
soci/amm.ri di S.C.F. (società di consulenza finanziaria 
indipendente)

➢ Commercialista iscritto all’ Albo (con esclusione delle attività 

riservate da MIFID) anche se fosse socio di SCF non iscritto.
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L’esperienza dei commercialisti negli USA

I colleghi americani (Certified Public Accountant) possono
erogare il servizio di professional financial planning simile alla
c.d. «consulenza finanziaria generica»:

❑ cash flow planning;

❑ risk management & insurance planning;

❑ retirement planning;

❑ investment planning;

❑ wealth transfer planning; 

❑ wealth protection, 

❑ elder protection;

❑ charitable planning  



4

(2) L’esperienza dei commercialisti negli USA

Gli iscritti AICPA (American Institute of C.P.A.) possono assumere la qualifica di
Personal Financial Specialist (post prova valutativa+tirocinio
biennale+formazione professionale e crediti formativi).

Anche negli USA la consulenza in materia di investimenti è un’attività riservata.

Se un Certified Public Accountant decide di erogare il servizio è obbligato a
registrarsi presso la SEC (Security and Exchange Commission) come
“Investment Adviser” secondo le regole dell’ «adviser act».

L’Investment Adviser è una persona fisica o giuridica che fornisce
raccomandazioni sugli investimenti finanziari o realizza analisi su strumenti
finanziari dietro compenso a parcella («fee only»).

Se un CPA eroga il servizio di Pianificazione Finanziaria Personale è obbligato a
registrarsi come “Investment Adviser” solo e ogni qualvolta la pianificazione
finanziaria ha per oggetto anche gli strumenti finanziari.
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Servizi erogabili di «consulenza generica»: 
1) AUDIT economico-finanziario sul patrimonio del cliente

✓ Analisi di «compliance» contrattuale sui servizi di investimento in 
essere: descrizione dei servizi finanziari sottoscritti, modulistica & 
allegati.. servizi digitali e di accesso on line;

✓ Adeguatezza delle profilazioni MIFID + questionari al dato fattuale;

✓ Descrizione tecnica (rectius: traduzione in italiano) dei prodotti (da: K.I.D., 

prospetti informativi, schede prodotto ecc.) in portafoglio;

✓ Lettura e spiegazione tecnica dei rendiconti periodici e prospetti 
obbligatori (es «prospetto costi e oneri»), acquisizione delle 
informazioni fornite solo «a richiesta» del cliente ;

✓ Analisi del rischio finanziario di portafoglio (mercato, correlazione, 

concentrazione, credito, controparte, liquidità, operativi, valutativi..);

✓ Stima dei costi economici gravanti sui servizi e strumenti; stima dei 
costi impliciti; giudizio di congruità «di mercato»;
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Servizi erogabili: 
…AUDIT economico-finanziario sul patrimonio 

mobiliare

Riclassificazione e bilancio consolidato delle posizioni presso le 
diverse controparti:

- Peso nominale e reale delle asset class e per tipologia di strumenti e 
relativa esposizione valutaria reale;

- Performance economica vs finanziaria;

- Benchmarking («buffer») di rischio:

o del cliente in relazione al suo profilo dichiarato vs reale;

o dei prodotti finanziari rispetto ai rispettivi benchmark oggettivi e 
rispetto al  benchmark soggettivo del cliente

Analisi delle controparti: merito creditizio/ rischio controparte; 
standard di trasparenza; standard contrattuali, commissioni e oneri 
applicati..
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Servizi erogabili: 

2) pianificazione finanziaria 

❑ Pianificazione finanziaria relativa a:

✓ Riprofilazione ovvero pianificazione degli investimenti in relazione:

a) obiettivi di vita per orizzonti temporali (fonti+ impieghi); 

b) propensione/ tolleranza al rischio (metriche probabilistiche);

c) decorrelazione (diversificazione oggettiva degli investimenti)

Obiettivo: 

o asset allocation personale/famiglia con modello probabilistico;

o Definizione quali- quantitativa del perimetro degli strumenti 
finanziari eleggibili (investment policy statement);

o Protezione civilistica e ottimizzazione fiscale; 

o Regole di governance (dalla famiglia.. al family office)
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Servizi erogabili: 
…pianificazione finanziaria e assistenza 

✓ Pianificazione Previdenziale 

✓ Gestione assicurativa sui rischi vita

✓ Gestione reddituale del patrimonio immobiliare

❑ Rendicontazione e assistenza (bilancio della 

famiglia)

✓ Rendicontazione finanziaria, economica e patrimoniale;

✓ Verifica di coerenza rispetto alla policy e al budget di rischio;

✓ controllo periodico dei costi economici applicati dalle controparti;

✓ Controllo periodico della contrattualistica (es rinnovi MIFID..)

✓ Cura dei rapporti con le controparti, partecipazioni ai «beauty 
contest»
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Altri servizi erogabili: 

❑ Consulenza finanziaria aziendale e d’impresa

➢ Policy finanziaria, disclosures in N.I. e R.s. G.  

➢ Copertura rischi finanziari (contratti derivati)

➢ Tesoreria, attivo circolante e immobilizzato

➢ Audit finanziario 

❑ Consulenza su «cryptoasset» 

➢ Btc e altcoin , NFT, decentralized finance;

➢ strumenti finanziari di replicazione (ETC, ETF,ETN)

➢ Safe custody, walltes & cold storage..

❑ Rappresentanza del cliente vs le controparti 
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Caso pratico: 
operazione straordinaria o cessione immobile.. 

(ovvero un flusso importante in entrata). 

✓ «Titolarità» dell’incasso e rischio di controparte non percepito;

✓ Selezione della tipologia di strumenti di liquidità temporanea post 
incasso;

✓ Audit finalizzato al quadro clinico complessivo degli investimenti;

✓ Pianificazione e ipotesi di risk policy e regole di governance

✓ Assistenza nella selezione delle controparti («beauty contest»)

✓ Rendicontazione (rapporto continuativo) e cura dei rapporti con le 
controparti del cliente  

.. e poi entra in gioco la consulenza «riservata»

✓ Asset allocation con specifica dei singoli strumenti secondo modello 
probabilistico;

✓ Assistenza alla ristrutturazione del portafoglio, accesso al mercato.
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All: Rappresentazione del rischio finanziario

SCENARI PROBABILISTICI 

Il valore Mark-to-Market espresso come valore medio della distribuzione di probabilità 
(Figura), unitamente alle relative analisi fornisce informazioni indispensabili.

La Cliente aveva il 5% di incorrere in un «profitto» superiore a euro 875,000 ca, ma anche in una 
perdita superiore a euro 1,283,000 ca. 

➔ In pratica, a parità di probabilità di accadimento dell’evento (il 5%), l’esito negativo pesava 
economicamente il 47% in più.
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allegato: SCENARI PROBABILISTICI DISTRIBUZIONI 
SIMMETRICHE
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allegato: SCENARI PROBABILISTICI   DISTRIBUZIONI 
ASIMMETRICHE

Expected Value 19,421,602-   

Std. Err. 429,582       

E[ MTM | MTM >= 0 ] 12,937,220   

Probability 41.00%

E[ MTM | MTM < 0 ] 42,348,654-   

Probability 59.00%

Pr[ MTM = 0 ] -             

Other percentiles

0.00% 303,538,057- 

1.00% 175,102,360- 

5.00% 107,271,726- 

10.00% 75,782,786-   

20.00% 44,861,026-   

30.00% 27,605,757-   

40.00% 15,328,092-   

50.00% 6,352,467-    

60.00% 979,930       

70.00% 7,380,582    

80.00% 12,738,279   

90.00% 18,747,978   

95.00% 22,691,410   

99.00% 29,295,075   

100.00% 39,038,832   
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