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PN Uno sguardo all'economia della provincia di
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Milano

Nel DB Leanus quasi 19.000 imprese con Ricavi >1M€ residenti a
Milano (C.A.P inizia per 20.1XX)

: "
Lesnus | & - B e ti Listino Guide | M a5 cmobrdiags ko Seras ety

Totale Analisi DB Leanus: 230.289 Analisi Filtrate: 18.954  Analisi Filtrate (%): 8,23 Nascondi Elenco __  Filtra Elenco

Denominazione Codice Fiscale Indirizzo Ricerca Libera

| | | | [ ¢
Seleziona Anno di Riferimento (es.: 2016): | uguale a T l:l

Utente:

Filtra per: Dati Anagrafici 2 = T inizia per T
&# Aggiungi Filtro |l ArchiviaFittro  [[] carica Filtro | Annulla Filtri [l Applica Filtri |

56.185 (8X rispetto a TV) Attivita d’impresa attive non finanziarie (solo societa di capitali)

68.943 (6X rispetto a TV) Attivita d’impresa attive non finanziarie (sia societa di capitali che di persone)
115.691 (3X rispetto a TV) Attivita d’impresa attive non finanziarie (tutte le forme societarie incluse ditte
individuali, persone fisiche, etc)
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Il professionista deve sviluppare
la capacita di comprendere il
business attraverso i numeri
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£ Uno sguardo ai humeri di Alitalia

Facciamo parlare i bilanci

Totale b Equilibrio Economico (Classico) 2015
A - Ricavi 2.821.711.000 100 le percentuall si riferiscono al Ricawvi pari 2 2.821.711.000 =
1.1- st -812.118.000 -28,8
1.2 - Variazione Rimanernze 0 00 .
1 - Consumi -812,118.000 -26,8
B - Valore Aggiunto (A + 1) 2.009.593.000 71,2 I
C.1 - Servizi O -1.415759.000 -50,2 =i
C.2 - Godimento Beni di Terd o -427.898.000 -15,2 : . &l - . o —
C.3 - Personale o -613.265.000 -2.,7
C - Totale Costi Operativi -2.456.922.000 -87,1 0 porbey perery T i ey
X - Altra Gestione Operativa o o o0 ’ N
D - Margine Operative Lordo (EBITDA) (B + C + X) -447.329.000 -15,9 ey _ b o Py e ey
4.1 Ammortamens 122188000 43 e e B
4.2 - Accantonamenti o 00
4.3 - Svalutazion -1.793.000 0,1
E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) -571.310.000 -20,2
4.4 - Saldo Oneri/Ricavi Diversi di Gestione 200.809.000 7.1
E1l - Utile Ante Gestione Finanziaria e Straordinaria (E + 4.4) -370.501.000 -13,1
5- Finanziari -46,982.000 -1,7
E2 - Utile Corrente (E1 + 5) -417.483.000 -14,8
& - Gestione Stracrdinaria 221.367.000 78| |principall Indicatori
F - Reddito Ante Imposte (EBT) (E2 + 6) -196.116.000 -7,0 Valore della Produzione 3.145.484.000
ra Imm -2.984 000 0.1 Break-Even Point [i] 5.536.395.089

G - Reddito Netto (F + 7) 0| -199.100.000 -7,a| (CostTow(2+3) 2.456.922.000
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U d I 1 di Alitali
Leanus - = gmm
Conto Economico Riclassificato (Euro) [l Aggioma |
Mese/Anno Visualizza Schema Dettagliato @ | © 12/2015
Totale S I R R
P 2.821.711.000| 100 Equilibrio Economico (Classico) 2015
1.1 - Acquisti A12.118.000| 284 le percentuali si riferiscono ai Ricavi pari a 2.821.711.000 —
- 118, X —
1.2 - Variazione Rimanenze 0 00
1 - Consumi -812.118.000 -28,8 3.000.000.000 — "
B - Valore Aggiunto (A + 1) 2.009.593.000 71,2 I
2.1 - Costi Variabili Produzione -1,415.759.000| -50,2 2.000.000.000 —| .
2.2 - Costi Variabili Commerdiali 0 o0
2 - Totale Costi Variabili -1.415.755.000 -50,2
= = 1.000.000.000
C - Margine Contribuzione (B + 2) 593.834000 20, =0 N
3.1 - Costi Fissi Produzione -1.041.163.000| -36,9 -
3.2 - Costi Fissi Commendiali 0 o0 0 l - - ...... L =1
3.3 - Costi Generali Amministrativi Qo0 L
3 - Totale Costi Fissi -1.041.163.000 -36,9 _L.000.000.000
D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (C + 3) -447,329.000 -15,9 Ricawi Servizi Personale EEITDA EBIT Imposte
= 100,0 -50,2 -21,7% -15,9% -20,2 -0,1%
4.1 - Ammortamenti -122.188.0000 4.3 % % %
4.2 - Accantonamenti 0 o0
4.3 - Svalutazioni -1.793.0000 01 Consumi Beni Altra Amm., Altro Reddito
E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) -571.310.000 -20,2 -28,8% di Gestione Acc. e 13,3 Netto
o o X Terzi Operativa Svalutazioni % -7,1%
4.4 - Saldo OnerifRicavi Diversi di Gestione 200.809.0000 71 -15,2 0.0% _4,4%
E1 - Utile Ante Gestione Finanziaria e Straordinaria (E + 4.4) -370.501.000 -13,1
5 - Gestione Finanziaria -46.982.0000 -1,7
E2 - Utile Corrente (E1 + 5) -417.483.000 -14,8 Principali Indicatori
£~ Gestione Staordinaria 21.367.000] 78 Valore della Produzione 3.145.484.000
F - Reddito Ante Imposte (EBT) (E2 + 6) -196.116.000 -7,0
7 - Imposte 2.984.000 01 Break-Even Point €& 5.5356.395.089

G - Reddito Netto (F + 7) & -199.100.000 -7.1 Costi Totali {2 + 3} 2.456.922.000
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(= Riclassifichiamo gli Altri Ricavi da “Ricavi

~ Diversi” a “Ricavi della gestione Caratteristica”

Baborasion relatve 3: 0 = © ALTTALIA - SOCIETA AEREA TTALTANA §P.A. (C) [Uitimo Periodo: 12/2015] % < H

’ Verifica Contabile Schemi di ridassificazione Leanus @ (Eure) i Par o -

Ridassificarione: 4.4 - Saldo Oneri/Ricavi Diversi di Gestione S

Acced &l meny Ridessificarions per vsuslizzere Fimeno input e | relatvi citer o ricassificazione.

Bilandio o Prospetto Contabile di Input riclassificato per 'analisi (fonte principale) o & [y

Descrizione 12/2015 Ridass|ficazione Gestionale €
A5 AR ricavi 296.565.000 | Ricavi [stesso segno) ¥
! B3 D] o 4 gationn 95.750.000 [ Oneri/Ricavi Diversi di Gestlone (segno opposto) #
=) rovorna |
g Conto Economico Riclassificato (Classico) (Euro) (=W Aggioma | © - Margine Operstivo Lords (EBITDA) (€ + 3) ~447.329.000 -15,9
s Anna Visualizza Schema Dettagliate © #  12/2018 41 AmToTamens 22188000 -4
Totale . 4.2 - Acationarent] o0 oo

A3 - Svaivsmrony . i
A - Ricavi 2.821.711.000 100 4 1L79N000

: 812, 0,8 —
i1 Mgl 833113000 44 - Saide Deen/Rce Diversl & Gestions 0BG, 000
1.2 - Vpriprions Rimghenge 6 oe 1 - Utike Amts @ Str (€ + 4.4)  -370.501.000 -13,1
£ - Consum/ ~B12,118.000 -288 5 - Gesons Fransane 46982000 17
B - Valore Agglunto (A + 1) 2.009.593.000 71,2 £3 - Utile Corrente (E1 + §) -417.483.000 -14.8
C.1 - Servip o -1.415,759.000| -50,2 & - Gestiond Rraceiingris 1217000 28
.2 - Godimerse Beri o Tect o 437 958.000| ~15.3 F - Bisddito Ante Imposis (EBT) (E2 + 6) -196.116.000 -7,0
€3 - Personale o -613,265.000 -21,7 1. lmosnte 2984000 41
G - Redditc Metto (F + 7) 3 -199. 100.000 i
€ - Totale Costl Operativi (C.1 + C.2 + C.3) -2.456.922.000 -87,1
X - Altra Gestions Oparative o o o0
D - Margine Operative Lordo (EBITDA) (B + € + X) ~447.319.000 -15%

4.1 - Ammortament! -122,188.000) 43
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L4

Hasorazonl relsve ;| & <| 8 ALTTALIA - SOCIETA AEREA ITALTANA S.P.A. () [Utimo P

Leanus
Facciamo parlare i bilanci X
b Varifica Contabile Schemi di ridassificzions Leanus @ (Euro) I Riclassific
HuIF!.nrln- Visualizza Schema mllﬂn 9 = 1272015 r 12/2015
Totale L™ Totale L
A - Rbcavi 1118280000 100 2.821.711.000 100 _
L1 - Adoyti -§12.110.000 -26,0 -B12.118.000) 28,8
L2 - Variazinne Rimananee 0 0o 0 oo
1 = Corsumy 812 [16.000| -260 -A12. 118,000 -298
B - Valom Aggiunto (A + 1) 2.306,162.000 740 2.009.593.000 71,2
€1 - Servid & -1415753.000 454 -1.415750.000 -50.2
C.2 - Godimento Benl di Terd o 427858000 13,7 427 598.000| -15.2
C3 - Personab o 613.265.000) 19,7 -613.265.000 -7
C - Tetale Costi Dperativi (C.1 + C.2 + C.3) -2456.922.000 -78,8 -1.456.922.000 87,1 ?
X = Altra Gestione Operativa [:] o 00 o 00
[ - Margine Operativo Lordo (EBITOA) (B + C + X -150.760.000 48 447,329,000 -15,8 _ e
= | 4.1 - Ammartament] -132.188.000 -39 -122.188.000, 4.3
4.2 - hocantanaments 6 0o o 00
4.3 - Syajutasani -1.793.000| -0, -1.793.000| -0,
E - Margine Operstivo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) -374.741.000 -8.8 =571.310.000 -20,2
44- A i di 95,760,000 -3,1 200,509,000 74
E1 - Utlle Arte Gestlone Finanzlarla @ Straordinaria (E + 4.4)|  -370.501.000 | <11,% 370500000 -13,1
5 - Gestione Finanziaris 16582000 <15 -46.582.000) -L7
E2 - Wtile Corrente (EL + §) -417.483.000 -13,2 ~417.483.000 -14.8
£ - Geastione Stracreinaria 221367000 A1 221367000 7B
F - Reddito Ante Imposte (EBT) (E2 + 6) 196,116.000 6,3 -196.116.000 7.0

! 2584000 0.1 2284000 01
G - Redditn Netto (F + 7) ©  -195.100.000  -6,4 =199.100.000 -7,
Principall Indicatorl

valore dela Predusane | 145.484.000 HEELI G
Brviak-Even Poirk )| 4.080.450.349 Y St
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= Modifichiamo la struttura dei costi fissi e variabili

Leanus
Facciamo parlare i bilanci

Conto Economico Riclassificato (Eura) (M Aguioma |

Mese/Anng o E 12/2015

Pro Rettifiche Rottfiche Totale "

A - Bicani 31182800006 | 2020 O 318280800 100
1.1 - Acapisti Hraan | 0 -BIZ118000 280
1.2 - Vow e Risvanense o o T
1 - Doy 17 [R50 BIZIIAOE 20
B - Valare Aggiunto (A + 1} 2.306 162 000 2306.162.000 4.8
2.1 - Costl Variabli Prodisions 1.415.750.000, [ ¢ MEFI00 | 25
2.2 Cost Variabli Commerizl | —| o e
2 - Tl (st Vardabilkd 1.415.752.000 045 7RO 4,4
€ - Margine Contribuzions (B + Z) BS4.4032.000 1300.403.000 445
3.1 - Costl Flssl Prackaions 1.041.062.000 [-SO000000E  -0.540.153.000 | 9,4
3.2 - Costl Fissl Commercial ill=F=0 o e
3.3 - Costl Generll Amminksrati o w® o o
2 - Toémie Costi sl 1042, I53.000 -LEALIEAC0D <44
D - Margine Operativa Lordo (EBITOA) {C + 3) - 150,760,000 -150.760.000 48
4.1 - smrortamen -122.188.000 CEEr )
4.2 - Seraricnament o o o oo
4.3 - Salgazior] 1792000 | =) 1790000 A
E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3} | -274.74L000 -Z7ATALEO0 B8
4.4 - Sabdo Oner/Rignd Divers gl Segns 5% 000 | & “ARIOLOM0 | -3
E1 - Utile Ante Finanziaria & Stragrdinaria (E + 4.4} -370.50L.000 -370.501,800 -11,9
% - Gesbione linanziaa 40 000 O g L5
E2 - Utile Corrente (11 + 5] 417,483,000 417,483,000 -13.4
i - Gesbore Smordnang 221, 3000 om0 2
F - Reddito Arvte Imposte (IBT) (B2 + &) -194,116.000 -106 116,000 63
2 - gt 250000 o 208000 a1
G - Resdita Netta [F + 7] & 1691000000 ~190. 100,000 54

Principali Indicaterd

Vadore: dell Produzionn 3.145.484.000
Broak-Esen Point [L] L7 MEZ
Costi Tokal (2 + 3) | 2455522000 2456, 023,000
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Haberadanl relstive 3 BF =) O ALTTALTA - SOCTETA AFREA TTALTAMA S.P.A. [C) [UMime P

Leanus
Facciamo parlare i bilanci [ro—
Canto Econamico Riclassificatn (Euro) P sooma [k Rainsnid
MasajAsno Visualizza Schoma Duttagiiats g | S 1372045 = 1220085 = 13/2015
Pre Rettifiche  Rettifiche Tomle | % Totale s Totals ™
A - Ricayi 3,108, 280, 000 O 3.118.280.000 109 3.118.280.000 100 2.621.711.000 100 —
L1- oo 512,118,000 8 -mzuaom| 250 N ey g
1.7 - Varlazions Rimansnze Y | | ol oo ol mo e
2 - Gomisre ~B22, 126000 FI2118M0 240
B - Valore Aggiumts (& + 1] 2,306.162.000 1.306,162.000 748 e o HIZ 116,000 28
2.1 - ot Varlaind) Produisee Las7seoo [ SOODUAO00  -mis7sane| ane  2306162.000) 740 2.009.593.000| 71,2
e P o ap|  CLAISTEL000) 454 -1A15750.000 50,2
2 - Kotk Gt vavialal -1,415, 755000 P54 -421E98.000) 13,7 -427.898.000 -15,2
C - Margine Contribazione (B + 21 BS0.403.000 L390,402.000 846 613,265,000 -13.7 613265000/ -7
3.1 - Coshi Fiesl Produsions: 1041 BR300 | -800.000.000 1500 4594 | .2.456,922.000 -78.8 -2.456.922.000 <871
— e i © of oo o o0 o oo
e Lot BEnSELAnm ofl ¢ O M isp7s0.000 -4 -447.329.000 -15,9 —
7 - Tevke ot AT L0 TEL000 LLFAL.(5E.000 444 Femr gk S
B - Marginn Oparative Lardo (EBITOW) (€ + 3) 450,760,000 .150,760.000 4%
- B 00 T
4.1 - irmoramenti | O -aasaom as
A Mt o I:- o oo -1.793.000, -0,1 -1.793.000 -01
43 . Saliton gl © |mzom| g1 -IT4TF4LO000 -8 =571.310.000 -20,2
E - Mangine Oparativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) ~ZT4, 141000 ~IT4,74L.000 -BE 95760000 -11 200.509.000 71
4.4 - Sadn OnerRicnd Dteers f Gastions 445,750,000 o ssmoom| 31 370500000 <118 -370.501.000 ~13,1
EX - Hile Anbe Gestione Finandaria o Stracndinaria (E + 48] -370.500.000 -FT0.50L.000 118 AASAE000) -LS 462000 L7
5 - Gastiona Fnansiaria Aeiama| 0 46802000 15| _g174R7.000 <134 417,483,000 148
2 - Utile Corneste (1 + &) 417,483,000 -AL7.A83.000 | -13,4 Siserool T o
i - Gastione Sraoed maria 22137000 8 mmm o el 43 e T
F - Reddito Ante Impasta (EBT) {E2 + 6] -296.116.000 -196.116.000 £3
[ sl 0 2seanm| oo i Sl i A
G - Redditn Nettn (F + 7) ® | -159.100.000 00300000 g -L99-100.000] -5A ~199.100.000| 71
Principali Indicatari
Valore della Froduricns 3,145 434000 3145484000 )
Dresk-Cven Pt 1] RFIAA4622) £ 060,450,345 i

| 5.536.395.089
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Perché e importante

I'esempio su Alitalia
| numeri devono rappresentare quanto piu e
possibile |'effettiva realta aziendale (non
facile!)

Le ipotesi influenzano in maniera
estremamente significativa i risultati finali

(simulare sempre gli effetti delle variazioni dei

parametri rilevanti o VAR!)

Lo vedremo piu avanti con un
esempio
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& C e - i -
t=enus Cosa serve per una buona analisi di dati contabili

e per realizzare un Business Plan?

Z &z &z

Laanug Laanug Laanug

LA

. . . .. La capacita di
Una fonte dati Una riclassificazione, Una buona analisi P

interpretazione

Bilancio Civilistico - CE * Trend
Situazione - &SP + Indici
Contabile - RF * Valutazione
intermedia R Rischio
Valutazione
Azienda
Benchmark
Business Plan
Simulazioni
Modelli di calcolo

Presentazioni J"‘; LEE nus
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& . . .
Lesnus Conto Economico Riclassificato

Conto Economico Riclassificato (Classico) Conto Economico Riclassificato
Mese/Anno Visualizza Schema Dettagliato ¢ 12/2012 @ Bese/Aoso Visualizza Schema Dettagliato g 12/2012 @
Totale % Totale <
A - Ricavi 6.936.070.123 100
A - Ricavi 6.936.070.123 100
1.1 - Acquisti -2.901.185.208 -41,8
1.1 - Acquisti -2.901.185.208 -41,8
1.2 - Variazione Rimanenze -38.873.602 -0,6
.2 - Variazi i -38.873. -0,6
1.2 - Variazione Rimanenze 38.873.602 X 1 - Consumi -2.940.058.810 -42.4
I = EEEd ~2.940.058.810| 425 B - Valore Aggiunto (A + 1) 3.996.011.313 57,6
B - Valore Aggiunto (A + 1) 3.996.011.313 57,6 2.1 - Costi Variabili Produzione -1.901.998.917 -27,4
C.1 - Servizi a =-1.901.998.917 -274 2.2 - Costi Variabili Commerciali 0 00
C.2 - Godimento Beni di Terzi o -215.401.494 -3 2 - Totale Costi Variabili -1.901.998.917 274
C.3 - Personale (3] -1.290.776.818 -18,6 C - Margine Contribuzione (B + 2) 2.094.012.396 30,2
1 - i i i =1.! 3 . -21,7
C - Totale Costi Operativi (C.1 + C.2 + C.3) -3.408.177.229 -49,1 e ~EEl e 1.506.178312
3.2 - Costi Fissi Commerciali 0 00
X - Altra Gestione Operativa a o o0
3.3 - Costi Generali Amministrativi 0 00
D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (B + C + X) 587.834.084 8,5 ——
3 - Totale Costi Fissi -1.506.178.312 -21,7
i = SO ~335.044.839| 48 D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (C + 3) 587.834.084 85
e poaent o o0 4.1 - Ammortamenti .335.044.839 43
4.3 - Svalutazioni 0 0,0 4.2 - Accantonamenti 0 00
E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) 252.789.245 3,6 4.3 - Svalutazioni 0 00
4.4 - Saldo Oneri/Ricavi Diversi di Gestione 0o 00 E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) 252.789.245 36
E1 - Utile Ante Gestione Finanziaria e Straordinaria (E + 4.4)  252.789.245 3,6 4.4 - Saldo Oneri/Ricavi Diversi di Gestione 0 00
- Gesti F ia ia o L. . 3
I — 16.644173| 02 E1 - Utile Ante e St (E+4.4) 252.789.245 36
5 - Gestione Finanziaria -16.644.173 0,2
E2 - Utile Corrente (E1 + 5) 236.145.072 3.4
E2 - Utile Corrente (E1 + 5) 236.145.072 34
& - Gestione Straordinaria 94.132.336 1,4 3 i
6 - Gestione Straordinaria 94,132,336 14
F - Reddito Ante Imposte (EBT) (E2 + 6) 330.277.408 4,8 e EYe ] 330.277.408| 48
7 - Imposte -161.465.067 2,3 7 - Imposte -161.465.067 23

‘G - Reddito Netto (F + 7) L] 168.812.341 24 G - Reddito Netto (F + 7) 6@ 168.812.341 24
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L4

r=anus Stato Patrimoniale Riclassificato (Fonte Impieghi)

Facciamo parlare i bilanci

Conto Economico Riclassificato (Classico) Conto Economico Riclassificato
Mese/Anno Visualizza Schema Dettagliato ¢ 12/2012 @ Bese/Aoso Visualizza Schema Dettagliato g 12/2012 @
Totale % Totale <
A - Ricavi 6.936.070.123 100
A - Ricavi 6.936.070.123 100
1.1 - Acquisti -2.901.185.208 -41,8
1.1 - Acquisti -2.901.185.208  -41,8
1.2 - Variazione Rimanenze -38.873.602 -0,6
BT : -38.873. 0,6
1.2 - Variazione Rimanenze 38.873.602 X o@ET -2.940.058.810 -42.4
I = EEEd ~2.940.058.810| 425 B - Valore Aggiunto (A + 1) 3.996.011.313 57,6
B - Valore Aggiunto (A + 1) 3.996.011.313 57,6 2.1 - Costi Variabili Produzione -1.901.998.917 -27,4
C.1 - Servizi a =-1.901.998.917 -274 2.2 - Costi Variabili Commerciali 0 00
C.2 - Godimento Beni di Terzi o -215.401.494 -3,1 2 - Totale Costi Variabili -1.901.998.917 -27,4
C.3 - Personale o -1.290.776.818 -18,6 € - Margine Contribuzione (B + 2) 2.094.012.396 30,2
1 - i i i =1.! . . -21,7
C - Totale Costi Operativi (C.1 + C.2 + C.3) -3.408.177.229 -49,1 £l = e i 1506178312
3.2 - Costi Fissi Commerciali o 00
X - Altra Gestione Operativa a o o0
3.3 - Costi Generali Amministrativi o 00
D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (B + C + X) 587.834.084 8,5 ——
3 - Totale Costi Fissi -1.506.178.312 21,7
i = SO ~335.044.839| 48 D - Margine Operativo Lordo (EBITDA) (C + 3) 587.834.084 85
e poaent o oo 4.1 - Ammortamenti .335.044.839 43
4.3 - Svalutazioni 0 00 4.2 - Accantonamenti 0 00
E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) 252.780.245 3,6 4.3 - Svalutazioni 0 00
4.4 - Saldo Oneri/Ricavi Diversi di Gestione o 00 E - Margine Operativo Netto (EBIT) (D + 4.1 + 4.2 + 4.3) 252.789.245 36
E1 - Utile Ante Gestione Finanziaria e Straordinaria (E + 4.4)  252.789.245 3,6 4.4 - Saldo Oneri/Ricavi Diversi di Gestione 0 00
- Gesti F ia ia o L. . 3,6
5 - Gestione Finanziaria -16.644.173  -0,2 E1 - Utile Ante e St (E+4.4) 252.789.245
5 - Gestione Finanziaria -16.644.173 0,2
E2 - Utile Corrente (E1 + 5) 236.145.072 34
E2 - Utile Corrente (E1 + 5) 236.145.072 34
& - Gestione Straordinaria 94.132.336 1,4 . §
6 = Gestione Straordinaria 94,132,336 14
F=b=s D e G0 (B> 6 330.277.408| 4% F - Reddito Ante Imposte (EBT) (E2 + 6) 330.277.408 48
7 - Imposte -161.465.067 | -2,3 7 - Imposte A61.465.067 23

‘G - Reddito Netto (F + 7) L] 168.812.341 24 G - Reddito Netto (F + 7) 6@ 168.812.341 24
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r=enus  Stato Patrimoniale Riclassificato (Fonte Impieghi)

Sintesi Eco/Fin: Leanus® Flash 2016

Capitale Investito Metto Tu;n;:er _
3.374.875 100 ' 7.484.847 100
| -6.216.9565 || -83,1 |
RO 530 %
18,42 % EBITDA !
1.267.882 16,9
| 621.492 || 8,3 |
Capitale Circolante Debiti Finanziari i Oneri Finanziari
-777.760 -23,1 1.395.800 41,4 1,02 % 15.793 0,2
r Y

D/E 0,28
4
Attivo Fisso Netto Patrimonio Netto ROE Reddito Netto
5.710.016 169 4.935.326 146 8,80 % 434.177 5,8
Leasing e Garanzie
-1.557.381 -45,2 -2.956.251 -87,6 [
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Leonus Rendiconto Finanziario

Facciamo parlare i bilanci

Rendiconte Finanziario =
MesefAnno = 12/2015 = 12/2016
o Totale %a Tatale B
A.l - Reddito Netto 1.046.157.971| 70,1 924.865.148 389
A.2 - Incremento Immobilizzazioni per lavori inberni -36.192.248 24 -29.640.535 -1,.2
A.3 - Ammortamenti 483317758 324 479.962.710 202
A4 - Arcantonament [i] 18.842.619 1.3 21.040.567 0.8
A5 - Swalutazioni 47.036.718 31 46,445,139 2.0
AE - (Aumento) Diminuzione Credit Cliest Lil -47.036.718 3.1 -187.668.455 78
A7 - (Aumento) Diminuzione Rimanenze 4] a0 -129.849.978 <55
A8 - Aumento (Diminuzione) Debit Fomitor Q a0 228.791.058 9.6
A - Cash Flow Capitale Circolante Operativo 1.512.126.100 101,32 1.353.945. 654 570
B.1 - (Auments) Diminuzione Alri Crediti 4] a0 42.710.109 1.8
B.2 - Aurmnento (Diminuzione) Alri Dedbiti ] a0 BHY.481.545 374
B.3 - Aumento (Diminuzone) Fondi [i] -18.842.619 -1,2 B89.910.956 ER:]
B - Cash Flow Altro Capitale Circolante -18.842.619 .13 1.022.102.610) 430
1 - Cash Flow Operativo (A + B) 1.493.283.481 N.A. 2.376.048.264 2014
2.1 - {Aumento) Diminuzione Attivo Fisso [i] ~447,125.510| 1000 -B96.445.972 | 1000
2.2 - (Aumentno) Diminuzione Altro Attive LT 4] 0.0 4] 0.0
2 - Cash Flow Attivith Investimento -447.125.510| N.A. -896.445.972 -76,0
3.1 - Aauments (Diminurione) Indebitaments ] 0,0 -1.707.381 0,6
3.2 - Aumento (Diminuzione) Passivith LT 4] a,0 o a,0
3.3 - Auments (Diminuzione) Patrimonio Netho [i] -1.046.157.971| 1000 -297.958.407| 994
3 - Cash Flow Attivith Finanziamento -1.046.157.971 N.A. -299.705.788 -25.4

4 - Variazione Netta Cassa (1 + 2 + 3) 0 NA 1,179.896.504 100,0
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Lesasnus

Facciamo parlare i bilanci

Analizziamo un business plan
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Lesnus Vorreste investire in un business cosi?

Profilo Economico

30.000.000

20.000.000

10.000.000 'I' I I |I ||
. h. ‘I_lll_-_ || [ TTH | I‘I' _
(0]

Break Even Point (BEP)
2015 2016 2 =

=10.000.000

@ Ricavi B Valore aggiunte [l Margine di Cor

Valore (€)

Margine di Sicurezza

BB BEP -» Margine di Sicurezza
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Laenue Vorreste ancora investire in un business cosi?

Facciamo parlare i bilanci

- - T T T s e e e s e e T | UEea
Mese/Anna B 12/2016 ) 12/2017 ® 122018 ) 12/2019

Totale Totale Totale Totale SR o _
A.l - Reddito Netto 137.964 1.096.247 2.528.193 4.241.433 -
A.2 - Incrementa Immobilizazioni per lavari interni 0 0 0 0 S—
A.3 - Ammoertamenti 625.071 B859.536 991.768 1.480.598 e
A4 - Accantonamenti Li] 0 0 a 0 m‘m —
A5 - Svalutazioni 15.773 15.773 15,773 15.773
A6 - {(Aumento) Diminuzione Crediti Clienti Li] -5.105.306 -2,599.252 -3.374.296 -4.381.853 o
A7 - (Aumento) Diminuzione Rimanenze -361.520 662,655 -B12.462 -984.296 e
A8 - Aumento (Diminuzione) Debiti Fornitori 520.807 B13.729 951.302 1.187.589 S m—
A - Cash Flow Capitale Circolante Operativo -4.167.210 -466.622 300.278 1.559.344
B.1 - {(Aumento) Diminuzione Altri Crediti 0 0 Q 0
B.2 - pumento (Diminuzione) Altri Debiti 0 0 a 0
B.3 - Aumento (Diminuzione) Fondi Li] 0 0 0 0
B - Cash Flow Altro Capitale Circolante o a o a
1 - Cash Flow Operativo (A + B) -4.167.210 -466.622 300.278 1.559.344
2.1 - (Aumento) Diminuzione Attive Fisso -3.251.843 -2,000.000 -1.000.000 -4.000.000
2 - Cash Flow Attivita Investimento -3.251.843 -2.000.000 -1.000.000 -4.000.000
3.1 - pumento (Diminuzione) Indebitamento 0 0 0 0
3.3 - Aumento (Diminuzione) Patrimonio Netto Li] 0 0 0 0
3 - Cash Flow Attivita Finanziamento o 0 0 0
4 - Variazione Netta Cassa (1 + 2 + 3) -7.419.053 -2.466.622 -699.722 -2.440.656

Riconciliazione
5 - Cassa Inizizle Bilancio 2.629 -7.416.424 -9.883.046 -10.582.768
6 - Cassa Finale (4 + 5) -7.416.424 -9.883.046 -10.582.758 -13.023.423
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Lesanus’

Facciamo parlare i bilanci

www.leanus.it
www.leanuslab.com

www.analisizucchetti.it
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