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CHI SIAMO

Fondato nel 2011 a cura di Avanzi – Sostenibilità per Azioni (azionista 

oggi al 100%), Make a Cube3 è il primo incubatore e acceleratore in 

Italia specializzato in imprese ad alto valore sociale e ambientale. E’ 

incubatore certificato ai sensi della L. 221/12 sulle startup innovative.

Make a Cube3 seleziona, affianca nel primo sviluppo, sostiene e 

(ri)lancia imprese che fanno della sostenibilità il loro asset strategico 

di business.

Make a Cube3 è una società fortemente ispirata ai principi dell’equità, 

della trasparenza e della sostenibilità di lungo periodo. Uno statuto 

particolare che la qualifica come una low-profit e low dividend e una 

community interest company.
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CON CHI LAVORIAMO

Oltre a lavorare direttamente con e per team e imprese giovanissime, Make a 

Cube3:

▪ supporta medie e grandi imprese a identificare ed interagire con team 

informali e startup in percorsi di open innovation, valore condiviso e 

corporate citizenship.

▪ aiuta grant maker (fondazioni e filantropi) a migliorare il processo di 

erogazione attraverso percorsi di pre-incubazione e incubazione orientati al 

rafforzamento dei progetti a a una migliore selezione dei beneficiari.

▪ lavora a fianco di enti pubblici (in particolare enti territoriali) nei processi 

di creazione di ecosistemi fertili per la nascita di imprese e nel 

rafforzamento delle capacità di sviluppo imprenditoriale nei territori 

▪ lavora in filiera con investitori impact, istituzioni di microcredito, 

piattaforme di crowdfunding e banche migliorando i processi di selezione e i 

percorsi di sviluppo delle imprese oggetto di finanziamento di equity, quasi-

equity e debito.
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▪ Impresa a finalità sociale 

Perché una srl “a statuto sociale” è la soluzione migliore (oggi in Italia) per 

perseguire finalità sociali e ambientali, facendo impresa, creando 

occupazione e crescita, remunerando equamente gli investimenti 

responsabili necessari per la sua partenza e successo.

▪ Low profit e low dividend

Priorità alla massimizzazione dell'impatto sociale e ambientale rispetto alla 

produzione di profitti e limite alla loro distribuzione tra gli azionisti. Cap alla 

remunerazione del capitale.

▪ Equità

Limite alla retribuzione del management e divario calmierato tra la 

retribuzione minima e quella massima all'interno dell'impresa.

IMPRESA LOW PROFIT
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COME OPERIAMO

▪ Make a Cube3 warm up

E’ il laboratorio dedicato a chi ha le idee, ma deve ancora mettere a fuoco il 

business model. Lezioni frontali e project work si alternano in una 2 giorni 

interattiva.

▪ Make a Cube3 121

Ad ogni idea, il giusto percorso. Ad ogni imprenditore, il giusto tempo. 

Affiancamento tailor-made per le idee e imprese più innovative e 

competitive, per garantire la massima efficacia. 

▪ Make a Cube3 HD

E’ il ciclo di incubazione ad alta densità, dedicato a gruppi di start up. 6 mesi 

di lavoro a tempo pieno, condiviso e collettivo per massimizzare le sinergie. 

Assicuriamo grande visibilità per il soggetto finanziatore. 

▪ Make a Cube3 open innovation

Consulenza a grandi aziende profit e istituzioni pubbliche per lo sviluppo di 

nuove imprese ad alto valore ambientale e sociale, facendo leva su asset

tangibili e intangibili e intercettando esigenze di riorganizzazione, CSR, open 

innovation
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The Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) 

defines social enterprises as: 

“any private activity conducted in the public interest, organised with an 

entrepreneurial strategy, but whose main purpose is not the maximisation of 

profit but the attainment of certain economic and social goals, and which has 

the capacity for bringing innovative solutions to the problems of social 

exclusion and unemployment” 

Elementi distintivi:

Chi: persone fisiche e persone giuridiche. In alcuni casi categorie svantaggiate, 

in alcuni casi lavoratori/pestatori d’opera

Come: impresa, profitto nullo o limitato, decisioni, remunerazione dei fattori, 

indivisibilità del patrimonio

Cosa: ambiti della social innovation

Per chi: stakeholder diversi, in particolare quelli più fragili e non vocali (es. 

generazioni future, bambini, migranti, homeless …)

Social enterprises
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IMPRESE TARGET

Source: EVPA
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FORME GIURIDICHE

Srl

Spa

Società cooperative (anche sociali)

Imprese sociali

Start up innovative e start up innovative a vocazione sociale ex 
L.221/12

Oggetti con governance articolata (ad es. associazione + srl)


