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L’idea progettuale

➢PROGETTO: è un insieme di azioni finalizzate al conseguimento di un obiettivo
verificabile (cambiamento della situazione esistente) in un tempo dato e con un budget
prestabilito. Ogni obiettivo deve essere perseguito attraverso il raggiungimento di
determinati risultati a seguito di una o molteplici attività.

➢Partire sempre dalla propria idea progettuale:

▪CONCRETA: obiettivi rilevanti, concreti e raggiungibili; risultati tangibili e misurabili

▪INNOVATIVA: andare oltre lo stato dell’arte

▪IMPATTO SOCIALE (anche a lungo termine)

➢CONCEPT NOTE

▪Obiettivi 

▪Stato dell’arte e innovatività

▪Attività (e durata)

▪Impatti e risultati 

▪Partner 

▪Budget

Efficienza 

efficacia

impatto 

rilevanza 

fattibilità

sostenibilità
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Il Progetto Europeo: premesse fondamentali  

La proposta progettuale, 
presentata al fine di ottenere una 
sovvenzione comunitaria, deve 
soddisfare 5 principi di base
indipendentemente da 
contenuto, struttura o 
programma di riferimento

1. transnazionalità
2. cofinanziamento
3. non retroattività

4. assenza di 
profitto

5. non cumulabilità

Quando scriviamo una proposta progettuale a valere su un bando EU, dobbiamo SEMPRE:

➢Integrare gli obiettivi progettuali con quelli settoriali, nazionali ed europei, verificando
la congruenza degli obiettivi del progetto con quelli del programma comunitario di riferimento

➢Determinare il valore aggiunto e impatto a livello europeo: la pertinenza del progetto in
relazione a temi o problematiche che la CE reputa prioritari e l’impatto a livello europeo

➢Focalizzare l’interesse sui beneficiari, i loro bisogni e i problemi reali (approccio
partecipativo)

➢Assicurare la trasferibilità dei risultati
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Il Partenariato europeo 

Come costruire il partenariato? 

1. Fare sempre riferimento al proprio network,
ampliare e completare il partenariato attraverso
piattaforme e canali messi a disposizione dalla CE.

2. Verificare ammissibilità dei partner e condizioni
di finanziamento - criteri di eleggibilità del beneficiario
(tipo di organizzazione, provenienza, composizione)

Partenariato
Gruppo di soggetti (beneficiari) di varia 

natura giuridica e provenienza che 
partecipa alla progettazione e 
all’attuazione della proposta

associazioni, ONG, fondazioni, 
enti pubblici, enti locali, 

scuole, università, centri di 
formazione, d’istruzione e di 

ricerca, associazioni di 
categoria, parti sociali e 

imprese

Beneficiari

Garantire
➢CORERENZA: rispetto ai requisiti del bando (Formali‐giuridico)

➢AFFIDABILITA’: rispetto alle attività del progetto
➢PARTECIPAZIONE attiva dei partner

➢RUOLI DISTINTI ma COMPLEMENTARI (integrazione competenze)
➢Team competente e motivato

➢Trasnazionalità



La ricerca all’opportunità di finanziamento

➢I Documenti strategici per orientarsi 
nella programmazione

➢La strategia Europa 2020
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I documenti strategici 

1) Tenere sempre presente la Strategia Europa
2020, con uno sguardo rivolto alle politiche
successive Europa 2030 e Europa 2050

2) Programmi pubblicati sulla
Gazzetta Ufficiale dell'Unione
europea: la base giuridica specifica
l'obiettivo del programma, la durata, il
budget, i settori d'azione che potranno
essere finanziati e i destinatari dei
finanziamenti
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La Strategia EUROPA 2020 
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Il progetto risponde a questi criteri?

➢Transnazionalità Il progetto incoraggia la mobilità?  Coinvolge almeno più di 2/3 partner di Paesi 
europei?  Stiamo creando un partenariato forte e di ampie dimensioni? 

➢Innovazione e originalità  In che modo il nostro progetto è innovativo?  Crea 
metodi/processi/approcci nuovi?  Definisce nuovi obiettivi?  Modifica sistemi esistenti? Propone 

soluzioni/tecnologie nuove?  Introduce nuove metodologie o strategie?

➢Sostenibilità economica, tecnica, ambientale

➢Fattibilità Il progetto può essere realizzato nei tempi previsti? Con il budget previsto? Tramite le 
azioni previste? Obiettivi e risultati sono raggiungibili/misurabili?

➢Visibilità e trasparenza  Stiamo garantendo abbastanza visibilità al progetto?

➢Trasferibilità dei risultati Stiamo sviluppando buone prassi?  Il nostro progetto è auto sostenibile 
e riproducibile e applicabile in altri contesti o situazioni? 

➢Obiettivi della Strategia Europa 2020 Stiamo contribuendo a raggiungere gli obiettivi della 
strategia Europa 2020?

➢Interesse comunitario  Il progetto risponde agli obiettivi dell’UE in quel determinato settore?

➢Valore aggiunto europeo  Gli obiettivi e i risultati hanno impatto a livello EU?



I Finanziamenti Europei

➢I Fondi strutturali

➢I programmi di cooperazione

➢I Fondi a gestione diretta

➢H2020
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I Finanziamenti Europei
L'UE fornisce finanziamenti per un'ampia gamma di progetti e programmi nei settori più diversi per
mettere in atto la strategia Europa 2020.

Si distinguono due grandi categorie di finanziamento:

➢ Finanziamenti a gestione indiretta

▪ Gestiti da apposite Autorità di Gestione

▪ Gli stanziamenti derivano dai cosiddetti Fondi
Strutturali:

1.Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) –
sviluppo regionale e urbano

2.Fondo sociale europeo (FES) – inclusione sociale e
buon governo

3.Fondo di coesione (FC) – convergenza economica
regioni meno sviluppate

4.Fondo europeo agricolo per lo sviluppo
rurale (FEASR)

5.Fondo europeo per gli affari marittimi e la
pesca (FEAMP)

➢Finanziamenti a gestione diretta

▪ Gestiti dalla Commissione Europea

▪ Si dividono in due tipologie  

1. Call for tender: per acquistare servizi, beni o 
opere. Gli appalti sono aggiudicati 
mediante bandi di gara

2. Call for Proposal destinate a progetti specifici 
collegati alle politiche dell'UE, a seguito di un 
"invito a presentare proposte“ (Call /Bandi) 
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I Fondi Strutturali
➢utilizzati per finanziare progetti e interventi nelle
regioni europee

➢la gestione dei Fondi (definizione, pubblicazione e
aggiudicazione, monitoraggio progetti, erogazione
contributi) spetta alle Autorità di Gestione

➢Si strutturano in Programmi Operativi (PO)

➢ si concentrano sulle regioni meno sviluppate (PIL ≤
75% o 90% della media UE) e sui settori prioritari

11 obiettivi tematici 

➢FESR finanzia 11 obiettivi, in particolare da 1 a 4

➢FSE: obiettivi da 8 a 11, ma anche quelli da 1 a 4

➢Fondo di coesione: obiettivi da 4 a 7 e 11

1. Rafforzare la ricerca, lo sviluppo tecnologico e 
l’innovazione

2. Migliorare l’accesso alle tecnologie 
dell’informazione e della comunicazione (ICT), il 

loro utilizzo e qualità
3. Migliorare la competitività delle PMI

4. Sostenere la transizione verso un’economia a 
basse emissioni di carbonio

5. Promuovere l’adattamento ai cambiamenti 
climatici e la prevenzione e la gestione dei rischi

6. Preservare e tutelare l’ambiente e promuovere 
l’efficienza delle risorse

7. Promuovere il trasporto sostenibile e migliorare 
le infrastrutture di rete

8. Promuovere l’occupazione sostenibile e di qualità 
e sostenere la mobilità dei lavoratori

9. Promuovere l’inclusione sociale e lottare contro 
povertà e discriminazione

10.Investire in istruzione, formazione e 
apprendimento permanente

11.Migliorare l’efficienza della pubblica 
amministrazione

Come fruire dei fondi 
strutturali? 

Fare riferimento ai bandi 
pubblicati sui Bollettini 

regionali e nazionali
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I Programmi di Cooperazione

➢finanziati attraverso i Fondi Strutturali e gestiti da Autorità di Gestione

➢ Permettono la realizzazione di progetti condivisi tra territori appartenenti a Stati
Membri diversi, accomunati dalla prossimità geografica, dall’appartenenza ad una
stessa macro-area o da problematiche simili

➢L’autorità di gestione ha il compito di programmare gli interventi, emanare i bandi,
fornire informazioni sul programma, selezionare i progetti e monitorarne la
realizzazione

➢Gli interventi sono definiti attraverso Programmi di Cooperazione che riportano: assi
prioritari e relative priorità di investimento, dettagliati in obiettivi specifici,
tipologia di azioni da sostenere, risultati attesi e indicatori di risultato, integrati da un
piano finanziario e da un’indicazione delle tempistiche attese
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Componenti Finalità Programmi rilevanti per l’Italia/Lombardia

Cooperazione 

transfrontaliera

promuovere lo sviluppo regionale 

integrato fra regioni confinanti di due 

Stati membri, o di uno Stato membro 

e di un Paese terzo

COOP INTERNA: 

Italia-Francia Marittimo; Italia-Francia Alcotra Italia-Svizzera; Italia-Austria; 

Italia-Slovenia; Italia-Croazia; Grecia-Italia; Italia-Malta

COOP ESTERNA: 

IPA Italia-Albania Montenegro; ENI Italia-Tunisia; ENI Mediterranean Sea Basin

Cooperazione 

transnazionale 

promuovere una migliore 

cooperazione regionale su territori 

transnazionali più estesi, 

promuovendo approcci integrati e 

condivisi su problematiche comuni

Central Europe ; Med; 

Alpine Space ; Adriatic-

Ionian

Programmi rilevanti per la Lombardia:

ALPINE SPACE

Land di Salisburgo

www.alpine-space.eu

CENTRAL EUROPE

Città di Vienna

www.central2020.eu

MED

Regione Provence-Alpes-Côte d’Azur; 

http://interreg-med.eu

ADRIATIC IONIAN

Regione Emilia Romagna

www.adriatic-ionian.eu

Cooperazione 

interregionale 

rafforzare l’efficacia della politica di 

coesione promuovendo lo scambio di 

esperienze e buone pratiche su tutto 

il territorio europeo in determinati 

ambiti tematici

Urbact III ; Interreg

Europe; Espon; Interact

INTERREG EUROPE

Autorità gestione: Regione Nord-Pas de Calais

www.interreg4c.eu

http://www.alpine-space.eu/
http://www.central2020.eu/
http://interreg-med.eu/
http://www.adriatic-ionian.eu/
http://www.interreg4c.eu/
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I Fondi a Gestione diretta:
I programmi comunitari 

➢I Programmi comunitari sono linee di finanziamento gestite direttamente dalla CE
che, attraverso le DG o Agenzie Esecutive, si occupa della pubblicazione delle linee
programmatiche e dei bandi, della selezione dei progetti e del loro monitoraggio,
erogando i fondi ai beneficiari senza ulteriori passaggi intermedi

➢Lo scopo dei è quello di dare attuazione alle politiche dell’UE in varie aree
tematiche, attraverso la cooperazione tra soggetti appartenenti a più Paesi dell’Unione
(e anche a Paesi terzi)

➢I programmi comunitari sono definiti in termini di obiettivi, ammissibilità, tipo di
interventi e allocazione dei fondi per un periodo di sette anni

➢I programmi comunitari hanno un’allocazione totale di più di 200 miliardi di euro per
il periodo 2014-2020 e coprono una gamma estremamente ampia in termini di
tematiche, di categorie di beneficiari e di modalità d’intervento
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Programma Ambito tematico Budget Link utili

Horizon2020
ricerca scientifica, innovazione e applicazioni nell’industria e nella 

società
80 mld €

ec.europa.eu/programmes/horizon2020

erc.europa.eu

ec.europa.eu/rea

ec.europa.eu/easme

inea.ec.europa.eu

apre.it

Erasmus+
educazione e formazione, giovani, mobilità e scambi internazionali, 

sport
14,7 mld €

ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus

eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus_en

www.erasmusplus.it

eurodesk.it

Europa creativa
promozione e diffusione di arti e attività culturali, audiovisivo e 

multimedia
1,46 mld €

ec.europa.eu/programmes/creative-europe

eacea.ec.europa.eu/creative-europe_en

LIFE ambiente, risorse e efficienza energetica, biodiversità e clima 3,4 mld €

ec.europa.eu/environment/life

ec.europa.eu/easme/en/life

www.minambiente.it/pagina/life-2014-2020

COSME
piccole e medie imprese (finanziamenti, accesso ai mercati, 

agevolazioni)
2,3 mld €

ec.europa.eu/growth/smes/cosme

ec.europa.eu/easme/en/cosme

EaSI occupazione, lavoro, inclusione sociale, mobilità, economia sociale 0,92 mld € ec.europa.eu/social/easi

Europa per i cittadini memoria e dei valori dell’UE, partecipazione civica e democratica 0,19 mld €

ec.europa.eu/citizenship/europe-for-citizens-programme

eacea.ec.europa.eu/europe-for-citizens

www.europacittadini.it

Programma per i diritti, 

l’uguaglianza e la cittadinanza
uguaglianza, diritti civili, lotta alle discriminazioni e alla violenza 0,44 mld € ec.europa.eu/justice/grants1/programmes-2014-2020/rec

Programma Salute promozione della salute e della prevenzione, sistemi sanitari 0,45 mld €
ec.europa.eu/health/programme§ ec.europa.eu/chafea/h

ealth

Connecting Europe Facility
comunicazioni, reti di trasporti, reti energetiche, reti e collegamenti 

digitali
26 mld €

ec.europa.eu/digital-agenda/en/connecting-europe-facility

ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-

guidelines/project-funding/cef_en.htm

inea.ec.europa.eu/en/cef

Programmi per la 

cooperazione conPaesi Terzi: 

IPA II; ENI; DCI; FES

cooperazone e sviluppo, diritti e società civile
ec.europa.eu/europeaid/funding/funding-instruments-

programming/funding-instruments_en

http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020
http://erc.europa.eu/
http://ec.europa.eu/rea
http://ec.europa.eu/easme
http://inea.ec.europa.eu/
http://www.apre.it/
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus
http://eacea.ec.europa.eu/erasmus-plus_en
http://www.erasmusplus.it/
http://eurodesk.it/
http://ec.europa.eu/programmes/creative-europe
http://eacea.ec.europa.eu/creative-europe_en
http://ec.europa.eu/environment/life
http://ec.europa.eu/easme/en/life
http://www.minambiente.it/pagina/life-2014-2020
http://ec.europa.eu/growth/smes/cosme
http://ec.europa.eu/easme/en/cosme
http://ec.europa.eu/social/easi
http://ec.europa.eu/citizenship/europe-for-citizens-programme
http://eacea.ec.europa.eu/europe-for-citizens
http://www.europacittadini.it/
http://ec.europa.eu/justice/grants1/programmes-2014-2020/rec
http://ec.europa.eu/health/programme%C2%A7 ec.europa.eu/chafea/health
http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/connecting-europe-facility
http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-guidelines/project-funding/cef_en.htm
http://inea.ec.europa.eu/en/cef
http://ec.europa.eu/europeaid/funding/funding-instruments-programming/funding-instruments_en
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I documenti di riferimento 

➢Regolamento generale del programma: definizione programma e periodo di riferimento;
obiettivi generali e specifici; European added value; Struttura; Paesi ammissibili; Priorità e misure
finanziate; Definizione dei programmi di lavoro; Allocazione finanziaria

➢Il Programma di lavoro annuale o biennale: Lista delle azioni che verranno finanziate; Criteri
di ammissibilità generali; Criteri di valutazione; Allocazione di budget

➢Il Testo del Bando: obiettivi, requisiti per la partecipazione; tipo di azioni finanziabili; criteri di
valutazione; dotazione finanziaria; tempistiche e modalità di presentazione delle proposte

➢Le Linee Guida: priorità e tipologie di progetti attesi; tempistiche per la presentazione,
aggiudicazione e avvio dell’attività sui progetti; criteri di ammissibilità; condizioni di esclusione e
documenti di supporto; modalità di finanziamento; indicazioni di carattere pratico e amministrativo
per la presentazione della proposta

➢Formulari: Formulario amministrativo; Modello di budget; Template della proposta

➢Elenco dei progetti finanziati
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Il Programma Quadro Horizon 2020

➢Horizon 2020 è il programma europeo per la ricerca e l’innovazione per il periodo 2014-2020

➢Dotato di un budget totale di circa 80 miliardi di euro, è il più grande tra i programmi europei

➢Lo scopo di H2020 è favorire lo sviluppo della ricerca scientifica, rimuovendo le barriere
all’innovazione incoraggiando le partnership fra pubblico e privato

➢Le attività e le opportunità di finanziamento sono delineate in work programme pluriennali
predisposti dalla Commissione Europea all’interno del quadro legislativo di H2020

➢Le opportunità di finanziamento sono presentate tramite un apposito portale (ECAS), dove le
Calls sono suddivise in tematiche più specifiche (Topics)

➢Horizon 2020 è aperto ad una pluralità di beneficiari, purché attivi nell’ambito della ricerca,
della scienza e dello sviluppo. Sono ammesse proposte da organizzazioni avente sede nei paesi
membri e nei paesi associati, con un consorzio di almeno tre persone giuridiche. Tra i soggetti
ammissibili: enti di ricerca, università, associazioni, ONG, imprese (incluse PMI)
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I Pillar di H2020 

➢Excellent Science: per consolidare ed
estendere il sistema di ricerca e innovazione in
Europa favorendone la competitività su scala
globale, attraverso il rafforzamento dell’Area
Europea di Ricerca

➢Industrial Leadership: azioni volte a
rafforzare le capacità di sviluppo industriale e
di business per le imprese, incluse le PMI; i
partenariati pubblici privati (PPP); le
innovazioni ad alto potenziale di sviluppo
tecnologico (KETs); le tecnologie
dell’informazione e della comunicazione (ICT)

➢Societal Challanges: identifica alcune sfide
prioritarie a cui la ricerca e l’innovazione
possono rispondere, a vantaggio di tutta la
società civile. Con questa priorità si adotta un
approccio.

➢Attività orizzontali
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Excellent Science 

4 programmi

1. ERC sostiene i migliori talenti sia
individuali che di gruppo per
consentire alla ricerca di frontiera di
raggiungere elevati standard
qualitativi. Prevede 5 schemi di
finanziamento: Starting-Grants,
Consolidator Grants, Advanced-
Grants, Synergy-Grant, Proof of
concept.

2. FET finanzia progetti ad alto rischio/elevato potenziale, con ampio impatto tecnologico e sociale. Tre
tipologie di progetti: FET "Open"(ricerca collaborativa ad elevato rischio tecnologico), FET "Proactive"
(temi emergenti in campo nutrizionale e comunitario), FET "Flagships" (grandi sfide scientifiche e
tecnologiche interdisciplinari).
3. Marie Skłodowska-Curie Acions offre ai ricercatori opportunità di carriera e di formazione nella
ricerca sia in campo accademico che industriale in EU e all'estero, attraverso schemi di finanziamento:
Innovative training networks (ITN), R&I Staff Exchange (RISE), Individual Fellowships (IF), Individual
co-funding activities.
4. Research Infrastructure (comprese le e-infrastructures), con il quale verrà garantito l'accesso
all'Europa alle migliori infrastrutture
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Industrial Leadership 

1. Innovation in SMEs: per il sostegno per le PMI

2. Access to Risk Finance: strumenti finanziari per
l'innovazione; sostegno all’accesso ai finanziamenti per nuove
idee ad alto rischio e per il loro sviluppo; supporto nelle azione
per attrarre finanziamenti privati e capitale di rischio per la
ricerca e l’innovazione.

3. Leadership in Enabling and Industrial Technologies: per
incoraggiare lo sviluppo di tecnologie industriali

Particolare focus sulle KETs: ICT; Micro- and nano-electronics;
Nanotechnologies; Advanced materials; Biotechnology; Advanced
manufacturing and processing

bottom-up
on-demand

sviluppo in aree 
dalle molteplici 
applicazioni nel 

settore 
industriale e dei 

servizi
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Societal Challenges

L’UE ha identificato sette sfide prioritarie nelle quali l’investimento nella
ricerca e l’innovazione possono avere un impatto reale a beneficio dei
cittadini:

1. Health, demographic change and wellbeing

2. Food security, sustainable agriculture, marine and maritime
research, and the bio-economy

3. Secure, clean and efficient energy

4. Smart, green and integrated transport

5. Inclusive, innovative and secure societies

6. Climate action, resource efficiency and raw materials

7. Europe in a changing world

inclusive, innovative, reflective societies
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Temi trasversali 

➢Diffondere l’eccellenza e ampliare la partecipazione: Obiettivo generale di

migliorare e incrementare la partecipazione ad H2020 di alcuni Stati Membri e regioni
dell’UE con prestazioni non soddisfacenti nel quadro della R&I

➢La scienza per e con la società: Azione volta ad approfondire la cooperazione tra

scienza e società e promuovere una ricerca e un'innovazione responsabile

➢Istituto europeo di innovazione e tecnologia (EIT): Integrare il triangolo della
conoscenza (ricerca, innovazione e istruzione)

➢Joint Research Center (JRC): Servizio scientifico interno della Commissione
Europea, che ha l’obiettivo di fornire un supporto tecnico indipendente e basato
sull’evidenza scientifica alle politiche UE

➢Euratom: condivisione di conoscenze, infrastrutture e del finanziamento dell’energia
nucleare. Garantisce la sicurezza dell’approvvigionamento di energia atomica nell’ambito
di un controllo centralizzato



24

Le azioni di H2020 

➢Research & Innovation actions: Attività
volte a consolidare nuove conoscenze o
esplorare la fattibilità di una nuova tecnologia,
prodotto, processo, servizio o soluzione.
Possono includere ricerca di base e applicata,
sviluppo e integrazione tecnologica, test e
validazione su un prototipo su piccola scala in un
laboratorio o in un ambiente controllato

➢ Innovation actions: Attività volte direttamente alla realizzazione di
piani, progetti o disegni per prodotti/processi/servizi nuovi, migliorati o
modificati. Possono includere prototipazione, sperimentazione,
dimostrazione, validazione del prodotto su larga scala e replicazione sul
mercato

➢ Coordination & support actions: Misure di accompagnamento quali
la standardizzazione, divulgazione, sensibilizzazione e comunicazione,
networking, coordinamento o servizi di supporto, confronti sulle politiche,
studi

➢Other Actions: Programme co-funding actions; pre-commercial
procurement; public procurement of innovative solutions; premi
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FOCUS 
PMI
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