
DA INDUSTRIA 4.0 A IMPRESA 4.0: 
COME CAMBIANO GLI INCENTIVI 

FISCALI ALL’INNOVAZIONE

VITO MARRAFFA

Da Industria 4.0 a Impresa 4.0: come sviluppare ed innovare 
l’impresa attraverso gli incentivi fiscali

23 aprile 2018, corso Europa 11 – Milano 



Il Piano Nazionale Impresa 4.0



3

Il Piano Nazionale Industria 4.0



4

Il Piano Nazionale Industria 4.0
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Il Piano Nazionale Industria 4.0
Italia: 2° Paese più attrattivo per fisco a favore dell’innovazione

PAESE TAX RATE 
EFFETTIVO 2017

POSIZIONE IN 
CLASSIFICA

Irlanda -10,32% 1

Italia -8,84% 2

Ungheria -6,85% 3

…. … …

Svizzera (Zurigo) 8,39% 11

Regno Unito 11,11 16

Francia 12,39 18

Spagna 12,85 20

Paesi Bassi 13,61 22

Germania 22,81 31

Usa (California) 22,82 31

Fonte: Mise
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Il Piano Nazionale Impresa 4.0
Le novità nella Legge di Bilancio 2018
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Il Piano Nazionale Impresa 4.0
Le novità nella Legge di Bilancio 2018

Misure Piano Impresa 4.0 2018 2019 2020 2021-
2028

Total
e

Iper e Super ammortamento - 903 1.712 5.211 7.826

Nuova Sabatini 33 66 66 165 330

Fondo di Garanzia 823 - - - 823

Piano straordinario Made in 
Italy

130 50 50 - 230

Credito Formazione I4.0 - 250 - - 250

Fondo per capitale Imm. 5 125 125 - 255

Istituti Tecn. Sup. – Spesa corr 10 20 35 - 65

Istituti Tecn. Sup. – Cont.cap. - 15 15 - 30

Totale Piano Impresa 4.0 1.001 1.429 2.003 5.376 9.809

~ 9 Mld € relative a misure operative 
nel 2018 con effetti di cassa

nell’anno o pluriennali

Fonte: Mise



Credito d’imposta Formazione I4.0
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Credito d’imposta Formazione I4.0
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Credito d’imposta Formazione I4.0
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Credito d’imposta Formazione I4.0

In caso 

Attività di formazione

Pattuite attraverso
contratti collettivi aziendali o 

territoriali

Svolte per acquisire o consolidare le conoscenze delle tecnologie
previste dal Piano nazionale Industria 4.0 quali big data e analisi dei
dati, cloud e fog computing, cyber security, sistemi cyber-fisici,
prototipazione rapida, sistemi di visualizzazione e realtà aumentata, robotica
avanzata e collaborativa, interfaccia uomo-macchina, manifattura additiva,
internet delle cose e delle macchine e integrazione digitale dei processi
aziendali
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Credito d’imposta Formazione I4.0

Fonte: Mise
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Credito d’imposta Formazione I4.0

Vendita e marketing
✓ Acquisti
✓ Commercio al dettaglio
✓ Commercio all’ingrosso
✓ Gestione del magazzino
✓ Servizi ai consumatori
✓ Stoccaggio
✓ Tecniche di dimostrazione
✓ Marketing
✓ Ricerca di mercato

Tecniche e tecnologie di produzione 
(oltre 80 categorie)
✓ Ingegneria meccanica
✓ Siderurgia
✓ Robotica
✓ Sistemi di comunicazione
✓ Biotecnologie
✓ Produzione
✓ ….

Informatica
✓ Analisi di sistemi informatici
✓ Elaborazione elettronica dei dati
✓ Linguaggi di programmazione
✓ Progettazione di sistemi informatici
✓ Programmazione informatica
✓ Sistemi operativi
✓ Software per lo sviluppo e la 

gestione di beni all. A l.Bilancio 2017
✓ Software oggetto dell’all. B l.Bilancio

2017
✓ ……
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Credito d’imposta Formazione I4.0
Decreto attuativo

➢ Entro 90 giorni dalla data di entrata in vigore dalla l. 
di Bilancio 2018

➢ Disposizione applicative con particolare riguardo a:

✓ documentazione richiesta

✓ effettuazione dei controlli e alle cause di decadenza dal 
beneficio

➢ Formazione interna vs esterna

➢ Costo azienda del formatore interno

➢ Dipendenza da altri incentivi (iper-ammortamento)



Agevolazioni per gli investimenti 
produttivi

Super e Iper ammortamento
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Iper-ammortamenti» e «Super-ammortamenti»
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Iper-ammortamento - Esempio

Iper ammortamento

➢Costo di acquisto: 300.000 €

➢Coefficiente Ammortamento: 20% 
➢Assunzione: coeff. civ. = coeff. fisc.

Anno
Amm.
ord.

(100%)

Iper-
ammort. 
(250%)

Δ
Tax saving
(Δ*24%)

2018 30.000 75.000 45.000 10.800

2019 60.000 150.000 90.000 21.600

2020 60.000 150.000 90.000 21.600

2021 60.000 150.000 90.000 21.600

2022 60.000 150.000 90.000 21.600

2023 30.000 75.000 45.000 10.800

Total 300.000 750.000 450.000 108.000

% risparmio sull’investimento 
(108k/300k)

36%

Maggiorazione su beni immateriali

➢Costo di acquisto: 100.000 €

➢Coefficiente Ammortamento: 50% 
➢Assunzione: coeff. civ. = coeff. fisc.

Anno
Amm.
ord.

(100%)

Magg.
ammort. 
(140%)

Δ
Tax saving
(Δ*24%)

2018 50.000 70.000 20.000 4.800

2019 50.000 70.000 20.000 4.800

Total 100.000 140.000 40.000 9.600

% risparmio sull’investimento 
(9,6k/100k)

9,6%



Novità Super-ammortamento



19

Novità Super-ammortamento



20

Novità Super-ammortamento
Mezzi di trasporto a motore

– Legge di stabilità 2016: investimenti in mezzi di trasporto a
motore di cui all’articolo 164 del TUIR effettuati fino al 31
dicembre 2016

– Legge di bilancio 2017: proroga 2017/2018 soltanto per i
veicoli utilizzati esclusivamente come beni strumentali o
adibiti ad uso pubblico per i quali è prevista una
deducibilità integrale dei costi (art. 164, comma 1, lettera
a), del TUIR)

– Legge di bilancio 2018: NO mezzi di trasporto a motore di
cui al comma 1 dell’art. 164 del TUIR

OK veicoli a motore 
ex art. 54 del 

Codice della strada
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Novità Super-ammortamento



Novità Iper-ammortamento
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Novità Iper-ammortamento
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Novità Iper-ammortamento
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Novità Iper-ammortamento
Beni agevolabili - Allegato A (beni materiali) e Allegato B (beni immateriali)
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Novità Iper-ammortamento
Clausola salvaguardia - Cessione anticipata di beni materiali 

«iper-ammortizzabili»



27

Novità Iper-ammortamento
Clausola salvaguardia - Cessione anticipata di beni materiali 

«iper-ammortizzabili»

➢ NO applicazione per i beni immateriali di cui all’All. B. della l. Bilancio 2017

➢ SI applicazione su beni materiali iper-ammortizzabili acquistati nel 2017

➢ NO dimezzamento su quota di beneficio originario ma solo su quota di
ammortamento ordinaria del nuovo bene

➢ NO restituzione beneficio sulle quote di ammortamento già dedotte in
mancanza di sostituzione

➢ NO applicazione della clausola di salvaguardia se sostituzione o
interconnessione del nuovo bene avvengono in un periodo di imposta
successivo a quello di realizzo del bene originario

TELEFISCO 2018
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Iper-ammortamento
Risoluzione Ministeriale del 9 aprile 2018, n. 27
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Iper-ammortamento
Risoluzione Ministeriale del 9 aprile 2018, n. 27

• (A) Costo di acquisizione: euro 10.000

• (B) Magg. Super amm. (A*40%): euro   4.000

• (C) Magg. Iper. amm. (A*150%): euro 15.000

• (D) Coeff. Amm. DM 31.12.1988: 20%

• Periodo di imposta investimento: 2017

• Periodo di entrata in funzione: 2017

• Periodo di interconnessione: 2017

• Periodo rilascio perizia: 2018



Credito d’imposta per la quotazione delle 
PMI
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Credito di imposta per la quotazione delle PMI



Nuova Sabatini
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Nuova Sabatini
Overview dell’agevolazione
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Nuova Sabatini
Overview dell’agevolazione



Il Piano Impresa 4.0
Le opportunità per le imprese: quadro di 

sintesi
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Il Piano Impresa 4.0
Le opportunità per le imprese: quadro di sintesi
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Il Piano Impresa 4.0
Le opportunità per le imprese: quadro di sintesi



Bonus Pubblicità
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Bonus pubblicità
Overview dell’agevolazione
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Bonus pubblicità
Overview dell’agevolazione
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GRAZIE PER L’ATTENZIONE

vmarraffa@sts.deloitte.it 


