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Credito:
Cosa sta accadendo?

2



3

Un anno di salvataggi
• MPS
• Veneto Banca (Banca Intesa)
• Banca Popolare di Vicenza (Banca Intesa)
• Banca Etruria (UBI)
• Banca Marche (UBI)
• Cassa di risparmio di Chieti (UBI)
• Cassa di risparmio di Ferrara (BPER)
• Cassa di risparmio di Rimini (Crédit Agricole)
• Cassa di risparmio di Cesena (Crédit Agricole)
• Cassa di risparmio di S. Miniato (Crédit Agricole)
• Cassa di Risparmio di Cento (Pop. di Sondrio)

Riforma del
credito cooperativo
• Gruppo ICCREA
• Gruppo Cassa Centrale 

Banca
• Gruppo RaiffeisenKasse
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Quali le conseguenze?

• Mercato piu’ concentrato.
• Sempre meno player di piu’ grandi dimensioni 

(modello comune in altri mercati europei).
• La magnitudo del bail-in ne esce ridimensionata 

sebbene abbia scaricato effetti sui risparmiatori.
• Taglio di filiali sempre piu’ aggressivo.
• Riduzione del personale.
• Diffusa ricerca di nuovi modelli di servizio e di 

business.
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I paradossi…
• Occorre chiudere le filiali bancarie ma non bisogna 

chiuderle... La risposta di LloydsBank? 
• La filiale mobile per servire i piccoli centri!
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Ma non basta!
Una nuova 
categoria. Fra 
performing e 
non performing
si inseriscono gli 
«underperformin
g»
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Come scegliere ed utilizzare gli 
strumenti FinTech e tradizionali
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Le nuove frontiere

• Crediti e finanziamenti:
• Fintech
• Peer to peer Lending
• Invoice trading
• Dynamic discounting

• Sistemi di pagamento:
• PSD2
• Smart Contracts
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Esempi Peer to peer lending:
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Lendix – peer to peer lending:
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Smart CFO with lending facilities: un esempio 
dalla vita reale

• Un’impresa molto sana ha acquisito un ramo di azienda da una 
procedura concorsuale per 400.000 €.

• Il pagamento deve avvenire entro 60 giorni dall’aggiudicazione.
• La banca dell’acquirente contattata per tempo si rese disponibile a 

finanziare 300.000 € dei 400.000 € necessari. 
• Appena disponibili i documenti dell’aggiudicazione sono stati trasferiti 

alla banca che ha altresì chiesto:
• Business plan post acquisizione.
• Bilanci dell’acquirente e della società acquisita
• Report della due diligence effettuata
• Dettaglio banche ed affidamenti di entrambe le società 
• Dichiarazioni dei redditi di entrambe le società.

• Risultato: 
• a 15 giorni dal pagamento la banca non aveva ancora risposto.
• Un operatore del Fin.Tech ha finanziato in 12 giorni con un bridge financing

(tasso 7,5% annuo) l’operazione per 6 mesi in attesa della delibera della 
banca tradizionale (tasso proposto 2,9%).
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Smart CFO with invoice trading.
Finanza innovativa per scelte 
tradizionali…
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Cosa è e come funziona il circolante?
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La spugna dell’impresa…

CCNC «PRIMA» CCNC “DOPO”

Assorbimento 
di Liquidità

CCNC «PRIMA» CCNC “DOPO”
Restituzione 
di Liquidità
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Una «spugna» che spesso assorbe…

EBITDA

CCNC
(crediti+

magazzino-
fornitori)
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Controllo, forze contrastanti e delta 
working capital cash flow 
management
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Tante forze sulla medesima grandezza

• Quali forze agiscono sul circolante?
• Forze contrattuali

• Potere negoziale con clienti (costretti a concedere maggiori 
dilazioni)

• Potere negoziale coi fornitori (il fornitore non concede dilazioni)
• Forze organizzativo produttive

• Lean production «subita»
• E-procurement e just in time
• Rivoluzione della logistica decentrata di servizio al cliente

• Forze fiscali
• Reverse charge
• Split payment
• Credito Iva (per investimenti, esportazione, ecc.)
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I vantaggi in bilancio della cessione del credito.

Attivo Fisso

Crediti e 
Magazzino

Denaro in Cassa

Fornitori

Banche

Equity

Attivo Fisso

Crediti e 
Magazzino

Denaro in Cassa

Fornitori

Banche

Equity

Cessione del 
Credito

Crediti e 
Magazzino

Denaro in Cassa

Banche

Equity

La cessione del credito (anche solo relativa al periodo di chiusura dell’esercizio) consente di presentare un 
bilancio con:

- Minori crediti verso clienti (se ceduti pro-soluto sono eliminabili dal bilancio ai sensi dei principi contabili) 
e quindi miglior indice di rotazione dei crediti. Ergo minor capitale investito e quindi migliore ROI.

- Minor utilizzo del credito tradizionale (utilizzabile in qualsiasi momento per mettere in competizione le 
banche tradizionali)

- Possibilita’ di evitare «breach of covenants» quali PFN/EQUITY o PFN/EBITDA
- Migliore Centrale Rischi
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I vantaggi in caso di operazioni straordinarie.

• Nelle operazioni di acquisizione il tema della qualità dei crediti è 
sempre molto dibattuto.

• Si rischia di acquisire insieme all’aziende dei crediti che poi 
potrebbero risultare inesigibili.

• Normalmente si ricorre ad una «svalutazione» prudenziale dei 
medesimi per limitare gli impatti negativi di eventuali 
«collection losses» avviando una serrata e complessa 
negoziazione con la controparte.

• Se tali crediti fossero invece integralmente ceduti pro soluto ad 
operatori di invoice trading si potrebbe:

• Avere certezza dei valori che diverrebbero cassa.
• Agevolare distribuzioni di dividendi o riserve pre-acquisizione.
• Ridurre i tempi di due diligence e negoziazione.
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Cessione al pro-soluto: vantaggi fiscali
• Il legislatore fiscale pone dei limiti alla deducibilità degli 

interessi passivi, attraverso la norma dell’articolo 96 del 
Tuir:

• gli interessi passivi e gli oneri assimilati sono liberamente 
deducibili fino a concorrenza degli interessi attivi e dei 
proventi assimilati;

• l’eccedenza è deducibile nel limite del 30% del risultato 
operativo lordo della gestione caratteristica (il cosiddetto 
Rol).

• Il Rol è la differenza fra il valore e i costi della produzione 
delle lettere a) e b) dell’articolo 2425 del Codice civile, 
con esclusione degli ammortamenti delle immobilizzazioni 
materiali e immateriali e dei canoni di leasing.



21

Il trattamento fiscale della cessione pro-soluto.
• Dal punto di vista contabile i riflessi per l’impresa cedente sono 

differenti nell’ipotesi del pro-soluto e del pro-solvendo (principio 
contabile Oic 15):

• in caso di pro-soluto il credito viene cancellato dal bilancio e la 
differenza fra il corrispettivo ricevuto e il valore contabile (al netto del 
fondo svalutazione) è generalmente rilevata come perdita su crediti 
nella voce B 14 (oneri diversi di gestione) del conto economico;

• Dal punto di vista fiscale la perdita in ipotesi di cancellazione del 
credito dal bilancio, calcolata come sopra individuato, soddisfa la 
condizione della sussistenza degli elementi certi e precisi richiesti 
dall’articolo 101, comma 5 del Tuir per la sua deducibilità (circolare 
agenzia Entrate 14E/14). 

• in caso di pro-solvendo, invece, il credito viene mantenuto in 
bilancio mentre i costi dell’operazione (interessi passivi e commissioni) 
trovano allocazione nella voce C 17 dell’area finanziaria del conto 
economico.
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Le piattaforme
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Smart CFO with dynamic discounting
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Massimizzare la redditività delle «eccedenze» di 
liquidità
• Consiste nell’anticipare i pagamenti ai propri fornitori in 

cambio di uno «sconto dinamico» sulla fattura che viene 
anticipatamente liquidata.

• Perche’ «dinamico»? Perche’ il fornitore puo’ chiedere il 
pagamento anticipato quando vuole!

• Il dynamic discounting interessa imprese liquide che 
vogliono realizzare due obiettivi:

• Massimizzare la redditivita’ delle disponibilita’ liquide
• Offrire un canale di finanziamento alternativo ai propri fornitori 

anche in un piu’ ampio contesto di corporate social responsability.
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Quali i vantaggi per l’impresa che lo adotta?

• L’impresa che consente lo sconto dinamico trasformera’ i 
«vecchi» interessi attivi in minori costi di acquisto. 

• Lo sconto su una fattura infatti non e’ un provento 
finanziario ma un minore costo operativo.

• L’EBITDA ed il ROI dell’impresa che adotta il dynamic
discounting aumentera’ a parita’ di investimenti.

• Le disponibilita’ liquide in eccesso sono parte dell’attivo. 
Utilizzarle migliora il Return on Assets.

• Il fornitore che accorda lo sconto avra’ il medesimo 
beneficio delle cessione pro-soluto. Lo sconto non 
costituira’ interessi passivi ma altri oneri di gestione 
immediatamente deducibili.
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Le piattaforme:
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IF THIS - THAN THAT…

PSD2 & Smart contract
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Blockchain e PSD2: verso una nuova 
rivoluzione denominata open banking
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• I provider di servizi di pagamento autorizzati dai clienti finali dovranno essere 
abilitati all’accesso ai conti correnti online attraverso interfacce facilmente 
integrabili.

• Il principio appartenente alla nuova cornice regolatoria rappresenta nel contempo 
un’opportunità di mercato ed un elemento di grande preoccupazione per le 
Banche piu’ tradizionali che rischiano una disintermediazione dalla loro clientela. 

• Chi saranno i TPP? Sicuramente Amazon, Google, Facebook, Apple e Microsoft. 
Nonché altri operatori che potranno gestire addebiti.

• La Tecnologia: DLT, acronimo di Distributed Ledger Transaction, e’ una tecnologia 
che prevede la replica di un ledger (libro mastro) abilitando i partecipanti ad 
effettuare transazioni in contesti trustless senza necessita’ di intermediari.

• Blockchain e’ una particolare declinazione di DLT che prevede di raggruppare le 
transazioni in blocchi legati tra loro che consente di conferisce al ledger una 
caratteristica di immutabilita’ che garantisce maggior trasparenza e sicurezza.

• Molte tecnologie Blockchain gestiscono l’autorizzazione delle transazioni attraverso 
un’infrastruttura nella quale ad ogni chiave pubblica sono associati degli asset e la 
relativa chiave privata permette di validare la transazione.

I Third Party Providers e la tecnologia 
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Cosa avranno le imprese «in cambio»?

• Immaginate una piattaforma NON BANCARIA che offra un 
nuovo tipo di internet banking rispetto al tradizionale 
«aggancio delle banche passive» nel banking principale:

• Analisi delle entrate e delle uscite divise per clienti, fornitori, aree 
geografiche.

• Analisi dell’onerosita’ dei conti correnti e degli affidamenti con consigli 
per la riduzione dell’onerosita’.

• Un servizio di «cash pooling» sintetico fra conti correnti della stessa 
azienda con giro immediato delle eccedenze sui conti che mostrano 
utilizzi e verso gli utilizzi piu’ onerosi.

• Un servizio di budget di cassa e di studio delle necessita’ di cassa a 
breve tramite il collegamento col software gestione ove siano caricate 
le scadenze future.

• Proposte pubblicitarie dirette di altre banche interessate a lavorare con 
voi.
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• Si immagini un’impresa finanziata da un operatore e che 
fornisce assenso all’addebito sui propri conti di rate di 
finanziamento.

• I nuovi operatori potranno avere accesso a tutta la 
movimentazione di conto corrente ed in tal senso 
potranno:

• elaborare dati su flussi di cassa in entrata ed in uscita
• verificare quali pagamenti vengono effettuati (es. F24 per 

imposte, stipendi, fornitori, compensi amministratori).
• attribuire profili di rischio sulla base dell’effettiva 

movimentazione (si potrebbero ricostruire i ricavi 
effettivamente incassati ecc.).

L’altra faccia della medaglia. 
Verso una nuova centrale rischi «sintetica»?
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Non avere idee ed una strategia porta a scelte suicide…

• Regalare un buono Amazon significa cedere i dati dei propri 
clienti GRATUITAMENTE ad un futuro concorrente!

• Amazon ha già la licenza bancaria ed è solo in attesa di entrare 
sul mercato. 
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La banche hanno moli enormi di dati ma non sanno cosa farne…
• Quante volte viene fatta una proposta da una banca da vero C.R.M.?
• Una banca sa quando il cliente ha pagato una polizza assicurativa.
• Una banca vede i movimenti della carta di credito.
• Nessuna banca propone una polizza alternativa al cliente esattamente un mese prima della 

scadenza con una offerta che non può rifiutare!
• Nessuna banca propone ad es. ai big spender per viaggi e voli offerte di servizi o fidelizzazione.
• Nessuna banca offre un servizio di analisi della Centrale Rischi.
• Nessuna banca offre un finanziamento alternativo a quello che passa sulla carta di credito del 

cliente… 
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The next big thing? La velocità.
• Come ha fatto il mondo della logistica 

a tagliare di netto i tempi di 
consegna?

• Ha portato i prodotti vicino ai clienti 
prima che essi li chiedano.

• Come può fare una banca a tagliare i 
tempi di risposta?

• Deve avvicinare l’affidamento al 
cliente lavorando su processi che 
consentano di deliberare nel continuo 
e non su richiesta del cliente.

• In ogni momento una banca dovrebbe 
sapere quanto può concedere ad ogni 
suo cliente per tagliare di netto i 
tempi di delibera e competere col 
Fin.Tech.
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BBVA (2015): La banche saranno software companies
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The Smart Contract revolution
• Immaginate che il software che gestira’ il banking dell’impresa venga 

istruito per sottoscrivere automaticamente contratti con una qualsiasi 
banca che offra migliori condizioni e proceda in automatico a girare 
l’operativita’ su tale nuovo rapporto chiudendo il piu’ costoso dei 
vecchi.

• Gli smart contract sono istruzioni che vengono eseguite in automatico 
se determinate condizioni si verificano.

• Immaginate gli escrow agent: sono soggetti che detengono il denaro di 
una transazione (es. compravendita di un complesso aziendale) e lo 
consegnano al venditore solo se determinate condizioni si verificano 
altrimenti restituiscono la somma all’acquirente. Uno smart contract (su 
piattaforma blockchain) puo’ facilmente sostituire l’escrow agent!

• La blockchain e’ garanzia la condizione si e’ avverata perche’ nessuno 
puo’ modificare quel fatto.
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Un esempio nel mondo dei pagamenti 

Cliente Fornitore

Io pago 
se tu 

spedisci!

Io 
spedisco 

se tu 
paghi!

Il cliente 
deposita il 
denaro nello 
smart contract

Lo smart
contract

esegue il 
pagamento
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I risvolti giuridici e di business
• La simulazione di mostra come lo smart contract elimini qualsiasi opinabilita’ e 

contract breach. Il cliente non potra’ negare o ritardare la prestazione perche’ per 
entrare nello smart contract deve depositare la somma dovuta per la prestazione 
che il contratto girera’ automaticamente al fornitore. Permane tuttavia il 
problema della effettiva qualita’ della merce spedita che dovra’ essere pre-
certificata!

• Esso spiega come il connubio Ethereum (criptovaluta) e smart contract
rivoluzionino il sistema di pagamenti e di verifica delle condizioni di pagamento. 

• Chiaramente gli smart contract possono funzionare benissimo anche con Euro 
senza necessariamente le criptovalute.

• Quanto business e’ basato sulla credibilita’ di una banca? Quanto di esso potra’
essere sostituito dagli smart contract? Ecco alcuni esempi:

• Assegni circolari, Depositi vincolati, Polizze fidejussorie, Lettere di credito 
confermate, Garanzie in genere

• Quale sara’ l’impatto sul mondo assicurativo? 
• Vediamo il video che segue…
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Un esempio nel mondo assicurativo 
(Video di Filippo Angeloni)





	Diapositiva numero 1
	Credito:�Cosa sta accadendo?
	Un anno di salvataggi
	Quali le conseguenze?
	I paradossi…
	Ma non basta!�Una nuova categoria. Fra performing e non performing si inseriscono gli «underperforming»
	Come scegliere ed utilizzare gli strumenti FinTech e tradizionali
	Le nuove frontiere
	Esempi Peer to peer lending:
	Lendix – peer to peer lending:
	Smart CFO with lending facilities: un esempio dalla vita reale
	Smart CFO with invoice trading.�Finanza innovativa per scelte tradizionali…
	Cosa è e come funziona il circolante?
	La spugna dell’impresa…
	Una «spugna» che spesso assorbe…
	Controllo, forze contrastanti e delta working capital cash flow management
	Tante forze sulla medesima grandezza
	I vantaggi in bilancio della cessione del credito.
	I vantaggi in caso di operazioni straordinarie.
	Cessione al pro-soluto: vantaggi fiscali
	Il trattamento fiscale della cessione pro-soluto.
	Le piattaforme
	Smart CFO with dynamic discounting
	Massimizzare la redditività delle «eccedenze» di liquidità
	Quali i vantaggi per l’impresa che lo adotta?
	Le piattaforme:
	IF THIS - THAN THAT…��PSD2 & Smart contract
	Diapositiva numero 28
	I Third Party Providers e la tecnologia 
	Cosa avranno le imprese «in cambio»?
	Diapositiva numero 31
	Non avere idee ed una strategia porta a scelte suicide…
	La banche hanno moli enormi di dati ma non sanno cosa farne…
	The next big thing? La velocità.
	BBVA (2015): La banche saranno software companies
	The Smart Contract revolution
	Un esempio nel mondo dei pagamenti �
	I risvolti giuridici e di business
	Un esempio nel mondo assicurativo �(Video di Filippo Angeloni)

