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Il ruolo di AIFI e i suoi Soci

AIFI, Associazione Italiana del Private Equity, Venture Capital e Private Debt, € stata istituita nel
maggio del 1986 ed & internazionalmente riconosciuta per la sua attivita di rappresentanza
istituzionale e di promozione dellattivita di private equity, venture capital e private debt in Italia.

112 Associati |===mp SGR, investment company, operatori pan europei, soggetti regionali/pubblici,
banche
131 Aderenti |==mmp Societa di consulenza, studi legali, istituzioni, associazioni italiane e
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L'evoluzione del mercato M&A a livello mondiale

4000 20000

3.150 miliardi di Dollari
18000 investiti nel 2017 in 18.433
operazioni (3.260 miliardi e
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2017
6.459 operazioni cross-border,
per un valore di 1.320 miliardi
O 02 0k ®oa di Dollari (42% dell'ammontare)
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La distribuzione geografica dell’attivita di M&A
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L‘evoluzione del mercato M&A in Europa

929 miliardi di Dollari investiti
nel 2017, +14% rispetto al
2016 (815 miliardi di Euro),
7.235 operazioni

505 miliardi di Dollari investiti
nell'area Euro, 3.846 operazioni

Il 13%b dell'ammontare e stato
investito nei Paesi Nordici

Deal Value (US$bn)
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La distribuzione settoriale del'M&A in Europa

400
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Deal Value [US$bn)

250

150

B0

Industrials &
Chemicals

O 2018 @ 2017

1 Financial
Mining & Sernvices
Utilities

Il settore dei beni industriali
e della chimica é stato il
principale in termini di numero
(1.453) e ammontare (147
miliardi di Dollari), trainato
dalla Germania
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Private equity e M&A in Europa

L'attivita di buy out nel 2017 ha raggiunto il livello
piu alto dalla crisi, con 158 miliardi di dollari
investiti in 1,388 operazioni

Tali dati rappresentano una crescita
del 26% in ammontare e dell'8%
Il peso dell'ammontare dei buy out in numero rispetto al 2016
sul totale del mercato € stato pari al
17%

Fonte: Mergermarket
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Deal Value (USSbn)

Il primo trimestre del 2018 nel mondo

4000

@ Oz O O

— Deal Count

11200
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3.774 operazioni

891 miliardi di Dollari (+18%
rispetto a Q1 2017)

Il 49%o dell'ammontare € stato
investito in Nord America, seguito
dall’'Europa con il 29%

L'ammontare piu elevato & stato
investito nel comparto dell’energia

699 buy out, per un valore 114
miliardi di Dollari

DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI

ORDINE DEI

s

M

L

A

N

Fonte:

Mergermarket

— o
? ‘»vf‘*/' 2{';»}25“* ;\?:3‘-} A“\s.\
AL
7 U

) N\
FONDAZIONE

COMMERCIALISTI
ODCECJd MILANO




Il primo trimestre del 2018 in Europa

1.409 operazioni

256 miliardi di Dollari (+22%
rispetto a Q1 2017)

UK ha attratto 266 operazioni e
59 miliardi di dollari, la Germania
180 operazioni e 54 miliardi di

dollari

L'ammontare piu elevato € stato
investito nel comparto dell’energia

Deal Value [US$bn)
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L'evoluzione del mercato M&A in Italia

Nel 2017 70 operazioni 87 societa acquisite da I principali settori in termini
hanno riguardato il fondi di PE, 39 da fondi di numero di operazioni sono
comparto finanziario, per un italiani (500 milioni di stati i consumer (221
ammontare pari a 14,6 Euro), 48 da fondi esteri operazioni) e industrial
miliardi di Euro (2,3 miliardi di Euro) markets (168)
148 829 804
o -3%
= Ammontare (Euro Mld) Numero operazioni
583
100 543
e 450 495
340 381
56 279 329 . 56 58
197 > 43 -26%
28
I FREER
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nota: dati 2016 al 16/12, 2017 al 18/12

Fonte: KPMG
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La direzione delle operazioni nel mercato italiano

Peso % sul numero di operazioni

Italiasultalia W Italiasu Estero M Estero su ltalia

15.6% 17.9% D 3.4 19.3% D 6.8%
. n6.5%
64.9% 59.4%
55.8% 517% : 53.4% 480% 247% 53.8% ,cecu  489%  48.6%
33.2%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Peso % sul valore delle transazioni

ltaliasultalia W ItaliasuEstero ® Estero su ltalia

63.0% 64.3%
44.5%

203%  25.0% 29.9%

43.8%

404% 43.3%  339%

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: KPMG y
&

ORDINE DE!I J '
DOTTORI COMMERGIALISTI E DEGLI \ @ T
@ ESPERTI CONTABILI FONDAZIONE

COMMERCIALISTI

M I L A N [m] ODCECJdIiMILANO




Le prospettive per il 2018

167 operazioni nel primo trimestre, per un
ammontare pari a circa 10 miliardi di Euro (il
doppio rispetto ai primi tre mesi del 2017)

I settori principali sono stati il
consumer e l'industrial con 85
operazioni

Stima fine 2018:

1,8 miliardi di Euro dall’estero verso
I'Ttalia, per un totale di 45
operazioni

In pipeline operazioni annunciate
per 60 miliardi di Euro

almeno 65 miliardi di Euro

Fonte: KPMG

ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI
e 12
M I E A N o

m FONDAZIONE
COMMERCIALISTI

ODCECJdIiMILANO



II mercato del private capital nel 2017

PE e VC

.

4 )
Sul mercato: 6.230 Euro Min (+374% rispetto al 2016)

21 operatori (+31% rispetto al 2016)

J

Raccolta

Private debt

r

Sul mercato: 292 Euro Min (-49% rispetto al 2016)

6 operatori (-33% rispetto al 2016)

PE e VC

4.938 Euro Min (-40% rispetto al 2016)
311 operazioni (-3% rispetto al 2016)

Private debt

612 Euro Min (+29% rispetto al 2016)
104 operazioni (+24% rispetto al 2016)

PE e VC

3.752 Euro MIn (+3% rispetto al 2016)
202 exit (+39% rispetto al 2016)

Fonte: AIFI-PwC per il private equity, AIFI-Deloitte per il private debt
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Gli operatori di private capital attivi in Italia nel
2017

[ Private equity e venture capital ] [ Private debt ]
5 soggetti istituzionali 17
5 operatori di VC 47 internaz.
11 operaton di PE
21 6 _
N
Numero d| operatori che Numero di operatori che Numero di operatori che Numero di operatori che
hanno raccolto sul mercato hanno investito hanno raccolto sul mercato hanno investito

ESPERTI CONTABILI FONDAZIONE
™ 14

Fonte: AIFI-PwC per il private equity, AIFI-Deloitte per il private debt /“\
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L’evoluzione dell’attivita di raccolta di PE e VC

B Raccolta soggetti privati I Raccolta soggetti istituzionali

2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: AIFI-PwC
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L‘origine geografica della raccolta di PE e VC

| [talia = Estero

2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: AIFI-PWC /‘ ‘\
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Le fonti della raccolta di

= 2016
27,0%
23,2%
21,29
7,5%
13,7%
12,1%
7,1%
2,3%

Investitori individuali e Soggetti pubblici/istituz. eFondi pensione e casse di Altri soggetti finanziari

family office fondi sovrani

12,3%
0,6%

previdenza

PE e VC

m 2017

14,4%

,8%

2,9%

0,5%

Assicurazioni

Fonte: AIFI-PwC
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Un confronto europeo sullattivita di raccolta

Raccolta 2013-2017
18000 59.210 Euro Min

16000

14000 Raccolta 2013-2016
40.056 GBP Min

12000
10000
8000 Raccolta 2013-2017

12.001 Euro Min
6000

Raccolta 2013-2017
4000 11.859 Euro Min Raccolta 2013-2016
6.433 Euro Min
N I I I i
- l =
. . l =mBHn

201320142015 2016 2017 201320142015 2016 2017 201320142015 2016 2017 201320142015 2016 201320142015 2016
Francia Germania Italia UK Spagna

Fonte: AIFI-PwC, AFIC, BVK, BVCA, ASCRI
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Un confronto delle principali fonti

Euro Min

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Fondi pensione

Dati 2014-2016

M Italia Spagna Francia HRegno Unito

Assicurazioni

Investitori individuali e

family office

Fondi di fondi
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La raccolta e le fonti del private debt

Ammontare (Euro Min) Prime tre fonti di raccolta sul mercato

574

1° Banche 26,7%

‘ o Fondi di fondi
92 2° istituzionali 24,0%
|:> 3° Assicurazioni 22,3%

383

315
2

100

2013 2014 2015 2016 2017
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| ‘’evoluzione dell’attivita di investimento di PE
e VC

9.000

8.000

7.000

6.000

5.000

Euro Min

4.000

3.000

2.000

1.000

B Small e medium deal (<150 Euro Min) m Large deal (tra 150 e 300 Euro Min)

— -

I 8.191 1
@ @ “— o

2 a3 D
r==- 4793 1 ama |
: l

1 4,620 | 938 ]

\ o —
==~ Amm. medio
1 3.430 | annuo
N 2013-2016

_ Small/medium
e large deal

2013 2014 2015 2016 2017
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La distribuzione delle operazioni per tipologia

[ 4,9 miliardi di Euro] [ 311 investimenti]
Early
stage ]
bl Expansion Infrastrutture
5%
Infrastrutture

Early
stage

Buy out

Buy out Expansion

Fonte: AIFI-PwC
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La distribuzione geografica degli investimenti

Fonte: AIFI-PwC
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La distribuzione degli investimenti per
dimensione delle target

Distribuzione del numero di investimenti per classi di fatturato (Euro Min) delle target

PMI 78% |

12%

42%

0-2 2-10 10-30 30-50 | 50 - 100 100 - 250 >250

Fonte: AIFI-PwC
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Focus finanza per le start up

Operatori di Venture
Capital e Business
Angels:

28 milioni di Euro

[

P e e e

Operatori di

135 milioni di Euro

l

. Venture Capital:
|

|

: (initial e follow on)

._______/

v____[(insindacato) _ __ N e L L L LR
(" . R
e . 260 Milioni di Euro
Business Angels: | Investiti in
25 milioni di Euro 1 | 150 Start up )

o o e o o o o o o e e e e

Family and friends

Start up competition

Incubatori e acceleratori

o o o

- o o o o D Em e

Operatori di
Corporate Venture
Capital:

60 milioni di Euro
(inclusi i coinv. dei VC)

Crowdfunding:
11 milioni di Euro

Bandi e agevolazioni

Invitalia Smart & Start

Horizon 2020

-~ o - - -
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Un confronto europeo sugli investimenti di PE
e VC

Ammontare investito (Euro Min) Numero di societa oggetto di investimento
m2016 m2017 m2016 m2017
14.278
2.142
12.395
11.313
8.191
6.772 1.118 1.124
4.938 4.900 679
3.620 603
' -

Italia Francia Germania Spagna Italia Francia Germania Spagna

Fonte: AIFI-PwC, AFIC, BVK, BVCA, ASCRI
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'evoluzione dellattivita di investimento di
rivate debt

Ammontare (Euro Min)

B Op. domestico ® Op. internazionale

612

O N. investimenti

Numero di investimenti per tipologia

m Obbligazione ® Finanziamento Ibrido

[ Obbligazioni ]

Durata media
6 anni

2017

Amm.re
medio
6,7 Euro Min

Tasso medio
4,9%

2014 2015 2016 2017

Fonte: AIFI-Deloitte
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La distribuzione settoriale degli investimenti
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La distribuzione geografica degli investimenti

24
14
11
9
7
6 6 6
5
4
3 3 3
2
H =
N4 w2 o Q 0 Q0 (7 < 2 Q ~O Q 0 Q “
,gb\ &® & & (,\&\ & & § S 6@\ \;b"} ) §\ S G)\C\\ .~\\c3§
O 3 & . K N N & N S < S
W < # S ¢ &
A% 0?‘ (\Q/ R

{\'é\ .\\\\Q’ (é&

<& (<(\°

FONDAZIONE

DDDDDDDDD
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
@ ESPERTI CONTABILI
- 30 COMMERCIALISTI
M I E A N o ODCECdiMILANO




La distribuzione degli investimenti per

dimensione delle target

Distribuzione del numero di investimenti per classi di fatturato (Euro Min) delle target

PMI 49%

0-2 2-10 10-30 30-50 ' 50-100

100-250 >250

Fonte: AIFI-Deloitte
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Private equity e private debt

Distribuzione del numero di target del 2017 private equity backed per classi di fatturato (Euro Min)

Target partecipate dal private equity

20

5%
2-10

18%

10-30

W Target non partecipate dal private equity

95% 69%
58%
82%
78%

22%

30-50

31%

50-100

42%

100-250

63%

>250
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Fonte: AIFI-Deloitte
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| ‘'evoluzione dell’attivita di disinvestimento

La distribuzione dei disinvestimenti (numero) per
m Ammontare (Euro Min) @ N. disinvestimenti tipologia nel 2017

Buy back (imprenditore o
management)/Altro

oz
@ @ Trade sale

Vendita ad un altro
operatore di private equity

IPO/vendita di azioni
quotate/post IPO/SPAC

Vendita a istituzioni
finanziarie/family office

Write off

2014 2015 2016 2017

29%

15%

12%

7%

)|

Fonte: AIFI-PwC
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Le performance del mercato italiano

mmm Total Cash Out —=—Average IRR 2008-2017 e==]RR
2.400 - - 60%
2.000 50%
1.600 40%
1.200 30%
800 20% %
400 60, 10%
1.289 ‘ 836 I 628 l 1.784 . 840 I 2.115 I 1.681 I 1.382 I 1.511 I 2.228
0 0%
(400) (10)%
11,4)%
(800) - (16,6)% - (20)%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: AIFI-KPMG
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L'impatto economico del private equity e
venture capital

Analisi su un campione di 492 disinvestimenti (225 Venture Capital e 267 Buy out) effettuati in Italia da
operatori di Private Equity nel periodo 2006-2016

Crescita dei ricavi 2006-2016 Crescita dell’occupazione 2006-2016
7.0% - 6,0%
6,3% 5,0%
6,0% 5,0% -
5,0% 4,0% L
4,0% 3.0% -
2,0% L
3.0%
o] 1,0% |
D 20% S
% £ 00%
= o10% &
] oc -1.0% - -0,2%
= O]
O 00% S 20% -
Benchmark Societa partecipate da PE Benchmark Societa partecipate da PE
Fonte: PwC
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2014-2018: un confronto tra primi trimestri

300

Indice PeM-i

275

250

200

217

192 183

150

183

100
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Q12014 Q1 2015

Q12017 Q12018

Alcuni grandi deal nel

SISIRIRIS

2018
- =)
Italo - Nuovo Trasporto
Viaggiatori
Fedrigoni
& =

Business Integration
Partners (BIP)

Esaote

CEME

La Piadineria
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Fonte: PEM (Universita LIUC)
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Le informazioni sul settore

PRIVATE
? s E IATYA I/- www.privateequitymonitor.it
www.aifi.it/private_capital_today E V@M

AIFI
www.ventureup.it | " Ventare Capital ¢ Private Debt.
>

www.aifi.it
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Le operazioni di M&A In Italia nel

2017 e le prospettive del 2018: focus
sul mercato del private capital
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