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UNO SGUARDO AL CONTESTO DI RIFERIMENTO

DA RISCHIO ...

Ambiente Urbanizzazione Regolamentazion
e

Incremento vertiginoso
della popolazione mondiale, CO2, restrizione sostanze,
in particolare nelle aree trasparenza, ecc.
Irbang

Cambiamento climatico,
rifiuti, biodiversita, scarsita
di acqua, ecc.

COMPLESSITA — RISCHIO — FIDUCIA

Valore per i clienti

Economics Mercati finanziari
s . S . Incremento della pressione
Scarsita delle risorse, Gli indici di ra_tl_ng puntano B2B e B2C con un focus
aumento dei prezzi, focus sulla sostenibilita quale sl soseriEia e e
su efficienza base del merito creditizio fili
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UNO SGUARDO AL CONTESTO DI RIFERIMENTO

WORLD ECONOMIC FORUM GLOBAL RISKS REPORT

40
Wisepons of mase destruction
: e WEF Report 2017
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U S S N SN * 7 su 10 dei principali rischi globali
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UNO SGUARDO AL CONTESTO DI RIFERIMENTO

... AD OPPORTUNITA’

/Iﬁlﬁ CONSUMER CHOISES

I consumatori, in particolare le nuove generazioni,
sono sempre piu consapevoli delle questioni
legate alla sostenibilita

Il 66%06 dei consumatori, a livello
mondiale, sono disposti a pagare di piu
pur di comprare un brand sostenibile.

Fonte: NIELSEN -Global survey of corporate social

responsibility, 2015 /

INVESTOR APPEAL

Gli investitori di tutto il mondo sono sempre piu
sensibili ai temi della sostenibilita e cercano
aziende con buone prestazioni in settori
ambientali, sociali e di governance

Exploit degli investimenti sostenibili:
cade il confine con gli asset tradizionali.
12mila miliardi in Europa: +12%o. /

RELATIONSHIP TO
INSTITUTIONS AND SOCIETY

La sostenibilitd rappresenta un’opportunita per
rafforzare il rapporto con stakeholder come le
Istituzioni, | dipendenti e la societa in generale.

J

COMPETITION

La sostenibilita rappresenta
un’opportunita per differenziarsi dalla
concorrenza

/
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UN QUADRO ISTITUZIONALE IN EVOLUZIONE

EVOLUZIONI DELLE TEMATICHE: COP21, SUSTAINABLE DEVELOPMENT
GOALS E DIRETTIVA 2014/95/UE

-

Obiettivo dell’accordo di Parigi € limitare 'aumento della temperatura media globale in

\

Politica superficie entro i 2°C aggiuntivi rispetto ai livelli pre-industriali e compiere sforzi per mantenerlo
Internazionale entro 1,5°C per evitare gli impatti pit pericolosi del cambiamento climatico.
PARIS2015 Stabilizzare il sistema climatico senza invertire una tendenza ma accelerando un processo gia in
COP21-CMPIT corso raccogliendo I'eredita del Protocollo di Kyoto.
COP21 A settembre 2016, Cina e USA (i due Paesi maggiormente inquinanti) hanno sottoscritto
\ I'accordi di Parigi sulla lotta ai cambiamenti climatici.
/ A settembre 2015 I'ONU ha approvato i 17 La Direttiva Europea n.
@) SIIMEE  Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs o 95 del 2016 sulla
Standard - Sustainable Development Goals) validi per il periodo «Non - Financial
Internazionali Ga‘m%ALS 2015-2030, che hanno sostituito gli obiettivi di A58, Disclosure» recepita
sviluppo del Millennio (MDG o Millennium GRI,':"‘ dall'ordinamento italiano
Development Goals), scaduti alla fine del 2015. Nesgs conil D. Lgs. 254/2016
Gli SDGs rappresentano un’agenda ambiziosa e \\ J
includono 17 obiettivi, per raggiungere 3 traguardi
fondamentali tra oggi e I'anno 2030:
e porre fine alla poverta estrema;
» combattere la disuguaglianza e l'ingiustizia;
\ e porre rimedio al cambiamento climatico.
ORDINE DEI \l/
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI S =
@ ESPERTI CONTABILI FONDAZIONE
a 5 COMMERCIALISTI
M 1 L A N o ODCECJdiMILANO



| SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDGS)

FOCUS SULL'AGENDA 2030

= Una visione integrata dello sviluppo, basata su quattro pilastri: economia, societa, ambiente,
Istituzioni

= 17 Obiettivi interconnessi, 169 Target e 240 Indicatori a sostegno dell’Agenda
= 193 Paesi firmatari nel 2015

= Tre Principi: Integrita, Universalita, Partecipazione

N 2 R0 GOOD HEALTH QuALITY CLEANWATER
POVERTY . HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION AND SANITATION

DECENT WORK AND IlI-IIlII:E[I
ECONOMIC GROWTH INE(II.IAI.ITIES

& G

13 Eﬂlﬁs}.‘[ 14 g‘mw WATER 1 ON LAND IAN?II%II'IRT%‘ES FORTHE GOALS
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| SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS (SDGS)

FOCUS SULL'AGENDA 2030

1 L]
POVERTY

WY End poverty in all its forms everywhere
AR

2 IERD
“;& End hunger, achieve food security and improve
nutrition and promote sustainable agriculture

GODD HEALTH
AND WELL-BEING

Ensure healthy lives and promote
—/L\/\' well-being for all at all ages

quaLTY
[DUCATION

« Ensure inclusive and equitable quality education and
Mll promote lifelong learning opportunties for all

GEMDER
FOUALITY

r Achieve gender equality and

empower all women and girls

CLEAN WATER
I5.14[I:lm'fa'llllll K A :
Ensure availability and sustainable management

6 of water and sanitation for all

DECENTWORK AND = a -
8 Gt son Promote sustained, inclusive and

sustainable economic growth, full and
productive employment and decent work for all

Build resilient infrastructure, promote inclusive and
sustainable industrialization and foster innovation
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10 Neosars

— Reduce inequality within and among countries
—;

11 SUSTANABLE GITIES

ANDCONMUNITIES o - 5
Make cities and human settlements inclusive,
ﬁEéE safe, resilient and sustainable

12 o
ANDPROCUCTON Ensure sustainable consumption

m and production patterns

1 (CLIMATE
AGTICN

Take urgent action to combat

climate change and its impacts

14 LIFE
BELOWWATER .
Conserve and sustainably use the oceans, seas

and marine resources for sustainable development

lIFE
1 "‘“"“ Promote peaceful and inclusive societies for
."_‘_ sustainable development, provide access to justice for all and
i build effective, accountable and inclusive institutions at all levels

16 Protect, restore and promolte sustainable use of
restrial ecosystems, sustainably manage forests,
esertification, and halt and rever
degradation and halt biodiversity loss

17 PARTNERSHIPS . .
FOR THE GDALS Strengthen the means of implementation

and revitalize the global partnership
for sustainable development
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AGENDA 2030

A CHE PUNTO SIAMO NEL MONDOQO?

oW 250 m di bambini e\ 80g
Q0 WO @ sono analfabeti AW A\ Sog, © Son,
3 A3 es\ e g\ Naj
700 m non hanno

h’x_:) ' \ " “
. 8% specie scomparse, CSa
acqua pulita

22% a rischio ‘

12 m di ettari di . cupa’t\ A g0oNO
' : 1s0C

oal‘o‘\e deserti all’lanno 200 m d
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AGENDA 2030

E IN ITALIA? L'ALLEANZA ITALIANA PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE

Fin dal febbraio 2016 il Governo italiano ha deciso di
effettuare I’aggiornamento della Strategia di Sviluppo
Sostenibile previsto dalla legge 221/2015 utilizzando
I’Agenda 2030 e gli SDGs come quadro di riferimento, e
non limitarsi alle dimensioni puramente ambientali,
come inizialmente immaginato.

La strategia e stata poi presentata durante la Voluntary
National Review italiana, nell'ambito dell'High Level
Political Forum di New York (luglio 2017).

Sono stati inclusi nella programmazione economica,
accanto agli obiettivi tradizionali (PIL, occupazione,
deficit e debito pubblico) una serie di indicatori di
benessere equo e sostenibile. In particolare, quattro
indicatori sono stati inseriti dal Governo gia nel DEF 2017:

v Reddito medio disponibile

Indice di diseguaglianza del reddito

Indicatore mancata partecipazione al mercato del
lavoro

AN NN

Andamento emissioni CO2 e alti gas clima alteranti

ITALY

Maklcng

Siialaiisaie

SLISTA ISUATLE
EVELIRHERT
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AGENDA 2030

C'E’ UN RISCHIO REALE DI SDGs WASHING?

CORRTERE BELLA SERA La buona notizia

BUONENOTIZIE -

b & brem lombans dallessere ottimeale
ol som peri degli aspettl positivi chie

VEMGD Soitedineseti. [n primis NisE
slonalizeione dei temi legali alla
soatenibdlila, ol governd del diversi
Paeesi - dice Riceaboni - hanne inseri-

b gli Sdgs el Joro processl internd, E
quinddl sumentata in modo éspo-
nenxiale Pattenzione poditice s que

gle temsaliches, Ed ¢ verm anche in
Iadia dove, come indica Mindarine,
nellmitimo anno sia | mindstrl che @
Presldente del Conshglio ne loro di-
spnrs] pubhilbc hanmo chisio sgenda
Onie 2050 almends una volta Laltro
elemento da congiderare & la cre

srenie alteneione delke imprese., ol
mullinasionali gono malte pii sen-
wibili al temd amblentall ¢ al consu-

mi etico dspetto 8 diecd annl fa. As-

.. . . sistiamo & un cambiamento nel mo-
by i pagdonare del boand & questo &

. ‘ legalo anche ol cambiamento culhe

rale el comsumatoris. | milkenmnial

] o, i esempio, ln generazione

storicamente pil aftenta alla soste-
ndbibdied e 1 Lo approccio nedito st
apingendo e imprese o finoonesi @

&
avalutare Fimpatto della propria at-
tivita sugli ecosistem. Insomma, bi-
sognerebbe partiee da queesio ciroul-
1o wirtuoso e dai giovani per rilancia

e la maratona verde. Ed evitane in-
sufficienze sgradite in una materia
che, vabe la pena deordario, nonam-

e bocciato S
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LA CENTRALITA' DELLA MISURAZIONE Ethical

C’E’ UN RISCHIO REALE DI SDGs WASHING? GORIDRATION

SECTOR INSIGHTS PRIMARY FOCUS

Feedback was sourced from the following sectors: Types of business

that respondents

CORPORATE do their primary

CORPORATE AGEMNCY, SEAVICE OR busi T
usiness with:
BRAND SOFTWARE PROVIDER INVESTOR

CONSULT

190 = (Ve

3% 20%

ooo
— OO

NGO ACADEMIC GOVERNMENT
58| &
NGO o |/ 1155

10% 10% 4%
MEDMA ASSOCIATION / OTHER
TRADE BODY
. # - rooy
< | & Y
\ ; g
~ A
1% 3% 10%
CRDINE De Fonte: Ethical Corporation, Responsible Business Trend 2018 £ :
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LA CENTRALITA' DELLA MISURAZIONE Ethical
C’E’ UN RISCHIO REALE DI SDGs WASHING? CORPORATION

Is your organisation measuring its contributions to the SDGs? (Corporate-Brands oniy}

Pit della meta dei rispondenti (56% del

campione) afferma che la propria
azienda non sta misurando i progressi nel
raggiungimento dei Goal ...

l J Is your organisation integrating the SDGs into the business strategy? (Coporats-Brangs only)

ASIA EUROPE 4 HORTH
i PACIFIC AMERICA
Yos No
L

... honostante il framework degli
SDGs sia utilizzato dal 69% del
campione quale punto di

riferimento per I’integrazione
della sostenibilita nel business

j EUROPE

Yes
L ]

Fonte: Ethical Corporation, Responsible Business Trend 2018
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LA CENTRALITA' DELLA FILIERA

SERVONO AZIONI SISTEMICHE

Which departments/teams does your sustainability stratagy dirsctly impact?
Corporafe-Brands only

T}
FEFREREE
e
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e T
e
b
(1] kb
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Eh bbb bed  RERERREE sessmuEn
AR
ke
........
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FRERRRRE 00 dAddhass

vvvvvvv

................

XTI E Y] [ELEEEE T )
(1 X ] - EZ TS SN Y IEEEEE R T3
LLLLL L L]} Eadddd sy LAEEEEL S
Supply Chain / HR RA&D T
Procuramesnt

L’obiettivo su cui le aziende stanno
concentrando i propri sforzi € quello

relativo al climate change (13),
seguito dal goal 8 (Decent work and
Economic Growth) e dal 12
(Responsible Consumption &
Production)

Ethical

CORPORATION

11 79% del campione (8 su 10 rispondenti)
afferma di integrare la sostenibilita nel business
attraverso la funzione Acquisti e la Supply Chain

ASLA PAGIFIC

DECENT WRR BND
[CORIMEL ZRWTH

ALY
EDECATION

| i DALY

.

5 GENDER DECEN] WO AND

EDECATIN [LORDMIC EROWTH

5 [ECENT WIRE D RESPOMS) CLIMATE
EOUALITY [COKOMIC ERTWTH L ACTIN
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LA CENTRALITA' DELLA MISURAZIONE

DALLA SDGs COMPASS ...

Familiarizzare con gli SDG

Step 01 = Comprendere le opportunitae

Understanding le responsabilita che

the SDGs (?‘—-—:,,:f rappresentano per il busine
) =

L !

L

Definire gli obiettivi e
selezionare i KPI

= Stabilire la baseline
(da dove partiamo e dove
vogliamo arrivare)

Mappare la catena del valore
per identificare gli impatti

Annunciare il commitme

= Selezionare gli indicatori e
raccogliere i dati

= Definire le priorita

Ancorare gli SDGs al busine

Step 056 Integrare la sostenibilita nel

Rendicontare e comunicare iR Reporting & core business coinvolgendo
modo efficace sulle - communicating <= tutte le funzioni
performance e sui progressi
realizzati rispetto agli SDGs

= Attivare partnership

Fonte: SDGs Compass, 2015 ﬁ‘\
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LA CENTRALITA' DELLA MISURAZIONE

. ALL'ANALISI DI MATERIALITA’ ED IL REPORTING

UN ESEMPIO

Analysis & Planning Pefining the key issues MULTI-STAKEHOLDER

ACTION PLAN

WORKSHOP
HIMEIGOALS
17 GOALS TO TRANSFORM OUR WORLD -
Amrm i Raton e o=
i |
8 e 9 Soeusreeine § 10 hiviares 8
m ll =
13 ot 14 vz § 15 6 oo
BEE -

Materiality Matrix Materiality Matrix Priority areas of
First identification of f—:glriched l:zy the o ir:tervention (Action
the priority areas of ompany’ point of view. Plan)

intervention Identification of

(according to ‘Market’ strategic themes and

viewpoint) choice of key contents

on which to concentrate
in the debate with
stakeholders
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IL BUSINESS CASE DEGLI SDGs

DA RISCHIO AD OPPORTUNITA'

P Embracing goals=
$12t
BETTER BUSINESS
BETTER WORLD
e Food& Agricultural=
$2.3t

Energy & Materials=
$4.3t

GLOBAL OPPORTUNITY ___-F

REPORT 2017

Health & Well-
being= $1.8t

Cities & Urban
Mobility= $3.7t

Creation of 380m
new jobs

First movers
5-15 year
advantage

Fonte: Business & Sustainable Development Commission (2017)
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IL BUSINESS CASE DEGLI SDGs

DA RISCHIO AD OPPORTUNITA'

GOODHEALTH 2 4 QUALITY
AND WELL-BEING EDUCATION

e

Antibiotie Fresh

Smart t
HEALTH lice food i : pyatal

wistar h pr=----st
INDUSTRY., INNOVATION DEGENT WORK AND 1 5 LIFE
ON LAND

AND INFRASTRUCTURE ECONOMIC GROWTH

business
f powe

AON

i
nnnnnnnnn Fonte: f&‘; p AT
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IL BUSINESS CASE DEGLI SDGs

TRE DIRETTRICI D’AZIONE E QUALCHE SUGGESTIONE

DIFFONDERE

MISURARE PER SVILUPPARE APPROCCI

INNOVATIVI AL

1 NTEGRARE COMPETENZE

= pensare fuori dagli schemi: fare piazza pulita di ogni preconcetto, senza limitare la visione della
sostenibilita e riconoscendo all'impresa la capacita di determinare impatti positivi nel territorio che
la circonda;

= equilibrio tra analisi e sintesi: per identificare i motori del cambiamento sia nella societa che
nel mercato mediante strumenti quali i big data, gli analytics e il coinvolgimento degli
stakeholder;

= coraggio di sperimentare soluzioni che soddisfino le esigenze della societa e del mercato
(focus sulla filieralll);

= scalabilita: e necessario verificare la scalabilita delle soluzioni piu efficaci tra quelle sperimentate;

= gestione del cambiamento: le imprese devono prepararsi ad affrontare un percorso di
cambiamento che porti a un possibile riesame del loro ‘Sense of purpose’ in modo da tradurre
davvero cid che si € imparato in prassi organizzative.
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MISURARE PER INTEGRARE

QUALI GLI STRUMENTI AD OGGI DISPONIBILI E COME CI AIUTANQO?

Supportive

100

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

Valutazione impatti seclall

Global Reporting Initiative - G4

Valutazione di \Raﬂnq di mmm
impatto ambientalke

n
'|

Stakeholder
Engagement

5DGs

Sistemi di Gestlone

Approccio economia circolare

120 26000

i
4."{-.
ik
'| qts ki

Report Integrato

.
L r.rl Creating Shared Value
L
y
- g ; .

3,20

0,40

Driving

0,60

0,80 1,00
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Fonte: DNV GL & EY, Integrare la sostenibilita nel core business.

19

Seize the Change, 2017
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DIFFONDERE APPROCCI INNOVATIVI

ECONOMIA CIRCOLARE: VERSO UN NUOVO MODELLO INDUSTRIALE

Prodotto/materiale «giunto a fine vita»

Nt

Il prodotto/materiale e oggetto di scambio commerciale?

« S| MERCATO

Processo di gestione dei rifiuti

» ﬂ #0,3 #o,ﬂ o

(2 2
te

.
S

®
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PER CONCLUDERE ...

... CHI SAPRA’ COGLIERE LE OPPORTUNITA™?

inaction

Risks of e

Capturing
opportunities

Doing nothing is The prize of aligning
a costly option business strategies
with the SDGs

0 Governance & o

transparency

The need for
collaboration

Better information Realizing the SDGs Is
= better decisions beyond the reach of

one company

nnnnnnnnn
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Fonte: The CEO Guide, WBCSD 2017
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Contatti

Valeria Fazio
Sustainable Innovation
Senior Manager

tel. +39 335 7175376
valeria.fazio@bdo.it

BDO Italia S.p.A.
Viale Abruzzi, 94
20131 Milano
Tel. 02 58 20 10

BDO é tra i principali network internazionali di revisione e consulenza aziendale con circa 67.000
professionisti altamente qualificati in piu di 150 paesi. In Italia BDO é presente con oltre 700
professionisti e 20 uffici, una struttura integrata e capillare che garantisce la copertura del
territorio nazionale.

BDO Italia S.p.A., societa per azioni italiana, € membro di BDO International Limited, societa di
diritto inglese (company limited by guarantee), e fa parte della rete internazionale BDO, network
di societa indipendenti. BDO é il marchio utilizzato dal network BDO e dalle singole societa
indipendenti che ne fanno parte.

BDO é il marchio utilizzato dal network BDO e dalle singole societa indipendenti che ne fanno
parte.
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