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COORDINATORI SCIENTIFICI: CAROLINA GUERINI

Professoressa di Economia e Gestione
d’Impresa LIUC - Componente Comitato
Scientifico Centro Studi Odcec Milano

BUSINESS MODEL E STRATEGIA COMPETITIVA

LA PROPOSTA DI VALORE DELL'IMPRESA
STRATEGIA E GLI OBIETTIVI AZIENDALI

LE ANALISI PRELIMINARI: DAL CONTESTO DI MERCATO
ALLA CONCORRENZA

| MODELLI DI BUSINESS DELLE IMPRESE PIU COMPETITIVE

MODELLI DI BUSINESS A PROVA DI FUTURO: LE
DISCONTINUITA COMPETITIVE

FERNANDO ALBERTI
Professore di Strategia Aziendale presso U'Universita Cattaneo LIUC

CAROLINA GUERINI

Professoressa di Economia e Gestione d’lmpresa LIUC - Componente Comitato
Scientifico Centro Studi Odcec Milano

ANDREA ARRIGO PANATO

Faculty Member Ca’ Foscari Challenge School - Dottore Commercialista -
Componente Comitato Scientifico Centro Studi Odcec Milano

CONCLUSIONI

ALESSANDRO SAVORANA Presidente Comitato Scientifico Centro Studi
Odcec Milano - Dottore Commercialista

TERZA
14 FEBBRAIO MERCOLEDI

EVOLUZIONE, ADATTAMENTO E INNOVAZIONE

EVOLUZIONE E MODIFICA DELLO SCENARIO. STUDIO E
ANALISI DELLE VARIABILI DEL MERCATO E DEL COMPORTA-
MENTO DELLA CONCORRENZA

L’ADATTAMENTO ALLE VARIABILI ENDOGENE ED ESOGENE.
1 TEMPI DI REAZIONE

INNOVAZIONE E INVESTIMENTI. L'IMPORTANZA DI RIDEFI-
NIRE TEMPESTIVAMENTE | PRODOTTI E SERVIZI ESISTENTI

—~|
~

GISELLA CONCA
Hyndra, Associazione tra professionisti -

STEFANO MELE
CEO Ceramica Dolomite

Advisor Hedraholding
ELENA RANDI PIERPAOLO PEROTTO
Randi Srl CEO FINSA

CAROLINA GUERINI [ MODERATRICE ]
Componente Comitato Scientifico Centro Studi Odcec Milano

CONCLUSIONI

ALESSANDRO SAVORANA Presidente Comitato Scientifico Centro Studi
Odcec Milano - Dottore Commercialista

ALESSANDRO MATTAVELLI

Presidente Commissione Finanza e
Controllo di Gestione Odcec Milano

SECOND
GIORNATA

ALESSANDRO SAVORANA

Presidente Comitato Scientifico
Centro Studi Odcec Milano

7 FEBBRAIO MERCOLEDI

LA COSTRUZIONE DI UN BUSINESS MODELE IL
SUO MONITORAGGIO

IL MODELLO CANVAS
IL BUSINESS PLAN

GLI INDICATORI CHIAVE DI PRESTAZIONE (KPI) E I
CONSUNTIVI PREDITTIVI

IL CONTROLLO DELLA GESTIONE. CRESCITA; REDDITIVITA;
EFFICIENZA; SOLIDITA; SOLVIBILITA

ELENA ANIKINA
Dottore Commercialista - Senior Controller presso L&M Consulting Srl

MICHELE CARUSO
Docente LIUC di Artificial Interlligence e Marketing Strategy

ELENA FORNARA
Dottore Commercialista - Docente presso la Scuola di Economia e Management
LIUC - Componente Comitato Scientifico Centro Studi Odcec Milano

CAROLINA GUERINI

Professoressa di Economia e Gestione d’Impresa LIUC - Componente Comitato
Scientifico Centro Studi Odcec Milano

CONCLUSIONI

ALESSANDRO MATTAVELLI Presidente Commissione Finanza e Controllo
di Gestione Odcec Milano - Dottore Commercialista

QUARTA
4 MARZO LUNEDI

ENVIRONMENTAL, SOCIAL, GOVERNANCE
ESG

UN PERCORSO DI CONSAPEVOLEZZA E CAMBIAMENTO
GLI AVANZAMENTI NORMATIVI E LE DIFFICOLTA PER LE PMI

| FATTORI AMBIENTALE, DI SOSTENIBILITA SOCIALE E DI
GOVERNO SOCIETARIO

1 CASI

VITTORIO D'AMATO
Direttore Executive Education LUM - School of Management

ELENA FORNARA

Dottore Commercialista - Docente presso la Scuola di Economia e Management
LIUC - Componente Comitato Scientifico Centro Studi Odcec Milano

CAROLINA GUERINI

Professoressa di Economia e Gestione d’Impresa LIUC - Componente Comitato
Scientifico Centro Studi Odcec Milano

ALESSANDRO SAVORANA Presidente Comitato Scientifico Centro Studi
Odcec Milano - Dottore Commercialista

ORDINE DEI
DOTTORI COMMERCIALISTI E DEGLI
ESPERTI CONTABILI
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IN PRESENZA
PRENOTAZIONE OBBLIGATORIA:
login (odcec.mi.it)

4

CAD.

COMMISSIONE FINANZA E CONTROLLO DI GESTIONE


https://www.odcec.mi.it/area-riservata-iscritti
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