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Ordine del giorno

1. Approvazione dei verbali 
delle precedenti riunioni;

2. Basel Committee on Banking 
Supervision – “Report on the 
2023 banking turmoil”;

3. ECB – “Supervisory Banking 
Statistics for significant 
institutions” (2Q 2023);

4. Banca d’Italia – “Indagine 
sulle aspettative di inflazione 
e crescita”;

5. Attività formative;

6. Varie ed eventuali.



2. Basel Committee on Banking 
Supervision – “Report on the 2023 
banking turmoil”





Il Report è particolarmente interessante 
perché:
1. È stato redatto dal Comitato di Basilea;

2. Presenta una accurata (ed inedita) analisi delle motivazioni dei 4 
fallimenti bancari emersi nel corso del primo trimestre 2023:
1. Silicon Valley Bank

2. Signature Bank

3. Credit Suisse

4. First Republic Bank

3. Evidenzia talune debolezza della Vigilanza (sic!);

4. Indica alcune linee di evoluzione della normativa di vigilanza.





Quali prospettive per l’evoluzione della 
Vigilanza?
1. Analysis of banks’ business models, including the identification of outliers, 

remains a core component of supervision

2. The importance of supervisors assessing a bank’s governance and risk 
management as the foundational step in ensuring its safety and soundness

3. Liquidity supervision may need to evolve in light of recent experience

4. Supervisory judgement is a critical element of supervisory approaches, to 
ensure that the intent as well as the letter of regulation is addressed

5. Supervisors need to have effective tools available that will drive real change at 
banks

6. Cross-border supervisory cooperation

7. The importance of monitoring and managing risks at a consolidated group and 
legal entity level



4. Supervisory judgement is a critical element of supervisory 
approaches, to ensure that the intent as well as the letter of 
regulation is addressed

“A rules-based approach to regulation typically sets minimum requirements 
for banks (or groups of banks) that trigger immediate actions by supervisors 
where rules are breached. It is therefore, by nature, static and necessarily 
assumes a base level of commonalties in the business model and risks across 
all the banks to which the rules apply. This approach plays an important role 
in ensuring a core level of compliance and predictability of the 
consequences and supervisory actions that follow a breach. 

But it can also overlook the unique risks associated with novel/outlier 
business models as well as any technological developments. In doing so, 
it can provide false comfort to supervisors and the public that risks are 
appropriately addressed and disempower supervisors to engage with 
banks until a regulatory trigger is exercised, which may often be too 
late.”



4. Supervisory judgement is a critical element of supervisory 
approaches, to ensure that the intent as well as the letter of 
regulation is addressed
“As noted earlier in this section, the banks at the centre of events covered by this 
report had elements that indicated they were outliers in some aspects of their 
business models or operations, and which a rules-based approach, on its own, may 
not be sufficient.

A key takeaway is therefore that a rules-based approach on its own is unlikely to 
appropriately identify, assess and allow the timely mitigation of key risks to a 
bank’s safety and soundness and broader financial stability.

This does not diminish the role of a rules-based approach in setting minimum 
standards. Rather, it prompts considerations for supervisors around how they can 
effectively complement such standards by exercising judgement – and 
therefore intervene proactively even when specific rules have not been 
breached – to make bank supervision dynamic and adapted to a bank’s specific 
business model and operations, and the risks that they present. 

This is particularly important as banks are adapting to accelerating digitalisation, 
the diversifying needs of customers and new types of business models; associated 
risks that emerge may not be fully captured by existing rules.”



4. Supervisory judgement is a critical element of supervisory 
approaches, to ensure that the intent as well as the letter of 
regulation is addressed
“As noted earlier in this section, the banks at the centre of events covered by this 
report had elements that indicated they were outliers in some aspects of their 
business models or operations, and which a rules-based approach, on its own, may 
not be sufficient.

A key takeaway is therefore that a rules-based approach on its own is unlikely to 
appropriately identify, assess and allow the timely mitigation of key risks to a 
bank’s safety and soundness and broader financial stability.

This does not diminish the role of a rules-based approach in setting minimum 
standards. Rather, it prompts considerations for supervisors around how they can 
effectively complement such standards by exercising judgement – and 
therefore intervene proactively even when specific rules have not been 
breached – to make bank supervision dynamic and adapted to a bank’s specific 
business model and operations, and the risks that they present. 

This is particularly important as banks are adapting to accelerating digitalisation, 
the diversifying needs of customers and new types of business models; associated 
risks that emerge may not be fully captured by existing rules.”



Quali prospettive per l’evoluzione della 
regolamentazione bancaria?
1. Liquidity standards;

2. IIRBB;

3. The definition of regulatory capital:
• Treatment of held-to-maturity assets;
• Role of Additional Tier 1 capital instruments in the capital 

framework;

4. General application of the Basel Framework:
• Determination of internationally active banks;
• Application of proportionality to non-internationally active banks;
• Level of consolidation.



Cosa è verosimile attendersi nel prossimo 
futuro?
1. Azioni della Vigilanza molto più tempestive;

2. Downgrade dei rating delle banche più frequenti e rapidi;

3. Processi interni della Vigilanza più tempestivi;

4. Rafforzamento degli staff della Vigilanza;

5. Più elevata rotazione dei team di Vigilanza;

6. Più elevati buffer di liquidità;

7. Insufficienza dell’attuale design dei piani di risanamento;

8. Diritto societario forse non più inviolabile.



3. ECB – “Supervisory Banking Statistics 
for significant institutions” (2Q 2023)













4. Banca d’Italia – “Indagine sulle 
aspettative di inflazione e crescita”







Nel terzo trimestre del 2023 la quota delle imprese italiane dell’industria e dei servizi con almeno 50 addetti 
che segnalano un peggioramento della situazione economica generale del Paese è salita al 37 per cento, dal 
23 della scorsa rilevazione, mentre è scesa dal 13 al 4 per cento quella delle aziende con una valutazione 
favorevole. La percentuale di imprese che ritiene per nulla probabile un miglioramento del quadro 
economico generale nei successivi tre mesi è salita di 12 punti percentuali, al 41 per cento. 

Il divario, già negativo nella scorsa rilevazione, tra le attese di miglioramento e quelle di peggioramento delle 
proprie condizioni operative nei successivi tre mesi per le imprese dell’industria in senso stretto si è 
ulteriormente ampliato (da -4 a -15 punti percentuali, mentre è passato da 2 e 4 punti percentuali, 
rispettivamente, a -13 e -3 punti nei servizi e nelle costruzioni. Al pessimismo sulle prospettive delle aziende 
continuano a contribuire soprattutto l’incertezza economica e politica e l’andamento dei prezzi delle materie 
prime energetiche. 

Il saldo tra le quote di imprese che hanno riportato un aumento delle vendite nel terzo trimestre del 2023 e di 
quelle che ne hanno segnalato una diminuzione è sceso in tutti i settori, in particolare nell’industria in senso 
stretto in cui è diventato negativo (-17 punti percentuali, da pressoché nullo), il saldo si è quasi azzerato nei 
servizi (da 10 punti percentuali) mentre è rimasto positivo nelle costruzioni (riducendosi però da 31 a 17 
punti). La dinamica della domanda complessiva ha risentito del calo della componente estera, dove le 
valutazioni di peggioramento prevalgono su quelle di miglioramento per la prima volta dalla fine del 2020 (per 
7 punti percentuali). Le attese sulla domanda sia totale sia estera per il quarto trimestre sono ancora 
favorevoli, ma assai meno di quanto ci si aspettasse nella scorsa rilevazione per il trimestre successivo.





5. Attività formative



In 
progettazione

12 dicembre 2023, ore 14,00: 
presentazione del corso di 
«gestione delle imprese 
assicurative».



Riunioni 
programmate 
per il 2023

1. Martedì 17 gennaio, ore 18,00 – MS Teams

2. Giovedì 16 febbraio, ore 18,00 – MS Teams

3. Martedì 21 marzo, ore 18,00 – In presenza

4. Martedì 18 aprile, ore 18,00 – MS Teams

5. Martedì 16 maggio, ore 18,00 – MS Teams

6. Martedì 4 luglio, ore 18,00 – In presenza

7. Martedì 12 settembre, ore 18,00 – MS Teams

8. Martedì 17 ottobre, ore 18,00 – MS Teams

9. Martedì 14 novembre, ore 18,00 – MS 
Teams

10. Martedì 12 dicembre, ore 18,00 – In presenza



6. Varie ed eventuali
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