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✓ Assumono rilevanza la cura della 

e la  conoscenza delle 

in uso nei rispettivi Paesi.

✓ È importante chiarire tra 

Venditore e Compratore le ed i 

connessi al trasporto. 

✓ La ripartizione di spese e rischi connessi al 

trasporto comporta 

anche da un punto di vista .

Se venditore e 

compratore sono 

stabiliti in paesi 

diversi:
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? ? ?? ?
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Codificazione di regole 

convenzionalmente definite, 

vincolanti per le parti se 

reciprocamente condivise 

ed inserite nel contratto di 

compravendita.
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Lex mercatoria - Diritto Pattizio

Codificazione di regole 

convenzionalmente definite, 

vincolanti per le parti se 

reciprocamente condivise 

ed inserite nel contratto di 

compravendita.
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ELEMENTI ESSENZIALI
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Incoterms® 2020:

lo schema
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Gli Incoterms (International Commercial Terms) costituiscono delle regole

internazionali per l’interpretazione dei termini commerciali di resa delle merci.

Sono regole ufficiali, predisposte da International Chamber of Commerce (ICC) e

costituiscono uno strumento efficace che agevola il corretto svolgimento degli

scambi internazionali.

Regolano le modalità di ripartizione delle spese di trasporto tra il Venditore ed il

Compratore ed indicano il luogo di consegna delle merci, inteso come il luogo nel

quale avviene la traslazione del rischio tra le Parti.

Le revisioni hanno cadenza generalmente decennale: ultima versione: “Incoterms®

2020”.

(precedenti versioni 1936, 1953, 1967, 1976, 1980, 1990, 2000, 2010).
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 Incoterms® 2020 è un marchio registrato di ICC.

 Forniscono regole internazionali per la interpretazione dei termini 

commerciali di consegna delle merci.

 Il campo di applicazione è limitato alle questioni relative ai diritti ed alle 

obbligazioni delle parti di un contratto di vendita con riguardo alla 

consegna della merce.

 Attengono al contratto di vendita e non al contratto di trasporto.

 Non affrontano problemi connessi al trasferimento di proprietà e di altri 

diritti sulla merce.

 Sono convenzionalmente indicati sui documenti commerciali attraverso 

l’acronimo di tre lettere seguito dal luogo in cui avviene la consegna 

(Insert named place of delivery) ed il testo Incoterms® 2020.
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E EXW: (EX Works – franco fabbrica)

F

FCA: (Free CArrier – franco vettore)

FAS: (Free Alongside Ship – franco lungo bordo)

FOB: (Free On Board – franco a bordo)

C

CFR: (Cost and FReight – costo e nolo)

CIF: (Cost, Insurance and Freight – costo, assicurazione e nolo)

CPT: (Carriage Paid To – trasporto pagato fino a)

CIP: (Cost and Insurance Paid to – costo e assicurazione pagati fino a)

D

DAP: (Delivered At Place - reso a luogo di destinazione)

DPU: (Delivered At Place Unloaded – reso a luogo di destinazione scaricato)

DDP: (Delivered Duty Paid – reso sdoganato) 
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Regole per qualunque modo di trasporto

E EXW: (EX Works – franco fabbrica)

F FCA: (Free CArrier – franco vettore)

C
CPT: (Carriage Paid To – trasporto pagato fino a)

CIP: (Cost and Insurance Paid to – costo e assicurazione pagati fino a)

D

DAP: (Delivered At Place - reso a luogo di destinazione)

DPU: (Delivered At Place Unloaded – reso a luogo di destinazione scaricato)

DDP: (Delivered Duty Paid – reso sdoganato) 
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Regole per il trasporto marittimo e per vie d’acqua interne

F
FAS: (Free Alongside Ship – franco lungo bordo)

FOB: (Free On Board – franco a bordo)

C
CFR: (Cost and FReight – costo e nolo)

CIF: (Cost, Insurance and Freight – costo, assicurazione e nolo)
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E EXW

F FCA    FAS     FOB

C CFR    CIF    CPT     CIP

D DAP    DPU   DDP

DI PARTENZA

DI ARRIVO
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0% 100%

100%0%
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EXW FCA FOB FAS CPT CIP CFR CIF DAP DPU DDP

? ?
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OBBLIGAZIONI DEL VENDITORE OBBLIGAZIONI DEL COMPRATORE

A1 Obbligazioni generali B1 Obbligazioni generali

A2 Consegna B2 Presa in consegna

A3 Trasferimento dei rischi B3 Trasferimento dei rischi

A4 Trasporto B4 Trasporto

A5 Assicurazione B5 Assicurazione

A6 Documento di trasporto/Consegna B6 Prova di consegna

A7
Sdoganamento 

all’esportazione/importazione
B7

Sdoganamento 

all’esportazione/importazione

A8 Controllo/Imballaggio/Marcatura B8 Controllo/Imballaggio/Marcatura

A9 Ripartizione delle spese B9 Ripartizione delle spese

A10 Comunicazioni B10 Comunicazioni

GLI ARTICOLI



Incoterms® 2020:
il manuale



Il manuale:

organizzazione 

degli argomenti
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seller 

venditore

buyer 

compratore
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Introduzione alle regole INCOTERMS® 2020

Regole per qualunque modo di trasporto

(EXW, FCA, CPT, CIP, DAP, DPU, DDP)

Regole per il trasporto marittimo e per le vie d’acqua interne

(FAS, FOB, CFR, CIF)

Testo delle regole articolo per articolo novità 2020

Incoterms® 2020
Organizzazione della pubblicazione ICC

1

2

3

4
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Introduzione alle regole INCOTERMS® 2020

TITOLO ARGOMENTO PARAGRAFO

I. Cosa fanno le regole Incoterms®
4-5

II. Cosa NON fanno le regole Incoterms®
6-8

III. Come incorporare al meglio le regole Incoterms®
9-15

IV. Consegna, rischi e spese nelle regole Incoterms® 2020 16-26

V. Le regole Incoterms® 2020 e il vettore 27-36

VI. Le regole per il contratto di vendita e loro relazione con altri contratti 37-41

VII. Le undici regole Incoterms® 2020 – per il trasporto marittimo e per le vie d’acqua interne e 
per qualunque modo di trasporto: scegliere quella appropriata

42-51

VIII. Riordino all’interno delle regole Incoterms® 2020 52-57

IX. Differenza tra Incoterms® 2010 e 2020 58-77

X. Attenzione alle varianti alle regole Incoterms®
78

1
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Regole per qualunque modo di trasporto

(EXW, FCA, CPT, CIP, DAP, DPU, DDP)

EXW FCA CPT CIP DAP DPU DDP

A1 B1 A1 B1 A1 B1 A1 B1 A1 B1 A1 B1 A1 B1

A2 B2 A2 B2 A2 B2 A2 B2 A2 B2 A2 B2 A2 B2

A3 B3 A3 B3 A3 B3 A3 B3 A3 B3 A3 B3 A3 B3

A4 B4 A4 B4 A4 B4 A4 B4 A4 B4 A4 B4 A4 B4

A5 B5 A5 B5 A5 B5 A5 B5 A5 B5 A5 B5 A5 B5

A6 B6 A6 B6 A6 B6 A6 B6 A6 B6 A6 B6 A6 B6

A7 B7 A7 B7 A7 B7 A7 B7 A7 B7 A7 B7 A7 B7

A8 B8 A8 B8 A8 B8 A8 B8 A8 B8 A8 B8 A8 B8

A9 B9 A9 B9 A9 B9 A9 B9 A9 B9 A9 B9 A9 B9

A10 B10 A10 B10 A10 B10 A10 B10 A10 B10 A10 B10 A10 B10

2
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FAS FOB CFR CIF

A1 B1 A1 B1 A1 B1 A1 B1

A2 B2 A2 B2 A2 B2 A2 B2

A3 B3 A3 B3 A3 B3 A3 B3

A4 B4 A4 B4 A4 B4 A4 B4

A5 B5 A5 B5 A5 B5 A5 B5

A6 B6 A6 B6 A6 B6 A6 B6

A7 B7 A7 B7 A7 B7 A7 B7

A8 B8 A8 B8 A8 B8 A8 B8

A9 B9 A9 B9 A9 B9 A9 B9

A10 B10 A10 B10 A10 B10 A10 B10

Regole per il trasporto marittimo e per le vie d’acqua interne

(FAS, FOB, CFR, CIF)
3
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4

A1 B1 A2 B2 A3 B3 A4 B4 A5 B5 A6 B6 A7 B7 A8 B8 A9 B9 A10 B10

EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW EXW

FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA FCA

CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT CPT

CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP CIP

DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP DAP

DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU DPU

DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP DDP

FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS FAS

FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB FOB

CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR CFR

CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF CIF



Incoterms® 2020:
le note introduttive
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RISCHI:

Identificazione del 

luogo (e tempo) della 

consegna della merce, 

intesa come il 

momento ideale nel 

quale si trasferiscono i 

rischi connessi a 

trasporto dal venditore 

al compratore (pretesa 

pagameneto).

SPESE:

quale parte è 

responsabile per quali 

spese, ad esempio le 

spese di trasporto di 

imballaggio, spese di 

caricazione e 

scaricazione nonché le 

spese relative a 

controlli e quelle 

relative alla sicurezza.

OBBLIGAZIONI:

chi fa cosa tra 

venditore e compratore, 

ad esempio chi 

organizza il trasporto o 

l’assicurazione della 

merce o chi ottiene i 

documenti di 

spedizione e le licenze 

di esportazione o 

importazione. 

DISCIPLINANO
(cfr. introduzione parr.4-5)
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NON DISCIPLINANO 1/3

(cfr. introduzione parr.6-8)
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NON DISCIPLINANO 2/3

(cfr. introduzione parr.6-8)
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NON DISCIPLINANO 3/3

(cfr. introduzione parr.6-8)
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la forma
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la consegna
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la consegna 

ed il rischio
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EXW? 

DDP?
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integrazioni e 

modifiche



Incoterms® 2020
le macro famiglie
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Fase I Fase II Fase III

Italia USA
Vende 
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Il trasporto principale è l’elemento di valutazione discriminante negli 

Incoterms® 2020 (per la ripartizione rischi ed oneri). È di fatto la materia 

negoziale sulla quale venditore e compratore devono accordarsi.
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E

F

C

D

Spese venditore Rischi venditore

vende
Italia USA
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Incoterms® 2020 e trasporto:

E Costi e rischi di trasporto a carico del compratore

F Costi e rischi di trasporto (principale) a carico del compratore

C Costi di trasporto (e assicurazione) a carico del venditore

Rischi di trasporto a carico del compratore

D Cosi e rischi di trasporto a carico del venditore
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Incoterms® 2020 e adempimenti doganali



Incoterms® 2020
Insurance?
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Cost Insurance and FreightCIF

Cost and Insurance Paid toCIP

Insurance
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E

F

C

D

Spese venditore Rischi venditore

vende
Italia USA

INSURANCE?
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[…] Il venditore deve ottenere a proprie spese

un’assicurazione sulla merce che deve essere
conforme alla copertura prevista dalle clausole (A)

dell’Institute Cargo Clauses (LMA/IUA) o clausole simili
idonea ai mezzi di trasporto usati. L’assicurazione

deve essere stipulata con assicuratori o compagnie di

assicurazione di buona reputazione e deve dare al

compratore, o a ogni altra persona che abbia un

interesse assicurabile sulla merce, il diritto di azione

diretta nei confronti dell’assicuratore […].

Obbligazioni

del venditore

Articolo A5

Cost and Insurance Paid toCIP
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[…] Il venditore deve ottenere a proprie spese

un’assicurazione sulla merce che deve essere

conforme alla copertura prevista dalle clausole (C)

dell’Institute Cargo Clauses (LMA/IUA) o clausole
simili. L’assicurazione deve essere stipulata con

assicuratori o compagnie di assicurazione di buona
reputazione e deve dare al compratore, o a ogni

altra persona che abbia un interesse assicurabile sulla

merce, il diritto di azione diretta nei confronti

dell’assicuratore […].

Obbligazioni

del venditore

Articolo A5

Cost Insurance and FreightCIF
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Cost Insurance and FreightCIF

Cost and Insurance Paid toCIP

(A) All Risks Institute Cargo Clauses

(B) Rischi nominati Institute Cargo Clauses

(C) Rischi nominati «base» Institute Cargo Clauses

Institute Cargo Clauses: tipologie di copertura



CIF

CIP
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CIF CIP

Insurance Insurance



Enrico Perticone | diritti riservati66

Arenamento, incaglio, affondamento o capovolgimento della nave o natante (A) (B) (C)

Ribaltamento o deragliamento del mezzo di trasporto terrestre SI SI SI

Collisione o contatto della nave, natante o mezzo di trasporto con qualsiasi oggetto diverso dall’acqua SI SI SI

Scaricazione del carico in un porto di rifugio SI SI SI

Incendio o esplosione SI SI SI

Terremoto, eruzione vulcanica o fulmini SI SI NO 

Malicious damage SI NO NO

Furto / rapina SI NO NO

Danno di avaria comune SI SI SI

Getto (asporto dal mare solo A e B) SI SI SI

Ingresso di acqua nella nave o natante, stiva mezzo di trasporto, container o luogo di deposito SI SI NO

Rischi guerra NO NO NO

Rischi scioperi NO NO NO

Pirateria SI NO NO

Terrorismo NO NO NO

Perdita totale di qualsiasi collo perso fuoribordo o caduto durante le operazioni di carico-scarico della nave. SI SI NO

Operazioni di carico e scarico nel u sul veicolo adibito al trasporto o altro mezzo di trasporto per l’inizio del 

viaggio.
SI NO NO

Qualsiasi rischio di perdita materiale o danneggiamento non specificato SI NO NO

Institute Cargo Clauses: titpologie di copertura



Incoterms® 2020
Esempi sulle regole di arrivo
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Delivered At Place Unloaded

 La resa DPU è stata introdotta con la nuova formulazione del 2020 ed ha sostituito la resa

DAT, scarsamente utilizzata anche per difetti interpretativi.

 Il venditore effettua la consegna mettendo la merce (scaricata dal mezzo di trasporto di

arrivo), a disposizione del compratore nel porto o luogo di destinazione concordato.

 Il venditore sopporta tutte le spese (assumendosene tutti i rischi) relative al trasporto ed

alla scaricazione nel terminal convenuto.
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Delivered At Place

 Con riferimento alla clausole di gruppo D (condizioni di arrivo) che non prevedono per il
venditore la cura dello sdoganamento import nel paese di arrivo (dunque esclusa la resa

DDP), la resa DAP copre la casistica prevalente.

 Con la resa DAP il venditore effettua la consegna mettendo la merce a disposizione del

compratore sul mezzo di trasporto e nel luogo di desti-nazione convenuto.

 Il venditore assume dunque i rischi connessi al trasporto ma non si assume i rischi connessi
alla scaricazione (come nel DPU).
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ES. condizione:

.

 Articolo A2 (consegna) in DAP

Il venditore deve consegnare la merce mettendola a disposizione del

compratore sul mezzo di trasporto di arrivo pronta per la scaricazione al

punto concordato, se indicato, nel luogo di destinazione convenuto o
procurando la merce così consegnata. In entrambi i casi il venditore

deve consegnare la merce alla data concordata o entro il periodo
concordato.

Delivered At Place
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NAIROBI

MOMBASA

KENYAIl trasporto fino a Nairobi è 

carico del venditore, che si 

impegna alla consegna al 

compratore entro un periodo 

stabilito.

Le operazioni doganali 

import a Mombasa sono a 

cura del compratore.

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=clipart+camion&source=images&cd=&cad=rja&docid=yvnrmXGa3a-MVM&tbnid=HnvdwxjQjBNWeM:&ved=0CAUQjRw&url=http://nonnawebmotore.altervista.org/CAMION.htm&ei=oOcyUoLEH4vasgbk7ICoBg&bvm=bv.52164340,d.Yms&psig=AFQjCNEKPbr_eI_-lPfxrfkl07iHx-es2w&ust=1379154189870749
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=clipart+nave&source=images&cd=&cad=rja&docid=AFZ36cSVV4PlqM&tbnid=f4OK4xV_BI3lkM:&ved=0CAUQjRw&url=http://it.123rf.com/photo_13764676_nave-da-carico-con-contenitori.html&ei=4-cyUpj5GISutAaN5oG4BA&bvm=bv.52164340,d.Yms&psig=AFQjCNFqbfuFWNKYn8FBvCr3Ih7m07VERg&ust=1379154273519238
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Delivered Duty Paid

 La clausola DDP (delivered duty paid) è la più onerosa e la più complessa per il

venditore.

 Sostanzialmente, agli adempimenti già previsti per la clausola DAP, si aggiunge a carico

del venditore l’impegno a consegnare la merce già sdoganata (a sue spese)

all’importazione.

 È possibile effettuare valutazioni analoghe seppure di segno opposto rispetto alla

clausola EXW. La clausola DDP pone oggettive difficoltà al venditore (ad esempio la
quantificazione dei tributi import, condizione questa, necessaria per formare il prezzo) e

per contro espone il compratore a rischi di compliance fiscale nel proprio paese.

Customs
(import)



Incoterms® 2020
riepilogo
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Carico 

merce

Dogana 

export

Trasporto 

al porto

Scarico al 

porto

Carico su 

nave

Trasporto 

marittimo

Scarico da 

nave

Carico al 

porto

Trasporto 

dal porto

Assicura-

zione

Dogana 

import

Tasse 

import

scarico a 

destino

EXW buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer

FCA seller seller seller buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer

CPT seller seller seller seller seller seller buyer buyer buyer buyer buyer buyer

CIP seller seller seller seller seller seller buyer buyer buyer seller buyer buyer buyer

DAP seller seller seller seller seller seller seller seller seller buyer buyer buyer

DPU seller seller seller seller seller seller seller seller seller buyer buyer seller

DDP seller seller seller seller seller seller seller seller seller seller seller buyer

FAS seller seller seller seller buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer

FOB seller seller seller seller seller buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer

CFR seller seller seller seller seller seller buyer buyer buyer buyer buyer buyer

CIF seller seller seller seller seller seller buyer buyer buyer seller buyer buyer buyer
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Carico 

merce

Dogana 

export

Trasporto 

al porto

Scarico al 

porto

Carico su 

nave

Trasporto 

marittimo

Scarico da 

nave

Carico al 

porto

Trasporto 

dal porto

Assicura-

zione

Dogana 

import

Tasse 

import

scarico a 

destino

EXW buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer buyer (buyer) buyer buyer buyer

FCA seller seller seller buyer buyer buyer buyer buyer buyer (buyer) buyer buyer buyer

CPT seller seller seller seller seller seller buyer buyer buyer (buyer) buyer buyer buyer

CIP seller seller seller seller seller seller buyer buyer buyer seller buyer buyer buyer

DAP seller seller seller seller seller seller seller seller seller (seller) buyer buyer buyer

DPU seller seller seller seller seller seller seller seller seller (seller) buyer buyer seller

DDP seller seller seller seller seller seller seller seller seller (seller) seller seller buyer

FAS seller seller seller seller buyer buyer buyer buyer buyer (buyer) buyer buyer buyer

FOB seller seller seller seller seller buyer buyer buyer buyer (buyer) buyer buyer buyer

CFR seller seller seller seller seller seller buyer buyer buyer (buyer) buyer buyer buyer

CIF seller seller seller seller seller seller buyer buyer buyer seller buyer buyer buyer



I testi ed i commenti riportati nelle schede che precedono, ancorché frutto di attenta analisi e valutazione devono intendersi

forniti senza alcuna responsabilità. Diritti riservati, è vietata ogni riproduzione anche parziale senza il consenso scritto dell’autore.

Grazie
enrico perticone | 11 marzo 2024

Le operazioni di import-export in ambito 
doganale e nell’imposizione indiretta:


