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VECCHIE QUESTIONI



La produttività italiana…

4Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Eurostat e Prometeia
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“Who in the world am I? Ah, that's the great puzzle”

Lewis Carroll 

Alice in Wonderland, Chapter II
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La produttività italiana: un puzzle tra settori…

4
*finanza e assicurazioni, attività immobiliari, attività professionali, scientifiche e tecniche.
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Eurostat
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…un puzzle tra dimensioni…
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Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Eurostat
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…cui si correlano questioni ‘croniche’

7

Nota: ‘complessi’ sono profili gestionali che includono pratiche manageriali e definizione delle relazioni con dipendenti e fornitori. 
Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Eurostat, Istat, Costa et al (2020)

MANAGERIALITÀ

le imprese 10-49 addetti in Italia con profili 

gestionali ‘complessi’

(vs 26% le grandi)

COMPETENZE

le imprese 10-49 addetti in Italia con 

almeno un laureato nel personale

(vs 71% in Germania e 96% le grandi)

DIGITALIZZAZIONE

il gap tra piccole e grandi imprese nell’utilizzo 

delle tecnologie digitali
(cloud computing medio-alto, IoT, 

robot industriali, big data)

TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

le imprese 10-49 addetti in Italia che fanno 

domanda di brevetto 

(vs 8% in Germania e 25% le grandi)
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MA: dimensione e settore non spiegano tutto

Hanno un ruolo, tra gli altri:

INNOVAZIONE

→vantaggi di scala a parità di dimensione

APERTURA INTERNAZIONALE

→competitività sui mercati esteri

BUROCRAZIA



NUOVE TENDENZE



(…) said Alice a little timidly:

“It's no use going back to yesterday, 

because I was a different person then”

Lewis Carroll 
Alice in Wonderland, Chapter X



Una storia differente…
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…anche nei dati di PIL

Lombardia
104

Italia
101

Germania
99,7

85

90

95

100

105

2019 2020 2021 2022

PIL
(2019=100)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Prometeia (scenario locale aggiornato a gennaio 2023)
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«Industry is being challenged on everything from high 

inflation, labour shortages, demographic change, post-COVID 

supply chains disruptions, rising interest rates, spikes in 

energy costs and input prices. This is paired with strong, but 

not always fair, competition on the fragmented global market. 

Despite these headwinds […]»

European Commission, COM(2023) 62, 1.2.2023 



Previsioni 2023

PIL 
(valori %, crescita annua 2023)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Prometeia (scenario locale aggiornato a gennaio 2023)
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“Why’’, said the Dodo, 

“The best way to explain it is to do it.”

Lewis Carroll 

Alice in Wonderland, Chapter III



La realtà (oltre la percezione)
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Source: Assolombarda on WTO and World Bank data
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Imprese più solide e performanti,…

MINORE INDEBITAMENTO
Prestiti a breve e a lungo termine imprese non finanziarie (consistenze) 1,2 mld € a 

settembre 2022, il 60,4% del Pil in valore nel 2022 

(erano 1,1 mld € a settembre 2008, il 70,5% del Pil in valore nel 2008)

MINORE LEVA FINANZIARIA
Rapporto tra i debiti finanziari e la loro somma con il patrimonio netto ai valori di 

mercato: 41% nel 2022 (era 50% nel 2011)

Incidenza debiti bancari sul totale debiti finanziari: 52% nel 2022 (era 67% nel 2011)

MAGGIORE REDDITIVITÀ
ROI 8,5% nel 2022 

(sopra il 2019; nella crisi 2008-2011 la flessione era stata superiore e il recupero più 

lento, rimanendo sotto i livelli pre-Crisi fino al 2016)

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Banca d’Italia e Prometeia
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…un sistema più innovativo e digitalizzato…

PIÙ BREVETTI

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Commissione europea e Prometeia
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…e attento alla sostenibilità

IMPRONTA CARBONICA TRA LE PIÙ BASSE
-20% la differenza tra Italia e Ue nell’impronta carbonica (tonnellate di CO2 

equivalente per valore aggiunto manifatturiero nel 2019)

(in valore assoluto, quarta più bassa a livello mondiale)

SVILUPPATA ECONOMIA CIRCOLARE
47 tonnellate di rifiuti per euro di valore aggiunto (vs 87 media Ue)

83% il tasso di riciclo dei rifiuti (vs 54% media Ue)

23% il tasso di ri-utilizzo dei rifiuti riciclati (vs 12% media Ue)

DIFFUSI INVESTIMENTI PER LA SOSTENIBILITÀ
35% delle imprese italiane hanno investito per ridurre la propria impronta carbonica 

(e un altro 40% investirà in futuro)

50% delle imprese italiane ha effettuato investimenti per l’efficienza energetica

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati Centro Studi Confindustria, European Investment Bank, Commissione europea (Eco-innovation index)

CO2
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Infine, anche una competitività ‘relazionale’ 

20

Fonte: Istat



“Would you tell me, please, 

which way I ought to go from here?”

“That depends a good deal

on where you want to get to,” said the Cat

Lewis Carroll 

Alice in Wonderland, Chapter VI



Attrattività e competitività?

Sales, Marketing 

& Support

Business 

Services
Manufacturing

Logistics, 

Distribution & 

Transportation

Research & 

Development

Germania 29,0% 19,9% 18,3% 19,4% 14,6%

Regno Unito 21,5% 24,1% 21,9% 21,8% 25,0%

Francia 12,6% 12,4% 18,0% 12,2% 12,1%

Spagna 7,9% 8,0% 11,9% 14,6% 13,6%

Paesi Bassi 5,3% 5,6% 3,8% 8,5% 4,2%

Finlandia 3,4% 2,6% 1,5% 1,1% 2,7%

Italia 3,0% 3,4% 3,6% 3,7% 3,2%

Irlanda 2,9% 5,3% 4,3% 2,5% 8,0%

Danimarca 2,9% 2,8% 1,0% 1,1% 1,6%

Belgio 2,5% 3,4% 7,4% 8,9% 3,4%
Totale Europa 

Occidentale (n.)
12.891 9.067 4.149 3.209 3.161 

Fonte: Centro Studi Assolombarda su dati fDi markets

Investimenti diretti esteri ‘greenfield’ per top10 Paesi Europa occidentale e attività
(% sul cumulato Europa occidentale 2015-2022)
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Verso un nuovo paradigma
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Una presenza diffusa, ma differente, per Paesi

Fonte: Banca Mondiale, World Development Report 2020 
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Una nuova percezione del rischio

25
Fonte: Centro Studi Confindustria su dati Commissione europea



«but now run in to your tea; it’s getting late»

Lewis Carroll 
Alice in Wonderland, Chapter XII



www.assolombarda.it
www.genioeimpresa.it
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